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Vorwort

Politik braucht eine klare Orientierung und eine
verldssliche Perspektive. Mit dem vom Senat
beschlossenen ,,Strukturkonzept Land Bremen
2015" liegt jetzt ein wirtschaftspolitisches Papier
vor, dass genau dieses bietet: Orientierung und
Perspektive.

Moderne Wirtschaftspolitik definiert sich nicht
als Konkurrenzveranstaltung zu Sozialpolitik
oder Umwelt- oder Regionalpolitik. Moderne
Wirtschaftspolitik sucht den Dialog und definiert
gemeinsam mit Partnern die Projekte, die fiir

die Entwicklung der Stadt und der Region ge-
winnbringend sind.

Ziel ist es, dass bis zum Jahr 2015 die Erfolge

der neu gewichteten Strukturpolitik fiir Unter-
nehmen, Selbstdndige und Arbeitnehmerinnen
greifbar werden. Dazu wird sich die kiinftige Wirt-
schaftspolitik darauf konzentrieren, den Bestand
und die vorhandenen Stdrken der bremischen
Wirtschaft in beiden Stadten weiter auszubauen
und entwicklungshemmende Schwachen konse-
quent abzubauen. Das Beispiel ,,Windenergie“
zeigt, dass es bei konsequentem Einsatz aller
verfiigharen strukturpolitischen Instrumente ge-
lingen kann, innerhalb eines halben Jahrzehnts
bemerkenswerte Impulse auszulésen.

Wir setzen dabei auf Kooperation und Koordina-
tion, wir setzen auf Konzentration und wir setzen
auf Kommunikation. Diese 4 Ks kennzeichnen die
Neupositionierung der bremischen Wirtschafts-
politik. Die Hafen, der industrielle Kern und die
Innovationsfelder verbunden mit tibergreifenden
Rahmenbedingungen sind die zentralen Themen
des Strukturkonzepts.

Kiinftig wird eine engere Abstimmung der Arbeits-
marktpolitik mit den Innovationsfeldern erfolgen,
d.h. die zur Verfiigung stehenden Qualifizierungs-
maflnahmen werden auf die zur Zeit entstehen-
den Beschéftigungsfelder beispielsweise im
Bereich der Offshore-Windenergie, der Logistik-
wirtschaft und der maritimen Technologien

ausgerichtet, um die steigende Nachfrage nach
Arbeitskraften auf dem regionalen Arbeitsmarkt
bedienen zu kdnnen.

Ein weiterer wirtschaftspolitischer Schwerpunkt
wird auch kiinftig in Bremerhaven gesetzt wer-
den. Riicklaufige Bevolkerungszahlen und eine
hohe Arbeitslosigkeit erfordern dies. Ziel ist es,
Bremerhaven zum Zentrum fiir Meereswissen-
schaften, maritime Technologien, Klimaforschung
und Offshore-Windenergie zu entwickeln. In Bre-
merhaven gibt es hervorragende Moglichkeiten,
die Kooperationspotentiale zwischen wissen-
schaftlichen Einrichtungen und wirtschaftlichen
Unternehmen zu starken.

Wichtig sind mir auch die sogenannten weichen
Themen, die gleichwohl von groBer wirtschafts-
und gesellschaftspolitischer Bedeutung sind.

Die Vereinbarkeit von Berufs-, Privat- und Fami-
lienleben und die bessere Nutzung der Beschaf-
tigungspotentiale von Frauen, sind dabei zu aller
erst zu nennen.

So ist im Bereich der Existenzgriindungen das
Potential von Frauen durch niedrigschwellige und
spezialisierte Beratungsangebote zu aktivieren.
Zudem wird eine aktive Politik in Hinblick auf eine
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf dazu
fiihren, dass durch geringere Ausfallzeiten auf-
grund von Kindererziehung berufliches Wissen
nicht so schnell an Aktualitdt verliert. Um die ab-
sehbare demografische Liicke bei den Fachkraften
zu schlieBen, ist weiterhin anzustreben, dass
dlteren Arbeitnehmerinnen Perspektiven fiir einen
langeren Verbleib im Beruf er6ffnet werden.

Das Strukturkonzept erfindet Wirtschaftspolitik
nicht neu, aber es verschiebt deutlich die Schwer-
punkte. Und es ist ein Angebot an Verbdnde,
Kammern und Gewerkschaften in einem stetigen
Dialog den vorliegenden Rahmen weiter zu kon-
kretisieren.

Ralf Nagel
Senator fiir Wirtschaft und Hafen



5 >
:ITI"*'?II’MHRT?RAUMFAHRT> [Q

~wnamoury > GAMES > MOBILE > WEB 2 .0 >

R CEATIVE IN
H"""mm DUSTRIES >



1| Perspektive 2015

Mehr denn je steht die Wirtschaft in einem
globalisierten Wettbewerb um nationale und
internationale Marktanteile. Diesen Wettbewerb
als Chance zu begreifen, ihn erfolgreich zu ge-
stalten und fiir das Land Bremen und die Region
Wirtschaftskraft und Beschaftigung zu generie-
ren ist Aufgabe der ndchsten Jahre, der sich Wirt-
schaft, Gesellschaft und Politik stellen werden.

Langfristiges Ziel ist es, dass die Freie Hanse-
stadt Bremen iiber eine Finanzkraft verfiigt, die
ausreicht, einer sich entfaltenden Wirtschaft
giinstige Rahmenbedingungen zu bieten, fiir
eine zukunftsfahige Stadtentwicklung zu sorgen
und gleichzeitig sozial- und bildungspolitisch
zu handeln.

Ubergeordnetes Ziel ist die Verbesserung
der regionalen Wettbewerbsfahigkeit in deren
Folge die Sicherung bestehender und Schaffung
neuer zukunftsfahiger und existenzsichernder
Arbeitspldtze erreicht werden soll. Dabei wird
eine Strategie der systematischen Verzahnung
von 6kologischen, 6konomischen und sozialen
Zielen verfolgt, um eine nachhaltige Tragfahigkeit
aller drei Systeme sicherzustellen. Insgesamt
soll es langfristig zu einer sichtbaren Anndhe-
rung der landesweiten Arbeitslosenquote an das
Niveau der Arbeitslosenquote des Bundes kom-
men, wobei speziell in Bremerhaven die derzei-
tige Arbeitslosenquote deutlich um mehrere
Prozentpunkte unterschritten werden soll.

Generell werden wirtschafts-, innovations-
und investitionsfreundliche Rahmenbedingun-
gen geschaffen, welche die Basis fiir eine trans-
parente und effiziente Férderlandschaft bilden.
Dabei ist eine funktionierende und leistungs-
fahige Infrastruktur als Riickgrat wirtschaftlicher
Entwicklung anzusehen.

Der Strukturwandel ist bis 2015 so effektiv
zu gestalten, dass

~~~~~ » das Land Bremen in seinen innovations-
politischen Feldern zu den zehn fiihrenden
deutschen Standorten gehort,

----- » das Land sich als zentraler Standort
einer grenziiberschreitenden international
nachgefragten Seehafen- und Logistikregion
behauptet und entwickelt,

----- %+ die starken industriellen Zentren im Land
nachhaltig verwurzelt bleiben und zugleich
ein expandierender Dienstleistungsbereich
ein starkeres Gewicht in der Wertschopfungs-
struktur des Landes einnimmt,

~~~~~ » das Land Bremen seine Position als erste
Griindungsadresse im Nordwesten Deutsch-
lands noch weiter ausbaut,

----- + die Stadte Bremen und Bremerhaven
leistungsfahige Impulsgeber und Motoren
in der Ausgestaltung der Metropolregion
Bremen-Oldenburg im Nordwesten bleiben,

~~~~~ + die Innenstddte und Stadtteilzentren in
Bremen und Bremerhaven ihre Funktionen
fiir ihre jeweiligen Stadtregionen und fiir
die Metropolregion wachstumsférdernd
erfiillen und

~~~~~ + das Land Bremen zum Kompetenz-
zentrum des Nordens fiir erneuerbare
Energien, effiziente Energieerzeugungs-
techniken und Klimaschutz wird.
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Eine weitere Aufwertung des Standorts wird
auf ausgewahlte Handlungsfeldern fokussiert,
um die Position im regionalen, nationalen und
internationalen Wettbewerb weiter zu verbes-
sern. Dies verlangt eine Wirtschaftspolitik, die
sowohl auf die Starkung der am Standort vor-
handenen Potentiale und Kompetenzen als auch
auf die Férderung von Innovationen in wachs-
tumsorientierten Zukunftsfeldern setzt.

Die starke industrielle Komponente, die nach
wie vor die Bremer Wirtschaftsstruktur pragt und
in grolem Umfang Beschaftigung sichert, bedarf
der besonderen Aufmerksamkeit der regionalen
Wirtschaftspolitik. Ziel ist ein klares Bekenntnis
bedeutender bremischer Industrieunternehmen
zu ihrem Standort im Land Bremen und ein sys-
tematischer Dialog zwischen den betrieblichen
Akteuren, der Wissenschaft und der Politik.

Zugleich wird der Strukturwandel in seinen
positiven Auswirkungen weiter aktiv voran-
getrieben. Mit neuen Produkten und Verfahren
kénnen neue Markte erobert, Verbesserungen
der Produktqualitat, Produktivitatssteigerungen
oder auch Verbesserungen der Arbeits- und
Umweltbedingungen und damit steigende
Umsétze und Beschdftigung erzielt werden.

Um hohe gesamtwirtschaftliche Ertrage im
Interesse der wirtschaftlichen Leistungskraft
der Region zu erreichen, ist es erforderlich,
Forschung und Entwicklung in den Unternehmen
anzuregen und brancheniibergreifenden Wis-
sens- und Technologietransfer zu forcieren.
Wirtschaftsraume mit besonderem Innovations-
potential als Motoren und Stabilisatoren einer
nachhaltigen und wachstumsorientierten Ent-
wicklung sind zu stdrken.

Das Land Bremen wird mit seinen Wissen-
schaftseinrichtungen und der regionalen Wirt-
schaft die ressortiibergreifend getragenen
Leitthemen weiter entwickeln und Innovations-
felder starken, in denen bremische Unterneh-
men ihre Innovationsfahigkeit unter Beweis
stellen. Durch prioritdr zu betreibende Cluster-
politik wird in spezialisierten Bereichen eine
gesteigerte internationale Wettbewerbsfahigkeit
angestrebt. Die Freie Hansestadt Bremen nimmt
als Oberzentrum im Nordwesten eine bedeutende
Rolle unter den Technologiestandorten in Nord-
deutschland ein. Diese Rolle soll profiliert und
ausgebaut werden.

Die politischen Strategien und damit korres-
pondierende Forderinstrumente der EU stellen
einen zunehmend wichtiger werdenden Hand-
lungsrahmen fiir die regionale Wirtschafts- und
Strukturpolitik dar. Die Freie Hansestadt Bremen
hat sich dazu mit seiner EU-Strategie sowie ver-
schiedenen Fachprogrammen der einzelnen
Ressorts positioniert und wird seine Schliissel-
kompetenzen europaweit vernetzen und kommu-
nizieren sowie europdische Impulse aufgreifen.

Ziel ist zudem die Diversifizierung der Unter-
nehmens- und Branchenstruktur und die Verbes-
serung der Standortbedingungen inshesondere
fiir die mittelstandische Wirtschaft mit ihren
Klein- und Mittelunternehmen (KMU). KMU
leisten einen besonderen Beitrag fiir Wachstum,
Beschaftigung und Ausbildung sowie fiir den
Strukturwandel im Land Bremen. Kiinftig wird
zusatzlich ein starkerer Fokus auf die Kleinst-
unternehmen mit ihren besonderen Chancen
und Anforderungen gelegt.

Hinsichtlich einer notwendigen regionalen
Prioritatensetzung sind die Herausforderungen
Bremerhavens aus riickldufigen Bevolkerungs-
zahlen und einer hohen Arbeitslosigkeit starker
in den Vordergrund der Landespolitik zu stellen.
Die strukturpolitischen Mafnahmen des Landes
Bremen werden daher einen Schwerpunkt auf
die Verbesserung der wirtschaftlichen Situation
Bremerhavens legen. Die Konkretisierung der
fiir die Starkung Bremerhavens erforderlichen
ressortiibergreifenden MaBnahmen und Pro-
jekte erfolgt in einer auf die spezifischen Stand-
ortbedingungen ausgerichteten Wachstums-
und Beschéftigungsinitiative Bremerhaven 2020.

In ihren Innenstddten und Zentren miissen
Stadte die Folgen des demografischen Wandels,
der europdischen Einigung und der Globalisie-
rung brennpunktartig bewdltigen. lhre Funktion
fiir gesellschaftlichen Fortschritt und die wirt-
schaftliche Prosperitdt konnen Stdadte nur dann
erfiillen, wenn sie in Bezug auf ihre Innen-
stadt- und Stadtteilzentrenentwicklung, ihre
Baukultur, ihre Infrastrukturen und ihren
sozialrdumlichen Zusammenhalt Anpassungs-
vermogen entwickeln und die erforderlichen
Strukturanpassungen zulassen.
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Fiir eine effektive Strukturpolitik sind zentrale
Schnittstellen der verschiedenen Politikfelder
zu identifizieren und Ziele ihrer Ausgestaltung
zu definieren. Im Zuge der durch z. T. ressort-
tibergreifend abgestimmten Programme und

MaBnahmen zu konkretisierenden Umsetzung
des Strukturkonzepts sind

~~~~~ # Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik an
der Bekdampfung der Arbeitslosigkeit und der
Sicherung von Qualifizierung zu orientieren
und einen Beitrag zur sozialen Stabilisierung
zu leisten,

- Wirtschafts- und Wissenschaftspolitik
im Bereich der Technologie- und Innovations-
forderung eng aufeinander zu beziehen,

Strukturkonzept Land Bremen 2015 Perspektive

- Wirtschafts- und Bildungspolitik an der Si-
cherung der Bildungs- und Ausbildungschancen
der nachwachsenden Generation auszurichten,

-% Wirtschafts- und Umweltpolitik enger
miteinander zu verzahnen, um die wirtschafts-
und arbeitsplatzférdernden Chancen moderner
Umwelttechnologien und Dienstleistungen
umfassend zu nutzen,

- Wirtschafts-, Bau- und Verkehrspolitik
im Gleichklang zu entwickeln, um zukunfts-
fahige Stadtstrukturen und Infrastrukturen
zu erhalten,

- insgesamt wirtschafts-, innovations- und
investitionsfordernde Rahmenbedingungen
zu erhalten bzw. zu schaffen.






2 | Strukturelle Chancen

Mit dem Strukturkonzept werden Chancen
eroffnet, die sich aus der sozio-6konomischen
Situation und den sich abzeichnenden Entwick-
lungstrends im Zwei-Stddte-Staat ergeben.

Das Ergebnis von Wirtschaftspolitik wird an-
hand von Kennziffern wie Bruttoinlandsprodukt,
Produktivitdt und Erwerbstatigkeit dargestellt;
Politik kann diese GroBen wiederum mittelbar
tiber die Ausgestaltung entwicklungsbestim-
mender Faktoren beeinflussen. Die bremische
Strukturpolitik wird sich an die Entwicklungs-
determinanten Investition, Forschung und Ent-
wicklung, Beschaftigungspotentiale und Talente,
Unternehmensstruktur sowie wirtschaftsrele-
vante Rahmenbedingungen richten und diese
fiir die qualitative Entwicklung der Region
nutzen, um die Basis fiir die regionale Wett-
bewerbsfahigkeit zu starken.

Dabei ist die konjunkturelle Entwicklung
als iiberwiegend externer bestimmender Faktor
anzusehen. Zudem richtet sich der Handlungs-
rahmen der Strukturpolitik eines Bundeslandes
nach Vorgaben auf EU- und Bundesebene; hier
wird aber in Zukunft noch stdrker das politische
Instrument der bremischen Mitarbeit in den Gre-
mien und Fachkommissionen im Bund sowie bei
der Europdischen Kommission im Interesse der
regionalen Strukturpolitik der Freien Hansestadt
Bremens eingesetzt.

Somit ist bei der Ausgestaltung der Struktur-
politik zu beachten, dass das Land Bremen in
iberregionale 6konomische und gesellschaft-
liche Zusammenhdnge eingebettet ist, welche
die wirtschaftliche Entwicklung wesentlich be-
stimmen. Auswirkungen landeseigener Struktur-
politik zeigen sich eher mittel- bis langfristig,
so dass der Kurs zwar der 6konomischen ,,Grof3-
wetterlage“ angepasst werden kann, die Bewe-
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gungen des schwerfdlligen ,,Tankers* wirt-
schaftsstrukturelle Entwicklung aber nur lang-
sam zu beobachten sein werden.

Trotzdem ist es Ziel, dass bis zum Jahr 2015
die Erfolge der neu gewichteten Strukturpolitik
fiir Unternehmen, Selbstdndige und Arbeit-
nehmerlnnen greifbar werden. Dazu wird sich
die kiinftige Wirtschaftspolitik darauf konzen-
trieren, den Bestand und die vorhandenen
Starken der bremischen Wirtschaft in beiden
Stadten weiter auszubauen und entwicklungs-
hemmende Schwdchen konsequent abzubauen.
Das Beispiel ,,Windenergie“ zeigt, dass es bei
konsequentem Einsatz aller verfiigharen struk-
tur- politischen Instrumente gelingen kann,
innerhalb eines halben Jahrzehnts bemerkens-
werte Impulse auszuldsen.

2.1 Entwicklungsdeterminanten
Investitionen, Forschung und Entwicklung,
Beschiftigungspotentiale und Talente

- Ein Handlungsfeld liegt in der Unterstiitzung
von Investitionsaktivitaten der Unternehmen durch
geeignete Rahmenbedingungen und gezielte For-
derung. Speziell von den Ausriistungsinvestitionen
hangt der Modernitatsgrad des Kapitalstocks und
damit die Grundlage fiir die unternehmerische
Wettbewerbsfahigkeit ab. Eine aktive Arbeits-
marktpolitik kann kurz- und mittelfristig dort Ab-
hilfe schaffen, wo die Griinde fiir eine unterdurch-
schnittliche Beschéftigungsentwicklung trotz
hoher Umsatze beim Fachkraftemangel liegen.

Ziel ist es deshalb, durch eine vorausschauende
und mit der Wirtschaftsférderung abgestimmte
Gesamtpolitik (Arbeits- und Bildungspolitik im
Zusammenspiel mit einer Politik der Starkung wei-
cher Standortfaktoren) diese Mangel abzubauen.
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-3 Trotz bemerkenswerter Anstrengungen in
einigen Sektoren sind die eigenfinanzierten
FuE-Aufwendungen bremischer Unternehmen
speziell vor dem Hintergrund eines hohen Unter-
nehmensanteils in forschungsintensiven Wirt-
schaftszweigen noch relativ gering. Dies ist u.a.
auf die Zuriickhaltung der GroBunternehmen
zuriickzufiihren, da sie z. T. wenig eigene For-
schungseinheiten aufweisen oder ihre For-
schungszentren auf3erhalb des Landes Bremen
betreiben. Die Entscheidung von Grof3konzernen
tiber die Lokalisierung ihrer Forschungszentren
ist durch regionale Strukturpolitik nur bedingt
zu beeinflussen. Aussichtsreicher ist die Hervor-
hebung der Standortvorteile der hiesigen For-
schungslandschaft und passenden Netzwerk-
strukturen, um Unternehmen unterschiedlicher
Grof3e enger mit den bremischen Institutionen
zu verzahnen. Die Erfahrung zeigt, dass daraus
langfristig zum einen bessere Kontakte hiesiger
Einrichtungen nach auBerhalb entstehen und
sich zum anderen Wirtschaftsbetriebe starker
fiir den Standort der Freien Hansestadt Bremen
interessieren. Deshalb werden besondere
Anstrengungen darauf zu richten sein, Transfer-
aktivitaten zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft so steuernd zu unterstiitzen, dass u. a.
durch einen nachhaltigen Clusteraufbau ver-
starkte FuE-Aktivitaten bei den Unternehmen
begiinstigt werden. Die Chancen liegen zudem
in der Ausrichtung der wissenschaftlichen und
beruflichen Ausbildung auf bremenspezifische
Leitthemen mit hohen Innovationsaktivitdten
und grofRem Beschaftigungspotential sowie bei
der Unterstiitzung von Existenzgriindungen
durch hochqualifizierte Beschdftigte. Um eine
Erweiterung der Geschéftsfelder anzuregen,
wird eine starkere Vernetzung der innovativen
Unternehmen untereinander und mit den indus-
triellen Kernen von staatlicher Seite prioritar
unterstiitzt und begleitet.

-% Speziell im Land Bremen ldsst die Bevolke-
rungsprognose erkennen, dass das Arbeitskrafte-
angebot insbesondere in der beruflich aktivsten
Gruppe der 30- bis unter 5ojdhrigen stdrker als
bisher durch Frauen gepragt sein wird. Mit dem
Ziel, die vorhandenen Beschéftigungspotentiale
von Frauen moglichst effektiv und effizient zu
nutzen und damit auch dem zu erwartenden
Fachkraftemangel zu begegnen, bedarf es einer
starkeren Aufmerksamkeit der Wirtschaftspolitik
auf diese Zielgruppe. Frauen miissen kiinftig
starker als bisher auf allen Qualifikationsniveaus
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und auf allen Hierarchieebenen als Fach- und
Fiihrungskréfte gewonnen werden, insheson-
dere auch in den zukunftstrachtigen innovativen
Branchen. Dariiber hinaus ist im Bereich der
Existenzgriindungen das Potential von Frauen
durch niedrigschwellige und spezialisierte Bera-
tungsangebote zu aktivieren. Zudem wird eine
aktive Politik in Hinblick auf eine bessere Verein-
barkeit von Familie und Beruf dazu fiihren, dass
durch geringere Ausfallzeiten aufgrund von
Kindererziehung berufliches Wissen nicht so
schnell an Aktualitdt verliert. Um die absehbare
demografische Liicke bei den Fachkraften zu
schlieflen ist weiterhin anzustreben, dass dlte-
ren Arbeitnehmerlnnen Perspektiven fiir einen
langeren Verbleib im Beruf erdffnet werden.

~% Vor dem Hintergrund der stetig wachsenden
Wirtschaftsbeteiligung von Migrantinnen kann
auch in dieser Zielgruppe von auszuschdpfenden
Entwicklungspotentialen ausgegangen werden.
Generell soll zur Férderung der Potentiale von
Unternehmerlnnen mit Migrationshintergrund
eine gezielte Ansprache durch spezifische Bera-
tungsangebote erfolgen. Dafiir sollen weiter
verbesserte Zugdnge zu den Programmen der
Wirtschaftsforderung als auch Qualifizierungs-
seminare fiir kleine Unternehmen oder Unter-
nehmensgriindungen geschaffen werden.



2.2 Entwicklungsdeterminante
Unternehmensstruktur

-% Ein Viertel der Beschaftigung konzentriert
sich im Land Bremen auf wenige Grofiunterneh-
men. Da diese Grofunternehmen international
konkurrenzfahig agieren, ist damit einerseits
ein grofer Wirtschaftsbereich Bremens in inter-
nationalen Wirtschaftskreisldufen eingebunden,
was zu extern generierten Einkommens- und
Kapitalstromen fiihrt. Andererseits macht die
Abhangigkeit das Land anfallig fiir konjunk-
turelle Entwicklungsschwankungen und fiir
konzerninterne Entscheidungen tiber Produk-
tionsstandorte. Hier gilt es, eine gezielte
Bestandspflege durchzufiihren, um die Wachs-
tums- und Beschéftigungsbasis weiter zu fun-
dieren und gleichzeitig eine Diversifizierung
der Wirtschaftsstruktur zu unterstiitzen.

- Eine strukturelle Starke zeigt sich beim
Beschaftigungswachstum der Dienstleistungs-
branchen, wobei insbesondere die unterneh-
mensorientierten Dienstleistungen bisher
iberdurchschnittliche Wachstumsraten aufwei-
sen konnten. Diese positiven Entwicklungen
sind insbesondere mit den starken Entwicklun-
gen in den Sektoren Verkehr (Hifen) und (Grof-)
Handel verbunden, welche durch die hervor-
ragende infrastrukturelle Ausstattung von dem
wachsenden Welthandel profitieren. Geeignete
Rahmenbedingungen sollen diesen Prozess
weiter unterstiitzen, um schlieBlich auch einen
Niveausprung beim Besatz an unternehmens-
nahen Dienstleistungsunternehmen zu errei-
chen. Hierzu zdhlen auch Querschnittsbranchen
wie die Umweltwirtschaft, die im Land Bremen
insbesondere von dienstleistungs- und for-
schungsorientierten Betrieben gepragt ist.
Auch im Bereich Tourismus sind weitere Poten-
tiale zu nutzen. Das gilt sowohl fiir den Ge-
schédftstourismus anldsslich von Tagungen,
Messen und Kongressen, als auch fiir den Image
bildenden Stadtetourismus.

- Die Griindungsintensitaten zeigen ausge-
hend von einem durchschnittlichen Besatz an
Selbstdndigen insgesamt zwar positive Entwick-
lungen auf. Unterdurchschnittliche Intensitdten
sind aber bei der Spitzentechnik und der hoch-
wertigen Technik im Verarbeitenden Gewerbe
sowie eher durchschnittliche Griindungsinten
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sitdten bei der hochwertigen Technik und den
technologieintensiven Dienstleistern festzu-
stellen. Hier sollen kiinftig verstdrkte Anstren-
gungen durch den integrierten Ansatz der
Innovationspolitik erfolgen.

2.3 Entwicklungsdeterminante
Rahmenbedingungen

- Insgesamt, d.h. in Bezug auf die Potentiale
in Wirtschaft und Wissenschaft, bietet die vor-
handene wissenschaftliche FuE-Infrastruktur im
Land Bremen ein starkes Potential sowohlim
Bereich der Grundlagenforschung als auch fiir
anwendungsnahe Forschung. Zudem zeigen

die Technologie- und Griinderzentren als fester
Bestandteil im Rahmen der Innovations- und
Existenzgriindungsforderung sehr gute Erfolgs-
und Auslastungsquoten.

-% |m Bereich der infrastrukturellen Ausstat-
tung weisen die Erreichbarkeit beider Stadte und
deren Einbindung in liberdrtliche Verkehrsnetze
zurzeit Defizite auf, die durch die im Bundesver-
kehrswegeplan dargestellte Ausbaunotwendig-
keit einzelner Verkehrstrdager behoben werden
sollen. Ferner ist Bremerhaven seit einigen Jah-
ren nicht mehr an das InterCity- bzw. InterRegio-
Netz der Deutschen Bahn angeschlossen, was
die Seestadt als Oberzentrum mit den dazu-
gehdrigen Funktionen geschwacht hat. Da prog-
nostisch mit wesentlichen Steigerungen der
Verkehrsleistungen gerechnet wird, sind Pro-
jekte fiir die Sicherung der Mobilitat und fiir die
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Landes
Bremen unabdingbar.
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-+ Dem iiberproportionalen Zuwachs im Be-
reich des Giiterverkehrs ist insbesondere durch
einen angemessenen Ausbau der Hinterland-
anbindungen zu begegnen, um den Hafenstand-
ort Bremen/Bremerhaven zu sichern.

-+ Ein Erfolg der strukturpolitischen Anstreng-
ungen des Bundeslandes Bremen ist darin zu
sehen, dass aktuell qualitativ hochwertige
Gewerbeflachen am Markt angeboten werden
kénnen. Es zeigt sich aber auch, dass in der
momentanen konjunkturellen Situation eine
entsprechend grof3e Nachfrage existiert, so dass
in einigen Bereichen bereits Engpdsse bestehen.
An einzelnen Standorten und fiir erfolgreiche
Cluster (z.B. Logistik/Offshore/Windenergie) ist
es erforderlich, geeignete ergdnzende Erschlie-
Bungen durchzufiihren, um ein marktgerechtes
Gewerbefldchenangebot aufweisen zu kénnen.
Zudem zeichnet sich in der Gewerbeflachenent-
wicklung ein Handlungsbedarf im Bereich brach-
gefallener oder untergenutzter Flachen ab.

-% Zahlreiche Branchen in der Hansestadt
haben sich entsprechend der Hafenentwicklung
aus Beziigen zur Schifffahrt, Fischfang usw.
herausgebildet und stellen weiterhin das Riick-
grat der bremischen Wirtschaft dar. Besonders in

der Seestadt Bremerhaven sind diese Wirtschafts-

bereiche von entscheidender Bedeutung fiir
jeden regional- oder sektoralpolitischen Ansatz.
Gleichzeitig besteht mit dem bremischen Uber-
seehafengebiet einschlie3lich Containerterminal
und Autoumschlag der wesentliche Kern der
Maritimen Wirtschaft des Landes in der See-
stadt, erganzt um den neuen Sektor der meeres-
bezogenen Energieerzeugung im Bremerhavener
Fischereihafen. Insoweit kommt dem laufenden
Ausbau des CT IV und der Kaiserschleuse eine
herausragende Bedeutung zu. Wahrend die
direkten Effekte in der Region Bremerhaven
Wirkung zeigen werden, profitiert die Stadt Bre-
men {iber nachgelagerte Wertschopfungsketten
in hohem Maf3 von diesen Vorhaben. In der
Zukunft ist es fiir Bremerhaven erforderlich,
besonders die ans Hafengebiet angrenzenden
Gewerbegebiete weiter zu erschlieflen und zu
vermarkten und Logistikaktivitaten — wo immer
moglich — mit Wertschdpfung vor Ort zu verbin-
den, wie es in der Offshore-Windenergie bereits
gelungen ist.

14

----- * Vorrangige Bedeutung bei der Sicherung
und Stdrkung der stadtischen Zentren haben die
Innenstddte. Der spezielle Mix aus Handel,
Dienstleistungen, Kultur und Freizeitangeboten
positionieren die Oberzentren Bremen und Bre-
merhaven weit iiber die engere Region hinaus.
Aber trotz erheblicher Anstrengungen der Stddte
Bremen und Bremerhaven weisen einzelne
Stadtrdume und Ortsteile noch funktionale
Schwachen auf: Diese zeichnen sich in einigen
Stadtteilen insbesondere durch Defizite bei der
Nahversorgung, Geschdftsleerstdnde, geringe
Nutzungsmaoglichkeiten der Naherholungs- und
Freizeitfladchen, 6ffentlicher Rdume und Pladtze
sowie mangelhafter Ausstattung mit soziokul-
turellen Einrichtungen aus. Hinzu kommen
untergenutzte Grundstiicke, Brachflachen und
mangelhafte StraBenrdume. Auch in den Innen-
stadten Bremens und Bremerhavens sind trotz
erheblicher Anstrengungen in den letzten Jah-
ren noch nicht alle Funktionsdefizite beseitigt.
Die Beseitigung der entwicklungshemmenden
Defizite und die gezielte Férderung der Starken
in den Stadtteilen und Innenstddten sind eine
Vorbedingung fiir eine stabile stadtische Gesell-
schaft, um eine oberzentrale Funktion als Bei-
trag fiir Wachstum und Beschaftigung in der
jeweiligen Region und in der Metropolregion
insgesamt zu erfiillen.

Die Ausstattung an Entwicklungsdetermi-
nanten zeigt positive Entwicklungen bei den
wissenschaftlichen Forschungskapazitaten und
dem Griindungsverhalten sowie noch grund-
sdtzlich anzugehende Aktivierungspotentiale
hinsichtlich des Investitionsverhaltens der
Unternehmen, bei FuE-Aktivitaten sowie bei
der Gestaltung stadtraumlicher Funktionen.
Die Entwicklungsdeterminanten liegen im Fokus
der Strukturpolitik, welche sich kiinftig auf
nachfolgend aufgefiihrte wirtschaftspolitische,
strukturelle sowie innovationspolitische Hand-
lungsfelder ausrichten wird.

Die Mehrdimensionalitdt der regional-
wirtschaftlichen Betrachtung macht es dabei
erforderlich, {ibergreifende Themen in den unter-
schiedlichen Handlungsfeldern wiederholt auf-
zugreifen und sie mit den jeweiligen Aktivitdaten
zu verbinden.



3| Wirtschaftspolitische Handlungsfelder

3.1 Rahmenbedingungen effektiv
gestalten

Wirtschaft bendtigt funktionierende und
ihren Bediirfnissen entsprechende Rahmenbe-
dingungen. Hierzu zdhlen neben der Vorhaltung
einer addquaten Verkehrs-, Ver- und Entsor-
gungsinfrastruktur, nachfragegerechte Flachen-
angebote, und allgemeine Rahmenbedingungen
wie wettbewerbsfdhige Standortkosten, wirt-
schaftsorientierte Verfahrensabldufe und eine
effiziente und effektive Genehmigungspraxis.
Diese spezifischen Rahmenbedingungen miis-
sen zudem adressatengerecht bekannt gemacht
werden. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass
weiche Faktoren wie ausreichende Bildungsan-
gebote, eine gute Umweltqualitdt und kulturelle
Vielfalt ebenfalls eine Rolle bei unternehmeri-
schen Entscheidungen spielen.

Bremen und Bremerhaven verfiigen mittler-
weile {iber ein weitgehend bedarfsgerechtes
sowie regional und qualitativ differenziertes
Gewerbeflachenangebot, das u.a. eine cluster-
orientierte Ansiedlungspolitik ermdglicht.

Diese Qualitaten gilt es zu erhalten bzw. weiter
auszubauen, denn der Standortwettbewerb der
Grof3stddte und Regionen aber auch der klein-
raumige Wettbewerb mit dem niedersdchsischen
Umland nimmt an Intensitdt eher noch zu. Bei
der weiteren Entwicklung und Erschliefung von
Gewerbegebieten sind zukiinftig verstarkt PPP-
Realisierungsmodelle mit dem Ziel der Haus-
haltsentlastung zu priifen. Die entsprechenden
inhaltlichen Akzentuierungen sind in einer Neu-
bestimmung des IFP fiir die Stadt Bremen sowie
eines Gewerbeflachenprogramms fiir die See-
stadt Bremerhaven festzulegen. Dabei wird der
Binnenentwicklung und Nachverdichtung im
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Innenbereich aus 6konomischen und 6kolo-
gischen Griinden grundsatzlich Vorrang einge-
raumt. Neue Aspekte wie die Kooperation von
Unternehmen in einem Gewerbegebiet z.B. bei
der Warmenutzung kénnen neue Qualitaten
bringen und Kosten reduzieren.

Insbesondere im GVZ Bremen und in den
innovativen Gewerbe- und Dienstleistungsstand-
orten Uberseestadt, Technologiepark und dem
Science Park an der Jacobs University Bremen
sowie in Bremerhaven im Zusammenhang mit
dem Gewerbegebiet Luneort und der Entwick-
lung der Luneplate fiir den Groflanlagenbau
sowie im Stadtnorden im Zusammenhang mit
der Logistikwirtschaft werden weiterhin
ErschlieBungsinvestitionen erforderlich sein.
Im Rahmen der regionalen Entwicklung im
Kommunalverbund und der Metropolregion
Bremen-Oldenburg im Nordwesten ist dariiber
hinaus zu priifen, ob durch gemeinsame Ge-
werbeentwicklungen ein Entwicklungsschub
erreicht werden kann.

Vorranggebiete in der Stadt Bremen mit
entsprechend unterschiedlichem inhaltlichen
Profil sind die Uberseestadt, der Technologie-
park, die Airport-Stadt, das GVZ, der Bremer
Industriepark und der Gewerbepark Hansalinie.
Insbesondere die rasante Entwicklung von
Uberseestadt und Airport Stadt macht deutlich,
dass marktkonforme, moderne Gewerbestand-
orte, in denen stdadtebauliche Qualitaten mit
Markterfordernissen in Einklang gebracht wer-
den, erfolgreich am Markt positioniert werden
konnen. Die Uberseestadt ist dabei mehr als
ein erfolgreicher Wirtschaftsstandort; sie ist
das Symbol fiir einen erfolgreichen Struktur-
wandel in Bremen und die Reurbanisierung
alter Hafenreviere. Das GVZ wurde als erfolg-
reichster Logistikstandort Deutschlands aus-



gezeichnet. Dies gilt es auch zukiinftig mit
bedarfsgerechten ErschlieRungsmainahmen
zu sichern.

Das wichtigste strukturpolitische Projekt fiir
Bremen-Nord ist in diesem Zusammenhang die
Entwicklung des Science Parks an der Jacobs
University Bremen. Der Science Park soll den
erforderlichen Raum fiir einen direkten Techno-
logietransfer und fiir eine enge Verzahnung von
Wissenschaft, Wirtschaft und Praxis schaffen.
Weiterhin wird in Bremen-Nord die Entwicklung
eines Gesundheitsparks auf den Flachen der
ehemaligen Wilhelm-Kaisen-Kaserne verfolgt.
Hier kann der erforderliche Raum fiir die Ansied-
lung von gesundheitswirtschaftlich orientierten
Unternehmen geschaffen werden, um hochwer-

tige Arbeitspldtze fiir Bremen-Nord zu gewinnen.

Der erfolgreich revitalisierte ehemalige Werft-
standort Bremer-Vulkan wird durch die Erschlie-
Bung der BWK-Flachen erweitert, um Arbeits-
platzpotentiale im industriell-gewerblichen
Sektor zu schaffen.

Vorranggebiete in Bremerhaven sind das
Carl-Schurz-Gelande, Speckenbiittel, Poristrafie
und der siidliche Fischereihafen einschlieBlich
der geplanten 200 ha Industriegebiet auf der
neu von Niedersachsen erworbenen Luneplate.
Zentral ist in diesem Zusammenhang die weitere
verkehrliche ErschlieSung dieser Areale ins-
besondere vor dem Hintergrund der spezifischen
Bedarfe der Offshore-Windenergiebranche im
Stadtsiiden.

Die Entwicklung der Bremischen Hafen als
Drehscheibe internationaler Waren- und Ver-
kehrsstrome war in den vergangenen Jahren von
hohen Wachstumsraten geprdgt, die zu bedeu-
tenden Investitionen in den Ausbau der 6ffent-
lichen Hafeninfrastruktur fiihrten.
Umfangreichere Ausbaumaf3inahmen sind auf-
grund rdumlicher Restriktionen in Bremerhaven
nicht mehr umsetzbar, was zur bremischen Be-
teiligung am Tiefwasserhafen in Wilhelmshaven
fithrte. Nach Abschluss der laufenden Grof3pro-
jekte wird der Hafenstandort vor neuen Heraus-
forderungen stehen, die in der effizienteren
Nutzung, der Optimierung und Anpassung der
vorhandenen Infrastruktur liegen. Wesentliche
Ausbaupotentiale liegen in den Gewerbestand-
orten. Daher ist die Zusammenarbeit zwischen
gewerblicher Wirtschaft und Hafenwirtschaft
breiter auszunutzen.
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Der Infrastrukturausbau verbessert nachhal-
tig die Erreichbarkeit von Absatz- und Beschaf-
fungsmarkten und eréffnet damit neue Chancen
vor allem fiir die weitere Expansion der Logistik-
und Seehafenwirtschaft. Er fordert dariiber
hinaus die Vernetzung und Standortsicherung
der norddeutschen Industriestrukturen, z.B. im
Luft- und Kraftfahrzeugbau und verbessert die
Erreichbarkeit der Tourismusregion. In den ver-
gangenen Jahren wurde im Land Bremen um-
fangreich in die Modernisierung und den Ausbau
der verkehrlichen Infrastruktur investiert. Im
Wesentlichen sind die Wirtschaftsstandorte in
Bremen gut erreichbar. In der Stadt Bremen sind
nunmehr ziigig der Autobahnringschluss der
A 281 und die Realisierung des 5. Bauabschnit-
tes nach Brinkum zum Abschluss zu bringen, um
sowohl die verkehrliche Erreichbarkeit des GVZ,
der Hafen Links der Weser und des Industrie-
parks/Stahlwerke zu verbessern, als auch um
Wohnquartiere verkehrlich zu entlasten. Der
Ausbau der B 212n erméglicht als integraler
Bestandteil eine bessere Anbindung an den
Unterweserraum.

In Bremerhaven ist die Anbindung der Uber-
seehdfen an die Autobahn zu verbessern. Da-
neben ist durch Malnahmen des Bundes insb.
fiir den Schienen- und den Giiterfernverkehr die
iberregionale Erreichbarkeit des Hafen- und
Logistikstandorte Bremen und Bremerhaven zu
verbessern, wie der Umbau des Knoten Bremen.
Die Freie Hansestadt Bremen wird sich beim
Bund fiir eine entsprechend prioritare Behand-
lung einsetzen. Die Infrastruktur ist in ihrem
Bestand zu sichern und funktionsfahig zu halten.
Aufgrund der sehr dynamischen Entwicklung im
siidlichen Fischereihafen sind eine Weiterent-
wicklung der Verkehrsanbindung Am Luneort
sowie des Gewerbegebietes Bohmsiel und des
kiinftigen 200 ha groflen Gewerbegebietes auf
der Luneplate vorrangig. Diese Planungen wer-
den mit Blick auf die benachbarten europdisch
geschiitzten NATURA 2000- und Kompensations-
gebiete sorgfaltig vorbereitet. Eine siidliche
Umgehung des Entwicklungsgebietes Luneort
als tberdrtliche Erschlie3ung des westlichen
Fischereihafens wird vor diesem Hintergrund
ebenso gepriift wie eine schleusenunabhdngige
Anbindung des Entwicklungsgebietes Luneplate
an das seeschifftiefe Wasser durch einen Hafen-
bau an der Weser.
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Die Standortkosten sind fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit von Unternehmen mit entscheidend.
Bremen weist im Vergleich zu anderen Grof3-
stadten moderate Standortkosten auf. In diesem
Zusammenhang muss allerdings auch beachtet
werden, dass Bremen sich bei den Standort-
kosten nicht nur mit anderen Gro3stadten im
Wettbewerb befindet, sondern auch mit den
prosperierenden Umlandgemeinden. Aus diesem
Grund ist es das Ziel, die Standortkosten der
Unternehmen auf geringem Niveau zu halten.

Das Land Bremen unternimmt Anstrengungen
zum Biirokratieabbau, die fortgesetzt werden.
Der Abbau von unnétiger Biirokratie, beschleu-
nigte Zivilgerichtsverfahren, die weitere Starkung
des eGovernment und insbesondere die wirt-
schaftsfreundliche und rechtssichere Vereinfa-
chung von Verfahren und Genehmigungsabldufen
tragen sowohl zur Senkung der Standortkosten
bei, also auch zur wirtschaftsfreundlichen Gestal-
tung des Umfeldes. Durch Biirokratieabbau kon-
nen zudem Verwaltungskosten der 6ffentlichen
Hand reduziert werden. Inshesondere die Uber-
priifung des gesamten bremischen Normenbe-
stands im Hinblick auf materiellrechtliche Hiirden
fiir EU-Dienstleistungserbringerlnnen und die
Vereinfachung von Verwaltungsabldufen sowie
die vollelektronische Verfahrensabwicklung im
Rahmen der Umsetzung der EU-Dienstleistungs-
richtlinie soll in der Freien Hansestadt Bremen
zur effizienten und kundengerechten Gestaltung
der wirtschaftsrelevanten Verwaltungsdienst-
leistungen genutzt werden.
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Die allgemeine Standortqualitat (weiche
Standortfaktoren) spielt u.a. eine wichtige Rolle
bei den Bestrebungen zur Bindung bzw. Gewin-
nung einer ausreichenden Zahl an Fach- und
Fiihrungskraften fiir das Land Bremen. Die in
den vergangenen Jahren durchgefiihrten Maf3-
nahmen zur Aufwertung der Innenstadte und
Nebenzentren, die Etablierung und Optimierung
(kultureller und sportlicher) Veranstaltungs-
angebote sowie der Ausbau der kulturellen,
touristischen und der veranstaltungsbezogenen
Infrastruktur haben zu einer erheblichen Stei-
gerung der Lebens- und Aufenthaltsqualitat fiir
Bremerlnnen und Besucherlnnen der Stadt
gefiihrt. Zu den weichen Faktoren zahlen auch
weitergehende Aufenthaltsqualitdten in der
Stadt, Griinflachen, Angebote fiir FuBganger-
Innen und Radfahrerlnnen sowie von Larm-
und Schadstoffbelastung geschiitzte stadtnahe
und attraktive Wohnquartiere. Standortqualitat
basiert zudem auf der dauerhaften Gewadhr-
leistung der offentlichen Sicherheit und Ord-
nung. Das Erreichte ist zu sichern und durch
punktuelle MaBnahmen weiter auszubauen
und zu verbessern. Notwendig sind kiinftig
Anstrengungen beim Thema Betreuungsqualitat
fiir Kinder in Tageseinrichtungen sowie insbe-
sondere bei der Bildungsqualitdt als zentraler
Standortfaktor fiir die Einwohnergewinnung,
flir Beschéftigungssicherung, fiir die Gewinnung
von Fach- und Fiihrungskraften und fiir Unter-
nehmensansiedlungen.

Ein Teilaspekt des demografischen Wandels
ist eine leichte Zunahme der Einwohnerzahlen
fiir die Stadt Bremen bzw. ein zu verzeichnender
Einwohnerverlust in Bremerhaven. Fiir den Zwei-
Stadte-Staat hat diese Problematik eine beson-
dere Dimension, da jeder einzelne Einwohner im
Rahmen des Landerfinanzausgleiches unmittel-
bar finanzwirksam wird. Einwohner- und Wande-
rungsanalysen deutscher Stadte zeigen, dass
nur wirtschaftsstarke, dynamische Metropolen
mit einer differenzierten Wirtschaftsstruktur und
attraktiven Arbeitspldtzen sowie Ausbildungs-
und Studienpldtzen eine hohe Zuwanderung aus
anderen Regionen vorweisen und eine entspre-
chend positive Einwohnerentwicklung erzielen.
Damit hat die sogenannte Binnenfernwanderung
eine zentrale Bedeutung fiir die Einwohnerent-
wicklung einer Stadt. Um der absehbaren demo-
grafischen Entwicklung wirkungsvoll zu begegnen
ist daher eine Verstetigung der arbeits-, aus-
bildungs- und studienplatzmotivierten Zuwan-



derung aus anderen Regionen nach Bremen und
Bremerhaven erforderlich. Dies setzt ein qualifi-
ziertes und differenziertes Angebot an Arbeit,
Ausbildung und Studium voraus, das mittels
aktiver Strukturpolitik entwickelt werden muss,
aber auch durch ein Anwerben von Fachkraften
auf Basis eines ressortiibergreifend abgestimm-
ten Vorgehens. Dadurch entsteht eine Art dop-
pelte Dividende: Wirtschaftspolitik bildet den
Rahmen fiir Investitionen der privaten Wirtschaft
und schafft dadurch Arbeitspldtze und gleichzei-
tig leistet sie damit einen wesentlichen Beitrag
fiir die Gewinnung neuer Einwohner.

3.2 Héfen als Basis vielfdltigen wirtschaftlichen
Handelns stiitzen

Die bremischen Universalhdfen bilden das
Riickgrat einer die Okonomie des Landes pri-
genden maritimen Wirtschafts-, Logistik- und
Forschungslandschaft. Zudem formt die Lage
am Wasser das Stadtbild und die Identitat. Ziel
Bremens ist es, die 6konomische Schliisselrolle
der Hafen fiir das Land Bremen sowie deren
internationale Positionierung weiterhin funk-
tionsgerecht zu erhalten und auszubauen.

Die beiden Hafengruppen Bremen und
Bremerhaven bilden unterschiedliche Um-
schlagsschwerpunkte. Wahrend in der Seestadt
etwa 75% des Giiteraufkommens umgeschlagen
wird, hauptsachlich Container, Automobile und
Friichte, entfallen auf die Hafengruppe Bremen-
Stadt 25% im Wesentlichen im Bereich der
Massengiiter und konventioneller Stiickgiiter.
Die Ausprdagung der hafenaffinen Wirtschaft ist
in den einzelnen Hafengebieten unterschiedlich.
Am Wasser haben sich neben der unmittelbaren
Umschlagsfunktion auch andere Wirtschafts-
aktivitaten entfaltet, wie Offshore-Wirtschaft,
Energiewirtschaft, Tourismus oder Ernahrungs-
wirtschaft.

Die Lander Niedersachsen und Bremen sind
eine strategische Hafenkooperation zum
gemeinsamen Bau des Tiefwasserhafens Jade-
WeserPort, eines der gro3ten norddeutschen
Infrastrukturprojekte eingegangen. Zielsetzung
ist der Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit inner-
halb der Nordrange und die Vorhaltung von
Umschlagskapazitaten fiir Containerschiffe der
ndchsten Generation.
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Zentrale Aktivititen — Rahmenbedingungen

Spezifische Rahmenbedingungen adressaten-
gerecht bekannt machen

Qualitat des Gewerbeflachenangebots halten,
Schwerpunkt auf Binnenentwicklung und
Nachverdichtung legen, bedarfsgerechte Er-
schlieBungsmaBnahmen fortsetzen

Uberregionale Erreichbarkeit der Hafen- und
Logistikstandorte Bremen und Bremerhaven
verbessern

Zusammenarbeit zwischen gewerblicher Wirt-
schaft und Hafenwirtschaft intensivieren

Priifen einer Anbindung des Gewerbegebietes
Luneplate an das seeschifftiefe Wasser

Standortkosten auf geringem Niveau halten

Verfahren und Genehmigungsabldufen wirt-
schaftsfreundlich und rechtssicher gestalten

Wirtschaftspolitische Funktion weicher
Standortfaktoren durch punktuelle Maf3nah-
men aufwerten

Bremen erwartet iiber erweiterte Umschlags-
kapazitaten hinaus Synergieeffekte, u.a. eine er-
hohte Nachfrage nach Logistikflachen. Innerhalb
von zwei Stunden nach Léschende wird ein in
Wilhelmshaven umgeschlagener Container die
Bremer Logistikzentren per Strassen- und
Schienentransport erreichen kénnen. Die Kombi-
nation aus den Containerumschlagsterminals in
Bremerhaven und Wilhelmshaven, ansdssige
Transportdienstleistern und hoch differenzierter
logisti- scher Dienstleistungsangebote wird bei
der Weiterverarbeitung bzw. dem Weitertransport
zu deutlichen Zeitgewinnen sowie erheblicher
Kostenreduktion fiihren.
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Gemeinsames Ziel der Lander Bremen und
Niedersachsen ist die Entwicklung einer grenz-
iberschreitenden international nachgefragten
und zu vermarktenden Seehafen- und Logistik-
region. Aufgrund wachsender Containertrans-
portleistungen im Ostseeraum wird von einer
Fortsetzung der bereits einsetzenden Verlage-
rung des Nachfrageschwerpunktes in den &st-
lichen Teil der Nordrange ausgegangen. Vor
diesem Hintergrund tragt der Bau des Tief-
wasserhafens zu einer Starkung und Standort-
sicherung der Deutschen Bucht bei.

Im Bereich der Bremischen Hafen werden
sich die Aktivitaten mittelfristig starker auf die
Infrastrukturverbesserung, Anpassung der
Hafeninfrastruktur an verdnderte Nutzungsan-
forderungen, Flachenoptimierungen und Produk-
tivitatssteigerung konzentrieren. Die Hafen- und
Logistikwirtschaft, die den beschaftigungswirk-
samsten maritimen Bereich fiir das Land Bremen
darstellt, soll in ihren Bemiihungen um Prozess-
optimierungen beim Umschlag und innovative
Logistikdienstleistungen sowie beim Thema
Sicherheit unterstiitzt werden.

Speziell an Hafen werden hohe Anforderun-
gen hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die
Umwelt gestellt. Die Bremischen Hafen nehmen
vielfach eine Vorreiterrolle in Bezug auf fort-
schrittliche umweltfreundliche Malnahmen und
Verfahren ein, die sich in Forschungs- und Trans-
feraktivitaten niederschlagen. Bremen wird sich
weiterhin im internationalen Kontext profilieren
mit Vorschldgen zur umweltfreundlichen Gestal-
tung der Schifffahrt und mit Konzepten fiir eine
kontinuierliche Verbesserung von Standards.

In diesen Zusammenhang gehort auch das
Bestreben, 6kologische Auswirkungen von Hafen
und Schifffahrt im Sinne der europdischen
Flora-Fauna-Habitat-Richtlinie und der Wasser-
rahmenrichtlinie weitgehend gering zu halten.
Mit dem Integrierten Bewirtschaftungsplan
Weser des Senators fiir Umwelt, Bau, Verkehr
und Europa in Kooperation mit dem Senator fiir
Wirtschaft und Hafen und der Wasser- und Schiff-
fahrtsdirektion Nordwest werden bis voraussicht-
lich Ende 2010 weitere fachliche Grundlagen fiir
die Priifung solcher Auswirkungen und ein grenz-
iberschreitend mit Niedersachsen abgestimmtes
Ziel- und Handlungskonzept vorliegen.
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Aufgrund der ungleichgewichtigen regiona-
len Beschaftigungswirkungen der Bremischen
Hafen ergibt sich strukturpolitisch die Herausfor-
derung, kiinftig die hafeninduzierte lokale und
regionale Wertschopfung zu erhéhen. An die
meeres-, bzw. hafenaffine Wirtschaft werden auf
europdischer und nationaler Ebene hohe Wachs-
tumserwartungen gekniipft. In Bezug auf die
Hafenstandorte wird Bremen sich konzeptionell
dahingehend aufstellen, dass hafennahe und
wertschopfungsstarke Ansiedlungspotenziale
identifiziert und durch entsprechende Ansied-
lungsstrategien beférdert werden. Hierbei
kommt der Verzahnung von gewerblicher Wirt-
schaft und Hafenwirtschaft eine zentrale Rolle
zu. Im Zentrum steht in diesem Zusammenhang
die bedarfsgerechte weitere Erschlieung von
Logistikflachen in Kooperation mit dem nieder-
sdchsischen Umland im Norden Bremerhavens.
Am Beispiel der Entwicklung der Offshore-Wind-
energiebranche zeigt sich, wie Dienstleistungen
und Wertschopfungsoptionen auBerhalb des
Logistiksektors in der Kombination mit hafen-
orientierten Aktivitdten Chancen gerade auch
fiir den Standort Bremerhaven bieten kénnen.

Dariiber hinaus wird das Land Bremen sein
Profil als bedeutender Reederei- und Schiff-
fahrtsstandort scharfen. Gegeniiber dem Bund
setzt sich Bremen konsequent fiir die Fortfiih-
rung der erfolgreichen Schifffahrtspolitik auf
der Basis des ,,Maritimen Biindnisses* ein. Im
Bereich der Ausbildung besteht die Bestrebung,
sich als Schwerpunktausbildungsstandort in der
Seeschifffahrt zu profilieren.



Bremen bringt sich zudem weiterhin aktiv in
den Gestaltungsprozess der integrierten Euro-
pdischen Meerespolitik der EU-KOM ein. Die
Freie Hansestadt Bremen sieht hierin Ansétze,
die zur Implementierung auf regionaler Ebene
geeignet sind, um die unterschiedlichen mariti-
men Aktivitaten zu fordern und zu vernetzen
sowie das maritime Profil der Region zu starken.

3.3 Technologie und Know-how als Basis
bremischer Innovationspolitik definieren

Die deutsche und europdische Wettbewerbs-
trategie (wie im Lissabonprozess der EU mani-
festiert) konzentriert sich auf die Entwicklung
von innovativen und technologiegestiitzten
Markten. Das Land Bremen hat hier eine gute
Ausgangsposition. Insbesondere in der Wissen-
schaft sind in den vergangenen 15 Jahren ge-
zielte Investitionen erfolgt, mit denen heraus-
ragende Leistungen und Ergebnisse erzielt
wurden. Die bremische Unternehmensland-
schaft konnte durch FuE-Férderung zu mehr
Forschungs- und Entwicklungsleistungen an-
geregt werden. In Zukunft soll es vor allem
darum gehen, hier noch vorhandenes weiteres
Potential zu erschlief3en.

Die Herausforderung liegt darin, die entwi-
ckelte wirtschaftliche und wissenschaftliche
Position noch erfolgreicher in wirtschaftliche
Aktivitat zu tiberfiihren. Zielfelder der bremi-
schen Innovationspolitik werden innovative
Unternehmensgriindungen, wachsende (junge)
Unternehmen, national und international agie-
rende Unternehmen mit globaler Wettbewerbs-
starke, Zukunftsbranchen bzw. -technologien
und ein deutlich in beide Richtungen auszuwei-
tender Innovations- und Technologietransfer
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sein.
Mit der Fahigkeit zur Innovation, also zur Neue-
rung von Produkten, Verfahren und Organisati-
onsformen, erlangt ein Unternehmen héhere
Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit gegeniiber
der wachsenden globalen Konkurrenz. Dazu wird
ein integrierter Ansatz von Innovationspolitik
verfolgt, der die FUE-Férderung mit der Gestal-
tung der Rahmenbedingungen sowie der Unter-
nehmensforderung verbindet.
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Zentrale Aktivitdten — Hafen

Hafeninfrastruktur an veranderte Nutzungs-
anforderungen und hinsichtlich Flachenopti-
mierungen und Produktivitatssteigerung
anpassen.

Hafen- und Logistikwirtschaft bei den Themen
Prozessoptimierungen beim Umschlag, inno-
vative Logistikdienstleistungen und Sicher-
heit unterstiitzen.

Hafennahe und wertschopfungsstarke
Ansiedlungspotenziale identifizieren und
durch Ansiedlungsstrategien befordern / ge-
werbliche Wirtschaft und Hafenwirtschaft
verzahnen.

Profil Bremens als bedeutender Reederei-
und Schifffahrtsstandort scharfen.

Verbesserung der Hinterlandanbindungen

Vertretung bremischer Interessen bei Ent-
wicklung des nationalen Aktionsplans zur
Umsetzung einer integrierten Meerespolitik

Harmonisierung der Anforderungen der
europdischen Flora-Fauna-Habitat- und der
Wasserrahmenrichtlinie und der Interessen
der Hafenwirtschaft und des Schiffsverkehrs
durch den ,Integrierten Bewirtschaftungs-
plan Weser*

Insgesamt kommt es wesentlich darauf
an, durch verstarkte Netzwerkbildung innova-
tive Clusterbildungen zu erreichen, die auch
weltweit agierende Partner (Unternehmen mit
Spitzentechnologien und exzellente Wissen-
schaft) einbezieht und bremische Akteure
international positioniert.
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Zentrale Aktivitdten — Know-How

FuE-Férderung wird mit der Gestaltung der
Rahmenbedingungen sowie der Unterneh-
mensférderung verbunden: Integrierter
Ansatz der Innovationspolitik.

Verstdrkte Netzwerkbildung unter weltweit
agierenden Partnern der Wirtschaft und
Wissenschaft.

3.4 Qualifizierung / Aus- und Weiterbildung
aufwerten

Oberste wirtschaftspolitische Prioritdt hat
fiir den Senat die Erhaltung und Schaffung von
Arbeitsplatzen. Fiir einen attraktiven Arbeits-
markt sind gute schulische Grundqualifikatio-
nen, umfassende und zielgerichtete Berufsaus-
bildung, erstklassige akademische Ausbildung
und Konzepte des Lebenslangen Lernens eine
wesentliche Grundlage. Der Strukturwandel
kann nur dann auch weiterhin erfolgreich verlau-
fen, wenn Bildung und Arbeitsmarkt mit den
neuen Herausforderungen Schritt halten. Dabei
sollten die verschiedenen Férderinstrumente,
die die EU in diesem Zusammenhang bietet,
intensiv genutzt werden, um das Ziel eines
umfassenden, qualitativ anspruchsvollen Aus-
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und Weiterbildungsangebotes fiir Frauen und
Manner aller Generationen zu erreichen. Dazu
gehdren auch Gruppen mit besonderem Schu-
lungs- und Qualifizierungsbedarf (z.B. Migrant-
Innen, Behinderte). Hierzu sind Mainahmen
notwendig, die die Einstellungsbereitschaft der
Unternehmen fiir diese Gruppen erhéhen.

Aufgrund der demografischen Entwicklung
in Deutschland liegt das Hauptaugenmerk zum
einen auf der Schaffung und Erhaltung einer
lebenslangen maéglichst hohen und modernen
Qualifikation der Menschen und der entspre-
chenden Gestaltung des Arbeitsplatzes und zum
anderen in der Ausbildung von hochqualifizier-
ten jungen Fachkraften und des wissenschaft-
lichen Nachwuchses. Dabei ist insbesondere
das Potenzial von Frauen auszuschopfen, welche
gezielt als Fachkrafte, als Existenzgriinderinnen
und als Unternehmerinnen zu gewinnen sind.
Im Rahmen der Verzahnung der Wirtschafts-
und der Arbeitsmarktforderung erfolgt hierzu
ein zwischen dem Arbeits- und dem Wirtschafts-
ressort abgestimmtes Vorgehen. Dabei liegt
der Fokus insbesondere im Bereich der innova-
tionspolitischen Handlungsfelder.

Gerade in den innovatorischen technologi-
schen Zukunftsbranchen mit hohem Fachkréfte-
bedarf sind Frauen deutlich unterreprasentiert.
Ausbildungs- und Qualifikationsstrukturen
miissen so verandert werden, dass sie Frauen
und M@nnern gleichermafien ansprechen und
explizit Frauen spezifische Zugdnge erméglichen,
damit die kiinftige Beschaftigungsnachfrage
bzw. -struktur befriedigt werden kann. Dabei
ist auf eine komplementdre inhaltliche und
instrumentelle Beziehung zu Bundesprogram-
men zu achten.

In diesem Zusammenhang riickt das Thema
der Vereinbarkeit von Berufs-, Privat- und Fami-
lienleben immer mehr in den Vordergrund wirt-
schaftspolitischer Diskussionen. Die Grundlage
dazu liefert eine familienbewusste Personal-
politik der Unternehmen. Politik kann dabei die
Prozesse in Unternehmen z.B. durch die Weiter-
entwicklung von Infrastrukturen (Betreuungs-
angebote fiir Kinder aller Altersstufen) unter-
stiitzen. Flankierend muss gepriift werden, wie
durch Veranderung der Rahmenbedingungen
eine ausgewogenere Aufteilung familidrer und
privater Verpflichtungen unter Mdnnern und
Frauen herbeigefiihrt werden kann.



Insbesondere Unternehmen im Technologie-
bereich und in den hoherwertigen Dienstleis-
tungen miissen sich mit einem wachsenden
Fachkraftemangel auseinandersetzen. Auch in
der Frage der Unternehmensnachfolge wird
diese Thematik zunehmend eine Rolle spielen.
Die Verfiigbarkeit von qualifizierten Fach- und
auch von Fiihrungskréften wird in den nachsten
Jahren ein wesentlicher regionaler Standortfak-
tor sein. Die Freie Hansestadt Bremen hat hier
im akademischen Bereich bereits gute Aus-
gangshedingungen geschaffen. Durch die im
Hochschulbereich vorgesehene starkere Profil-
bildung soll eine erhéhte internationale Sicht-
barkeit mit Auswirkungen auch auf den
Wirtschaftsstandort Bremen erreicht werden.
Dariiber hinaus wird im Rahmen von Fachent-
wicklungen auch eine gezielte Orientierung von
Ausbildungsprofilen an regionalen Innovations-
potentialen erfolgen. Eine exzellente und vielfdl-
tige Hochschullandschaft zieht junge Menschen
zur Ausbildung nach Bremen. Es soll zukiinftig
noch stdrker gelingen, diese im Land Bremen zu
halten; hierin liegt Entwicklungspotential fiir
den Arbeitsmarkt.

Dariiber hinaus wird es in einer strukturpoli-
tischen Gesamtkonzeption darauf ankommen,
das hohe Maf3 der verfestigten Arbeitslosigkeit
aufzuldsen. Dies gilt insbesondere fiir Bremer-
haven. Rund die Halfte der Arbeitslosen ist ldn-
ger als ein Jahr bzw. dauerhaft arbeitslos. Diese
Personen werden mit den auf die Schaffung qua-
lifizierter Arbeitspldtze ausgerichteten struktur-
politischen Manahmen auch langfristig nicht
erreicht werden kénnen. Daher werden kiinftig
verstarkt die zur Verfiigung stehenden Qualifi-
zierungsmaBnahmen auf die zur Zeit entstehen-
den Beschéftigungsfelder beispielsweise im
Bereich der Offshore-Windenergie, der Logistik-
wirtschaft, der maritimen Technologien sowie
der Tourismuswirtschaft ausgerichtet, um die
steigende Nachfrage nach Arbeitskréften auf
dem regionalen Arbeitsmarkt bedienen zu
kénnen. Auch die Umlandgemeinden sind durch
eine abgestimmte Arbeitsmarktpolitik mit ein-
zubeziehen. Grundsatzlich wird sich die Qualifi-
zierung an den Bedarfen der Unternehmen
orientieren. Dabei sind Weiterbildungs- und
Qualifizierungsangebote und -einrichtungen der
gewerblichen Wirtschaft zu unterstiitzen.
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Zentrale Aktivitdten — Qualifizierung/Aus-

Weiterbildung

Unterstiitzung der Strategie des Lebenslan-
gen Lernens zur Steigerung der regionalen
Wettbewerbsfahigkeit

Koordiniertes Vorgehen der Wirtschafts- und
der Arbeitsmarktforderung zur Deckung des
Bedarfes an Fachkraften

Anderung von Rahmenbedingungen, um
das Potential von Frauen als Fach- und
Fiihrungskrafte auszuschopfen sowie eine
bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zu erzielen

Unterstiitzung einer mit dem Umland abge-
stimmten Arbeitsmarktpolitik zur Vermeidung
von Langzeitarbeitslosigkeit insbesondere in
Bremerhaven durch den ,,Integrierten Bewirt-
schaftungsplan Weser*
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3.5 Metropolregion als nationale und europdi-
sche Wirtschaftsregion profilieren

Der Verein Metropolregion Bremen-Olden-
burg im Nordwesten e.V. hat sich u.a. zum Ziel
gesetzt, die Struktur und Entwicklung des
gemeinsamen Kooperationsraumes durch Ver-
netzung und Interaktion von kommunalen Ge-
bietskdrperschaften, den Landern Niedersachsen
und Bremen sowie von Wirtschaft und Wissen-
schaft zu verbessern und die Metropolregion als
nationale und europdische Wirtschaftsregion mit
besonderen Potenzialen, Kompetenzen und
standortspezifischen Angeboten zu profilieren.
Auch kulturell gibt es u.a. mit dem Musikfest
Bremen regional weitreichende Aktivitaten, die in
die Metropolregion ausstrahlen. Insgesamt muss
die Freie Hansestadt Bremen in diesem Prozess
ihrer Bedeutung als Kern und Motor der regiona-
len Entwicklung gerecht werden.

Die Metropolregion Bremen-Oldenburg ver-
fligt tiber ein zusammenhdngendes System aus
See-, Binnen- und Flughédfen, Fernverkehrs-
straBBen, Bahnverbindungen und multimodalen
Knotenpunkten (GVZ). Mit seinen Hafen- und
Logistikzentren erbringt der Nordwesten Leis-
tungen fiir ganz Deutschland und Europa. Der
JadeWeserPort wird die Zukunft des neuen
Logistik-Dreiecks Bremen/Bremerhaven/
Wilhelmshaven sicherstellen. So wird sich die
Metropolregion weiterhin als ,,Drehscheibe
Nordwest“ positionieren und damit ihre Leis-
tungsfahigkeit als maritimer Hafen- und Logis-
tikstandort herausstellen.

Die Wissenschaftslandschaft in der Metro-
polregion ist hervorragend ausgebaut und bietet
Ankniipfungsoptionen fiir die kiinftigen Notwen-
digkeiten der regionalen Innovationspolitik.
Gemeinsam hat der Wissenschaftsraum Nord-
west gute Chancen, sich im europdischen Regio-
nalwettbewerb zu behaupten. Voraussetzung
dafiir ist eine konsequente Vernetzung, Verzah-
nung und Offenheit gegeniiber sich wandelnden
Anforderungen.

Aktuell wird zudem die raumliche Auswei-
tung von Vernetzungsaktivitaten vorgenommen.
Dies gilt insbesondere fiir die Cluster ,,Automo-
tive Nordwest“ im Bereich Automobilbau sowie
»AVIABELT Bremen e.V.“ fiir den Bereich Luft-
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und Raumfahrt. Im Bereich Robotik agieren in
der Metropolregion Akteure zum Thema ,,Mobile
Autonome Systeme“ in den Branchen Luftfahrt,
Schifffahrt/Meerestechnik und Maritime Logistik.
Dringender Handlungsbedarf ist in Bezug auf die
offensive Erschlieung der bisher noch nicht hin-
reichend genutzten Potentiale im Querschnitts-
feld Logistik und in Bezug auf das bisher mit der
Windenergie in Angriff genommene breite Feld
der maritimen Technologien gegeben. Zudem
besitzt die Erndhrungswirtschaft als eine der be-
deutendsten Branchen im Nordwesten grofies
Potential fiir vertiefte Netzwerkaktivitaten.

Ein Beispiel fiir bereits erfolgreich prakti-
zierte Vernetzung ist die Windenergieagentur
Bremerhaven/Bremen e.V. (WAB), die sich von
einem bremischen Netzwerk zu einem Kristallisa-
tionskern der Windenergiebranche im gesamten
Raum Nordwest entwickelt hat und ihre Aktivita-
ten weiter regionalbezogen ausbauen wird.

Die Zusammenarbeit in der Metropolregion
wird kiinftig durch weitere strukturpolitische
Initiativen unterstiitzt, wobei ein Fokus
gelegt wird auf:

~% |nfrastrukturausstattung der Metropol-
region (insh. Hinterlandanbindungen),

vationsfeldern,

~% Profilierung der Metropolregion als
Kompetenzraum fiir klimaangepasste Inno-
vationen inshesondere fiir Logistik, Energie
und fiir Erndhrung,

=% Kultur und Tourismus,

in Deutschland und Europa zur Erhéhung der
Wettbewerbsfahigkeit.

Die Metropolregion Bremen-Oldenburg wird
so die Kompetenzen der Nordwest-Region im
europdischen Wettbewerb sichtbarer machen.



Die regionale Wirtschaftspolitik des Landes
ist mit einer programmatischen Struktur unter-
legt, die sowohl relevante Infrastrukturfelder
(Gewerbeflachen, Fremdenverkehr, Forschung
und Entwicklung etc.) und ihre Vermarktung
abdeckt, wie auch direkt auf wesentliche unter-
nehmerische Aktivitaten abzielt — von der Inves-
titions-, Ansiedlungs- und Existenzgriindungs-
forderung iiber MarkterschlieBungsvorhaben
fiir neue Produkte bis hin zu Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten in innovativen Techno-
logiefeldern sowie Forderungen im Bereich der
beruflichen Qualifizierung und des Arbeitsmark-
tes zur aktiven arbeitsmarktpolitischen Flankie-
rung des Strukturwandels.

Vor dem Hintergrund der Haushaltslage,
aber auch der wirtschaftlichen und konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen ist eine Neujustie-
rung der Instrumente der Wirtschaftspolitik
erforderlich. Die Aufbau- und Ablauforganisation
der Wirtschaftsforderung im Land Bremen ist
effizient zu gestalten und systematisch so aus-
zurichten, dass die Unternehmen als Kunden im
Mittelpunkt stehen. Alle Gesellschaften und Ein-
richtungen sind so aufzustellen, dass Institutio-
nen, Forderangebote und Prozesse konsequent
auf die zu fordernden Unternehmen ausgerichtet
sind. Es gilt eine leistungsfahige Struktur bei
den Forderprogrammen mit reduziertem 6ffent-
lichen Mitteleinsatz zu etablieren. Dazu ist die
Zahl der Forderprogramme zu reduzieren und
effizient auszugestalten sowie ein strategisches
Controlling auf Basis des Strukturkonzepts
einzurichten.
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Zentrale Aktivitdten — Metropolregion

Funktion der Freien Hansestadt Bremen
als Kern und Motor der iiberregionalen Ent-
wicklung starken

Leistungsfahigkeit als maritimer Hafen-
und Logistikstandort herausstellen

Innovationspolitik iiberregional aufstellen,
Unterstiitzung von profilbildenden Clustern

Entwicklung der Metropolregion als Kompe-
tenzraum fiir klimaangepasste Innovationen

In zentralen Bereichen der Wirtschaftsforderung
wurde die Neuausrichtung schon vollzogen bzw.
wurde sie schon eingeleitet:

- Fiir die betriebliche Investitionsforderung
steht mit dem neuen Landesinvestitionspro-
gramm (LIP 2008) nunmehr ein Programm zur
Verfiigung, welches der Férderung durch Dar-
lehen eine klare Prioritdt zuweist. In diesem
Zusammenhang kommt der Bremer Aufbaubank
eine unverzichtbare Rolle zu. Damit einher geht
eine starkere inhaltliche Konzentration und An-
passung der Forderkriterien an die veranderten
Rahmenbedingungen. Dies betrifft insbesondere
eine deutlichere Schwerpunktsetzung auf kleine
und mittlere Unternehmen und die strikte Ver-
kniipfung der von den Unternehmen zu schaf-
fenden Arbeitspldtze an die zu gewdhrende
Forderung. Eine Zuschussférderung kommt nur
noch in begriindeten Einzelfallen zum Einsatz
und ist im Kern auf ein Mittelvolumen be-
schrankt, das tiber Drittmittelprogramme von
Bund und EU fiir diesen Zweck zur Verfiigung
gestellt wird.

- Die einzelbetriebliche AuBenwirtschafts-
forderung wird durch eine Zusammenfiihrung
der bestehenden Richtlinien zur Gewdhrung von
Zuschiissen im Rahmen der Messeforderung und
den Richtlinien zur Férderung der AuBenwirt-
schaft restrukturiert. Kiinftig wird eine Konzen-
tration der Messeférderung auf die Férderung
von Auslandsmessebeteiligungen erfolgen und
die antragsberechtigten Unternehmen werden
auf kleine Unternehmen beschrankt werden.
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-2 |m Rahmen der Neuausrichtung der bremi-
schen FuE-Forderung werden MaBnahmen zur
Realisierung thematischer Netzwerke und
Cluster unter Einbeziehung und Nutzung wissen-
schaftlicher Kapazitdten sowie die weitere
Starkung des marktorientierten Wissens- und
Technologietransfers im Vordergrund stehen.

In diesem Zusammenhang wird es zu einer Uber-
priifung der Moglichkeiten einer integrierten
Zusammenarbeit in der Metropolregion Bremen-
Oldenburg im Nordwesten kommen. Thematisch
liegt der Fokus auf ein ausgewdhltes Branchen-
portfolio, welches regelmafiig hinsichtlich seiner
Bedeutung fiir das Land sowie vor dem Hinter-
grund der Ausrichtung der Bundes- und der EU-
Innovationspolitik {iberpriift wird. Zur Férderung
betrieblicher Innovationsprojekte und Koope-
rationsprojekte zwischen Unternehmen und
wissenschaftlichen Einrichtungen im Rahmen
der bremischen FuE-Férderprogramme treten
ergdnzende Finanzierungsinstrumente wie
Beteiligungen und Darlehen.

-% |m Bereich der Beratung von Existenzgriin-
dungen und jungen Unternehmen ist es bereits
gelungen, ein neues ESF-finanziertes Bundes-
programm fiir das Land Bremen nutzen zu kon-
nen. Damit kdnnen pro Jahr rund 200 Existenz-
griindungen und jungen Unternehmen eine
hochwertige Beratung erhalten, die statt mit
Landesmitteln nunmehr mit Bundesmitteln be-
zuschusst wird. Dariiber hinaus werden durch
das neue Landesprogramm ,,Griindungsfabrik
Bremen* im Rahmen des bei der Senatorin fiir
Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales
laufenden Programmes eine spezifische Bera-
tungsinfrastruktur und vertiefende Unterneh-
mensberatungen fiir Griindungen von Personen
mit migrantischem Hintergrund und von Frauen
gefdrdert, die in unmittelbarem Zusammenhang
mit der vom Senator fiir Wirtschaft und Hafen
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geforderten B.E.G.IN-Griindungsleitstelle darge-
stellt werden. Griindungswillige Frauen mit und
ohne Migrationshintergrund kénnen in Bremen
und Bremerhaven auch weiterhin auf eine be-
wahrte Infrastruktur von qualifizierten Frauen-
beratungsstellen zugreifen.

und der Wirtschaftsforderung sollen auf ihre
gegenseitige Erganzung hinsichtlich des Zieles
einer Modernisierung der bremischen Wirt-
schaftsstruktur untersucht werden. Die Wirt-
schafts- und Arbeitsmarktpolitik des Landes
zielt zuvorderst auf die Schaffung giinstiger
Standortbedingungen der regionalen Wirtschaft,
um deren Investitionstatigkeit anzuregen und
dadurch neue Arbeitsplatze zu schaffen und vor-
handene zu sichern. Kiinftig werden insbeson-
dere die gemeinsamen Themen Fachkrafte,
Existenzgriindung und Innovationspolitik inten-
siver ressortiibergreifend koordiniert. Insbeson-
dere im Bereich der Qualifizierung wird eine
starkere Kooperation der Gesellschaften herge-
stellt. Zur besseren Kommunikation mit den
Unternehmen wird der Ansatz einer One-Stop-
Agency verfolgt, was kiinftig auch die Verbin-
dung der Innovationspolitik mit dem Fachkrafte-
thema gewahrleisten wird.

Services fiir Dienstleistungsunternehmen (nach
dem erweiterten EU-Dienstleistungsbegriff) wird
der im Rahmen der Umsetzung der EU-Dienst-
leistungsrichtlinie einzurichtende Einheitliche
Ansprechpartner (EA) eine wichtige Rolle ein-
nehmen. Diese zentrale Anlaufstelle wird im
Land Bremen ab 2010 allen EU-Dienstleistungs-
unternehmen (auch bremischen) sowohl bei der
Niederlassung als auch bei der voriibergehen-
den Dienstleistungserbringung alle notwendigen
Informationen bereitstellen und als Servicestelle
fiir alle Regelungs- und Genehmigungsnotwen-
digkeiten zur Verfiigung stehen. Diese Unter-
stiitzungsleistungen kénnen von den Dienst-
leistungsunternehmen in allen Lebensphasen
des Betriebes, so z.B. in Wachstums- und Inno-
vationsphasen abgerufen werden. Eine ziigige
und einfache Abwicklung von Verwaltungspro-
zessen fiir Dienstleistungsunternehmen dient
nicht nur der weiteren Realisierung des EU-
Binnenmarktes, sondern nutzt vor allem kleinen
und mittleren Betrieben, die von Biirokratie-
lasten besonders betroffen sind. Insofern kommt
dem EA eine Biindelungs- und Kiimmererfunktion



zu, die sich zundchst auf den Bereich der Rege-
lungs- und Genehmigungsnotwendigkeiten
begrenzt. Dariiber hinaus wird kiinftig aber auch
zu priifen sein, inwieweit eine weitere Ver-
zahnung der Wirtschafts- und Arbeitsmarktfor-
derung zum EA erfolgen soll.

~% Kiinftig wird eine konsequente Nutzung von
bundes- und EU-finanzierten Programmen fiir
alle Forderbereiche verfolgt. So weist etwa die
strukturpolitische Ausrichtung der Freien Hanse-
stadt Bremen eine Vielzahl von Ubereinstimmun-
gen zu strategischen Prioritdaten der EU wie der
Lissabonstrategie, der EU-Raumfahrtstrategie,
der EU-Meerespolitik sowie den europdischen
Klimazielen auf. Die EU-Strategie der Freien
Hansestadt Bremen definiert dazu Handlungs-
felder, Prioritaten und konkrete Schritte. Zur
gezielten Nutzung von Bundes- und EU-Mitteln
auflerhalb der Strukturfondsebene ist verwal-
tungsintern ein professionelles Management zur
optimalen Nutzung dieser Ressourcen sicher-
zustellen. Als eine Schwerpunktaufgabe der
Wirtschaftsforderung werden Ma3nahmen
erarbeitet, um die bremischen Unternehmen
und wissenschaftlichen Einrichtungen starker
auf bundes- und EU-finanzierte Programmen zu
lenken. Dies kann z.B. in Form einer zentralen
Erstberatung erfolgen, unterstiitzt von einer
Zusammenarbeit mit Multiplikatoren wie Banken,
Kammern und Verbanden, um die Zielgruppen
moglichst gut zu erreichen.

-3 Als neues Element der Wirtschaftspolitik
werden kiinftig stdrker globale Trends hinsicht-
lich deren soziookonomischen Relevanz fiir das
Land Bremen beobachtet. Themen kdnnten

z.B. sein: Energie- und Ressourceneffizienz,
Auswirkungen des Klimawandels oder auch
technologische Leitinnovationen. Dazu ist ein
ressortiibergreifender Diskurs notwendig. Das
System der themenbezogenen Fritherkennung
wird als ein Instrument der Wirtschaftsforderung
der Standortstarkung dienen, da die Wirtschaft
bei groBBeren Chancen und Herausforderungen
sensibilisiert wird und sich ggf. friihzeitig auf
den Wandel einstellen kann. Diese Neuorien-
tierung erfordert strukturelle Verdnderungen
und eine flexiblere Handhabung der Wirtschafts-
forderung begleitet von einer leistungsorientier-
ten Steuerung. Generell miissen wirtschafts-,
innovations- und investitionsfreundliche
Rahmenbedingungen geschaffen werden,
welche die Basis fiir eine konsistente,
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transparente und effiziente Férderlandschaft
bilden. Gleichzeitig soll eine sinnvolle Integra-
tion mit den Forderinstrumenten der Bundes-
und EU-Ebene erfolgen. Hierfiir sind auf der
Grundlage einer zielgerichteten Strukturpolitik
ein gemeinsames und aufeinander abgestimm-
tes Vorgehen aller relevanten Ressorts und ein
enges Zusammenspiel zwischen Politik und
Wirtschaft erforderlich.

Zentrale Aktivitdten — Wirtschaftsforderung

Zahl der Forderprogramme wird reduziert
und effizienter ausgestaltet

Darlehen statt Zuschuss als Regelfall in
der betrieblichen Investitionsforderung

Messeforderung nur bei Auslandsmessen
und nur fiir kleine Unternehmen

FuE-Forderung legt Fokus auf Realisierung
ausgewahlter thematischer Netzwerke

Engere Koordinierung der Wirtschafts- und
Arbeitsmarktférderung auf strategischer und
operationeller Ebenen insbesondere zu den
Themen Existenzgriindung, Innovations-
politik, Fachkrafte

Rolle des im Rahmen der Umsetzung der
EU-Dienstleistungsrichtlinie einzurichtenden
Einheitlichen Ansprechpartners starken

Konsequente Nutzung von bundes- und
EU-finanzierten Programmen fiir alle Forder-
bereiche




4| Strukturelle Handlungsfelder

Die industriell gepragten Bereiche mit
ihren haufig internationalen Konzernstrukturen
miissen sich in der globalisierten Welt behaup-
ten. Die Stahl- und Automobilindustrie, die Luft-
fahrt- und Raumfahrtindustrie, die maritimen
Industrien oder auch die fisch- und lebensmittel-
verarbeitende Industrie gehdren zu den Schliis-
selbranchen der bremischen Wirtschaft, die
inshesondere im Kontext mit der Zulieferindus-
trie eine Vielzahl an Beschéftigungsverhaltnis-
sen und grof3es Entwicklungspotential bieten.

Dieses soll ausgeschopft werden
insbesondere durch

- die Unterstiitzung von Zulieferern und
deren Ansiedlung,

- die Intensivierung der Zusammenarbeit
mit Forschungseinrichtungen, die Bildung
von industrie- und technologiespezifischen
Kompetenzzentren zum Zwecke des Techno-
logietransfers

-3 und durch die Unterstiitzung des
Einsatzes von Umwelt- und Energiespar-
technologien.

Am Beispiel der Automobilindustrie als
groftem privaten Arbeitgeber der Region ist
die kiinftig auszuprdgende Zusammenarbeit
mit den wissenschaftlichen Einrichtungen ins
besondere auf dem Feld der Materialforschung
zu nennen sowie das auf die Metropolregion
Bremen-Oldenburg ausgerichtete Netzwerk
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»Automotive Nordwest* als Ansatzpunkt zur
Zusammenfiihrung von Endproduzenten,
Zuliefer-KMUs und wissenschaftlichen Einrich-
tungen.

Die WAB ist wiederum ein hervorragendes
Beispiel fiir die Kooperation zwischen der
Wirtschaftsforderung und einem Unternehmens-
netzwerk, welches z.B. durch erfolgreiche
Lobbyarbeit bei den gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen beziiglich der Erh6hung der Einspeise-
vergiitung fiir Offshore-Windstrom mitgewirkt
hat und damit die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen fiir die angesiedelten Unternehmen
deutlich verbessern konnte.

Insgesamt wird neben den bestehenden
Wirtschaftsforderinstrumenten verstarkt
Netz-werkarbeit auf politischer Ebene ein
zentrales Thema sein, um mit den industriellen
Schliisselbranchen ein wechselseitiges Com-
mitment zu erzielen und eine starke Bindung
an den Standorten Bremen und Bremerhaven
zu erreichen. Dabei sind flexible Angebote der
Wirtschaftsforderung zu entwickeln, um die
Unternehmen auch im konzerneigenen Wett-
bewerb zu starken. Systematisiert wird der
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Dialog mit den Unternehmen iiber fiir die
Soziobkonomie der Metropolregion relevante
Trends.

Zentrale Aktivitdten — Industrielle Zentren

Ansiedlung und Unterstiitzung von Zuliefe-
rern in den industriellen Schliisselbranchen

Einbinden der GrofBunternehmen in die
innovationspolitischen Netzwerke

Systematisierter Dialog zwischen Wirtschaft
und Politik und Austausch iiber fiir die Wirt-
schaftsregion bedeutsame Trends

4.2.1 Verkehr, Transport und Logistik

Die Freie Hansestadt Bremen gehdrt zu den fiih-
renden Hafen- und Logistikstandorten Europas.
Mit seinem ,,Mainport“ fiir groe Seeschiffe in
Bremerhaven leistet das Land Bremen einen
erheblichen AuBenhandelsbeitrag fiir Deutsch-
land und die europdische Union. Mit direkter
Anbindung an alle Verkehrstrager besitzt
Bremen eine hohe Bedeutung als intermodaler
Knoten der Transport- und Logistikbranche.
Angesichts {iberproportionalen Wachstums im
Giiterverkehr steht dieser Sektor nicht nur vor
Wachstumschancen, sondern auch vor neuen
Herausforderungen in Form von effizienzstei-
gernden intelligenten Losungen in Kombination
mit der Erh6hung der Umweltvertraglichkeit und
der sicheren Abwicklung der Verkehrsstrome.
Deshalb bringt sich Bremen u.a. aktivin den vom
BMVBS entwickelten Masterplan Giiterverkehr
und Logistik ein.

Mit mehr als 2 Mio. Passagieren pro Jahr
und der Anbindung an die Luftdrehkreuze
Europas ist der Internationale Verkehrsflughafen
Bremen eine wichtige Infrastruktureinrichtung
und der Entwicklungskern des prosperierenden
Gewerbe- und Dienstleistungsstandortes Air-
port-Stadt. Die Stadtndhe ist einerseits ein Profi-
lierungsfaktor fiir den Flughafen, andererseits
ist sicher zu stellen, dass den Anforderungen der
umliegenden Wohn- und Gewerbegebiete durch
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angemessene SchallschutzmaBnahmen Geniige
getan wird und damit der Flugbetrieb insgesamt
akzeptiert bleibt.

Mit der Lufthansa Flight Training und der
Deutschen Flugsicherung im Bereich der Luftfahrt,
einer modernen Hafen- und Lagerinfrastruktur,
einer breit aufgestelltenLogistikbranche, IT-Unter-
nehmen sowie Transport- und Logistikbezogenen
Forschungseinrichtungen weist das Land Bremen
Alleinstellungsmerkmale auf, die Potentiale zu
einer Weiterentwicklung als ,,Modellregion
Logistik* haben. Gemeinsam mit dem in Bremen
ansdssigen Sonderforschungsbereich ,,Selbst-
steuerung logistischer Prozesse“ steht bereits
die Initiierung von Transferprojekten im Fokus,
die als Best Practice Beispiele iiberregionale
Strahlkraft entwickeln sollen.

Mit Griindung des Kompetenzzentrum-Logistik-
Bremen (KLB) ist bereits ein Schritt zur Biinde-
lung der Kapazitaten in allen logistischen
Funktionsbereichen in ressortiibergreifender
Weise (Wirtschaft, Wissenschaft, Arbeit) voll-
zogen. Im KLB arbeiten Unternehmen, Wissen-
schaft und Politik zur weiteren Profilierung und
Starkung des Standorts zusammen.

4.2.2 Tourismus

Der Tourismus leistet mit seiner dynamischen
Entwicklung in den letzten Jahren und hervor-
ragenden Perspektiven fiir die Zukunft einen
wichtigen Beitrag zum Strukturwandel in Bremen
und Bremerhaven. Der Tourismus und hier vor
allem Veranstaltungen und herausragende
Events schaffen Umsatz im Ubernachtungsge-
werbe, im Einzelhandel oder in der Gastronomie.
Zugleich bieten sie Anldsse fiir eine Medienbe-
richterstattung und vermitteln insofern indirekt
und direkt erfahrbar ein positives Bremen-
Image, das sich auch auf andere Wirtschafts-



zweige auswirkt. Der Tourismus im Zusammen-
spiel mit Kultur wirkt als ,,image-Lokomotive*
fiir die Stadte Bremen und Bremerhaven.
Zukiinftig miissen daher Anstrengungen auf die
Bespielung und Vermarktung der vorhandenen
Einrichtungen konzentriert werden. Vor dem
Hintergrund anhaltender Investitionstdtigkeit

in anderen Stdadten wird Bremen seine Wett-
bewerbsfahigkeit kontinuierlich tiberpriifen und
ggf. auch wieder eine starker investiv orientierte
Strategie fahren miissen. Im Rahmen eines
neuen Tourismusprogramms 2015 soll unter
folgenden thematischen Schwerpunkten die
Forderung des Tourismus in Bremen und Bremer-
haven erfolgen: Wissens- und Erlebniswelten
vermarkten, weiterentwickeln und ausbauen;
Bremen und Bremerhaven als Stadte am Fluss
und am Meer profilieren; Gro3veranstaltungen
und Ausstellungen mit nationaler und inter-
nationaler Reichweite durchfiihren; Messe-,
Kongress- und Tagungswesen ausbauen;
nationales und Internationales Marketing fiir
die Tourismusstandorte Bremen und Bremer-
haven absichern; touristische Kooperation in
der Metropolregion auf- und ausbauen.

Bremen verfiigt als historische Stadt {iber
zahlreiche Sehenswiirdigkeiten und ist dank
seiner kulturellen Einrichtungen und Veran-
staltungskapazitaten als Tourismusdestination
etabliert. Mit dem Universum Bremen und dem
Griinen Science Center Botanika hat Bremen
sich ein erweitertes, deutschlandweit anerkann-
tes Profil im Bereich der Erlebnis- und Wissens-
welten gegeben, mit dem weitere Zielgruppen
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angesprochen und nach Bremen geholt werden.
Von besondere Bedeutung ist zudem das Seg-
ment der Messen, Tagungen und Kongresse, in
dem Bremen sich mit spezialisierten Angeboten
etabliert hat und auf diesem Wege einen erheb-
lichen Beitrag zur Auslastung der Beherbergungs-
kapazitdten leistet sowie zur Steigerungen der
Nachfrage im Einzelhandel, in der Gastronomie
und in den Kultur- und Veranstaltungseinrichtun-
gen beitrdgt. Die nationale und internationale
Vermarktung der vorhandenen Angebote spielen
dabei eine grof3e Rolle.

Bremerhaven ist dabei, Angebote zu schaf-
fen, die ausgehend von der maritimen Pragung
der Stadt erhebliche Anreize fiir Gaste beson-
ders aus den angrenzenden Tourismusregionen
Cuxland und Ostfriesische Kiiste bieten. Dabei
ist die lokale Authentizitat in den Mittelpunkt zu
stellen, so dass der Tourismus in die typischen
Traditionen und Strukturen der Seestadt inte-
griert werden kann. Besonders nach Fertigstel-
lung der fiir den Tourismus zentralen ,,Haven-
welten“ kommt der konsequenten Vermarktung
der geschaffenen Strukturen und deren weiterer
Integration eine hohe Bedeutung zu. Beste-
hende Attraktionen, wie das Schaufenster
Fischereihafen oder das Deutsche Schiffahrts-
museum miissen mit neu geschaffenen bzw. im
Bau befindlichen Projekten organisatorisch und
inhaltlich weiter verkniipft werden. Hier sind
allen voran das Auswandererhaus oder auch das
vor der Fertigstellung stehende Klimahaus zu
nennen. Weiter werden {iberregionale und inter-
nationale Vermarktungsansatze wichtiger, wobei
die ,,Sail Bremerhaven* sowie die ,,Liitte Sail“
einen hervorragenden Rahmen bieten werden,
um die Attraktionen der ,,Havenwelten* einer
breiten Offentlichkeit zu priasentieren. Im Hin-
blick auf eine konsequente Strategie ist es
immer wieder erforderlich, Bestehendes zu er-
neuern bzw. zu ergdnzen und — wenn auch im
kleineren Umfang — neue Akzente zu setzen.

In diesem Zusammenhang ist besonders auf die
Machbarkeitsstudie Schaufenster Fischereihafen
hinzuweisen, welche die weitere Entwicklung
und Reattraktivierung sowie die Erweiterung
des Areals in Richtung Norden vorsieht.
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Insgesamt sind schwerpunktmafiig die Erlebnis-
und Wissenswelten sowie die kulturtouristischen
Angebote Bremens und Bremerhavens durch
enge Kooperation und gemeinsame Vermark-
tung verstarkt als ,,Image-Lokomotiven“ fiir das
Bundesland zu nutzen.

4.2.3 Einzelhandel und Zentrenentwicklung

In den kommenden Jahren sollen die Bemiihun-
gen um eine Stabilisierung und Weiterentwick-
lung der Innenstddte und Stadtteilzentren im
Land Bremen fortgefiihrt werden. Besonderes
Augenmerk ist dabei auf den Einzelhandel zu
legen, der die meisten Anldsse fiir einen Zentren-
besuch liefert. Der Zentrenstabilisierung und
-weiterentwicklung dient insbesondere der
Schutz der zentralen Versorgungsbereiche
gegen ungeregelte Entwicklungen von grof3-
flachigem Einzelhandel im AuBenbereich.
Grof3flachiger Einzelhandel auBerhalb der
Zentren sollte kiinftig daher den flacheninten-
siven, nichtzentrenrelevanten Sortimenten
vorbehalten bleiben.

In Bremen werden aktuell entsprechende
Einzelhandels- und Zentrenkonzepte fiir die
Stadt und die Region mit dem Ziel einer ver-
bindlichen Umsetzung aufgestellt. Unter Beriick-
sichtigung der Ergebnisse sind die bisher im
Rahmen des Programms ,,Innenstadt und Stadt-
teilentwicklung* vorgesehenen Maf3nahmen zur
Zentrenstarkung zu bewerten und in eine neue
Programmatik einzubinden. In dieser Programm-
atik sind die bestehenden EU-spezifischen,
nationalen und Landesprogramme zu biindeln,
um bei inhaltlichen und rdaumlichen Schwer-
punktsetzungen ein Hochstmaf3 an privaten
Initiativen und Investitionen zu erreichen.
Zusatzlich ist der Betrieb der City- und Stadtteil-
marketinginitiativen weiter abzusichern. Eine
angemessene Beteiligung der Kaufmannschaft
vor Ort bildet die Basis.

Die Qualitat von Bremen-Nord als Wohn-,
Freizeit- und Einzelhandelsstandort ist durch
die weitere Sicherung und Optimierung der
vorhandenen attraktiven Freizeit- und Einkaufs-
moglichkeiten auszubauen. Als erganzender Pol
zum Haven Hoovt und als notwendiger weiterer
Schwerpunkt im Mittelzentrum Vegesack gilt es,
den Sedanplatz in seiner Funktion zu starken.
Von besonderer Bedeutung ist hierbei neben der
Neugestaltung des Platzes und dem mittlerweile
erfolgten Bau der Markthalle die Umnutzung des
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Kaufhauses Kramer. Die Umnutzung des Hafen-
speichers zu einem modernen Jachtbau-Zentrum
wird den maritimen Charakter der Region zuséatz-
lich stdrken.

Das Land Bremen hat mit dem Innenstadt-
plafonds und dessen Fortfiihrungen in der Ver-
gangenheit bereits einen wichtigen Beitrag
geleistet, die Bremerhavener Innenstadt wieder
aufzuwerten und Bremerhaven als zentrales
Oberzentrum in der Region ,,Cuxland* neu zu
etablieren. Vor dem Hintergrund neuer Einzel-
handelsangebote im Bereich der ,,Havenwelten*
sind hier jedoch weitere Anstrengungen notwen-
dig. Dies gilt besonders vor dem Hintergrund der
Vernetzung und Integration von Innenstadt und
,Havenwelten®. Insgesamt sind die neu geschaf-
fenen hochwertigen Einzelhandelsflachen in
Bremerhaven von grundlegender Bedeutung fiir
die weitere Entwicklung der Innenstadt und
miissen dementsprechend weiter attraktiviert
werden. In Bremerhaven sind zudem Zentren
starkende, im Strukturkonzept Bremerhaven
2020 verankerte Stadtentwicklungsvorhaben zur
Verbindung der Entwicklungsbereichs Alter/
Neuer Hafen und Innenstadt sowie fiir die siid-
liche Innenstadt abzuschlieflen.

Private Initiativen in den Geschaftszentren
des Landes kdnnen zudem auf der Grundlage
des Bremer Gesetzes zur Starkung von Einzel-
handels- und Dienstleistungszentren von 2006
in Eigenverantwortung Verbesserungen in ihrem
Standortbereich vornehmen und zu diesem
Zweck Business Improvement Districts (BIDs)
bilden.



4.2.4 Unternehmens- und personennahe
Dienstleistungen

Um den Strukturwandel im Bundesland Bremen
weiter voranzutreiben, ist neben der gewerb-
lichen Stabilisierung auch der Dienstleistungs-
sektor auszubauen. Bremen und Bremerhaven
konnten inshesondere durch die Entwicklung
neuer Standorte wie z.B. Uberseestadt, Airport-
Stadt und Technologiepark sowie Alter/Neuer
Hafen und nordlicher Fischereihafen (FUE-Zone)
in Bremerhaven ihre Potentiale im Vergleich zu
anderen Vergleichstadten wesentlich ausbauen.
Neue, zukunftsfahige, qualifizierte Arbeitsplatze
wurden geschaffen; diese Entwicklung gilt es
fortzusetzen.

Besonderes Augenmerk ist dabei auf die
Neuentwicklung zusatzlicher Standorte im
Innenbereich in Bremen-Nord, grundsatzlich die
Reattraktivierung dlterer Biirostandorte sowie
auf die Verkniipfung von FuE-Strukturen mit der
gewerblichen Wirtschaft zu legen. Wegen seiner
iberregionalen Wahrnehmbarkeit bietet die
Uberseestadt als attraktiver, urbaner Standort
mit Wasserbezug die einmalige Chance, gezielt
als ,,Headquarter-Quartier des Nordwestens*
bzw. als Standort fiir wichtige Unternehmens-
bereiche aufgebaut zu werden und neue urbane
Lebens- und Arbeitsformen zu erproben.

Ein weiteres wichtiges Handlungsfeld ist
der Bereich der unternehmensorientierten und
wissensbasierten Dienstleistungen. Zwischen
Produktions- und Dienstleistungsunternehmen
ist ein komplexes und interdependentes Netz-
werk entstanden. Wo geforscht und entwickelt,
vermarktet, finanziert und produziert wird, ist die
Nachfrage nach hochwertigen Dienstleistungen
grof3. Dienstleistungsnachfrage schafft wiederum
neue Mdrkte fiir Technologieproduzenten. Vor
allem wissensintensive Dienstleistungsunter-
nehmen treten immer 6fter sowohl als Anbieter
von Wissen als auch als Nachfrager von neuen
Technologien in Erscheinung. Bremen weist
gegeniiber anderen groen Verdichtungsrdaumen
in Deutschland einen Nachholbedarf bei den
wissensbasierten Dienstleistungen auf, so dass
hier Handlungsbedarf im Rahmen der integrierten
Innovationspolitik besteht.

Auch der Bereich der personennahen Dienst-
leistung bietet neben Dienstleistungsangeboten
im Kontext der Gesundheits-, Freizeit- und Kultur-
wirtschaft ein groBBes Entwicklungspotential.

31

Strukturkonzept Land Bremen 2015 Strukturelle Handlungsfelder

Zentrale Aktivitdten — Dienstleistungsbereich

Sicherung des Standortes Bremen als Modell-
region Logistik

Starkung des Tourismus durch Vermarkten
und Ausbauen der Wissens- und Erlebnis-
welten; Bremen und Bremerhaven als Stadte
am Fluss und am Meer profilieren

Stabilisierung und Weiterentwicklung der
Innenstadte und Stadtteilzentren im Land
Bremen

Vernetzung und Integration von Innenstadt
und ,,Havenwelten“ in Bremerhaven

Uberseestadt als attraktiven, urbanen
Standort mit Wasserbezug fiir wichtige Unter-
nehmensbereiche aufbauen und neue urbane
Lebens- und Arbeitsformen erproben

Arbeitsmarktpolitisch liegt neben dem Aspekt
der Beschdftigungsférderung ein wichtiges Ziel
bei der Verbesserung von Arbeitsorganisations-
entwicklungen.

4.3.1 Mittelstand und Handwerk

Mittelstand und Handwerk leisten einen beson-
deren Beitrag fiir Wachstum, Beschaftigung und
Ausbildung sowie den Strukturwandel im Land
Bremen. Im Rahmen der im Mittelstandsforde-
rungsgesetz vorgesehenen Berichterstattung
wird der Senator fiir Wirtschaft und Hafen ein
Konzept vorlegen, das aufzeigt, wie die Entwick-
lungsmoglichkeiten von mittelstandischen Unter-
nehmen und insbesondere auch Handwerks-
betrieben weiter verbessert werden kdnnen.
Themen des Konzeptes werden sein:

- Die Programme und Mafnahmen der Wirt-
schaftsforderung werden noch starker auf die
besonderen Problemlagen und Interessen dieser
Unternehmen ausgerichtet. Durch die ange-
strebte Konzentration der Zahl der Férderpro-
gramme werden die Transparenz und damit auch
der Zugang von kleinen und mittleren Unterneh-
men zu den Férderangeboten verbessert.
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-% Die engere Verzahnung von Arbeitsmarkt- und
Wirtschaftspolitik soll insbesondere im Mittel-
stand und Handwerk zu positiven Effekten fiihren.
Das gilt angesichts des sich in etlichen Branchen
bereits abzeichnenden Fachkrédftemangels in
besonderem Mafe fiir ein gut ausgebildetes und
qualifiziertes Fachkréftepotential, auf das gerade
kleine Unternehmen im scharfer werdenden Wett-
bewerb dringend angewiesen sind. Davon profi-
tieren Unternehmen wie Beschaftigte sowie
(noch) Arbeitslose gleichermaBen und es starkt
den Standort im regionalen wie {iberregionalen
Wettbewerb.

-+ Bei der Neugestaltung des Vergabegesetzes
und der Beschaffungsrichtlinien werden den
Interessen des ortlichen Mittelstandes und Hand-
werkes Rechnung getragen. Speziell in der Frage
zur Einhaltung der Tariftreue werden die Hand-
lungsspielrdume gepriift. Das im bremischen
Mittelstandsforderungsgesetz normierte Gebot
der moglichst losweisen Vergabe und vor allem
seine konsequente Umsetzung spielen zudem
eine zentrale Rolle.

-+ Die Gestaltung und Umsetzung von Unterneh-
mensnachfolgen muss noch gezielter unterstitzt
werden. Die schon entwickelten Instrumente ein-
schlie3lich einer bremischen Nachfolgedatenbank
sollen weiter aktiv genutzt und das bestehende
Netzwerk ,,Unternehmensnachfolge“ weiter-
gefiihrt werden. Dariiber hinaus gilt es, Frauen
verstdrkt als Nachfolgerinnen fiir Unternehmen
zu gewinnen.

4.3.2 Klein- und Kleinstunternehmen/
Existenzgriinderinnen

Klein- und Kleinstunternehmen bieten in der Re-
gion eine Vielzahl von Arbeitspldtzen und stellen
durch ihre Produkte, Dienstleistungen und Ge-
schaftsideen einen wichtigen Innovationsmotor
dar. Die Griindungsintensitat aber auch die Zahl
der Marktaustritte sind gerade in diesem Sektor
besonders hoch. Klein- und Kleinstunternehmen
{ibernehmen mit ihrem kreativen Potential und
ihrer Flexibilitat Pionierfunktion gerade auch in
zukunftsorientierten Branchen. Das hieraus er-
wachsende Potential und insbesondere der nach-
haltige Erfolg von Griindungen ist durch eine
Forderung von Netzwerken, durch das Angebot an
unterstiitzenden Strukturen im Rahmen der Exis-
tenzgriindungsinitiative B.E.G.IN sowie durch
finanzielle Unterstiitzung in Form von spezifischen
Darlehens- und Biirgschaftsangeboten bzw. einen
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Zentrale Aktivitdten — Unternehmensstruktur

Transparenz und damit auch Zugang von
kleinen und mittleren Unternehmen zu For-
derangeboten verbessern

Angebot fiir Klein- und Kleinstunternehmen
an unterstiitzenden Strukturen im Rahmen
der Existenzgriindungsinitiative B.E.G.IN
sicherstellen, spezifische finanzielle Unter-
stiitzung in Form von spezifischen Darlehens-
und Biirgschaftsangeboten organisieren

Arbeitsmarkt- und wirtschaftspolitische Ver-
zahnung in der Existenzgriindungsférderung
vertiefen

noch gezielteren Einsatz der Wirtschaftsforder-
instrumente fiir diese Zielgruppe zu sichern. Ziel
ist es, das Land Bremen mit seiner Existenz-
griindungsinitiative B.E.G.IN als erste Griindungs-
adresse im Nordwesten weiter auszubauen.
Neben der Forderung von Unternehmensgriin-
dungen durch Hochschulabsolventinnen und von
innovations- und technologieorientierten Hand-
werkerlnnen bieten Existenzgriindungen und
Griindungssicherung von Frauen sowie von
Migranten ein hohes Entwicklungspotential. Fiir
diese Zielgruppen wurden durch das neue Landes-
programm ,,Griindungsfabrik Bremen“ in enger
Abstimmung zwischen der Senatorin fiir Arbeit,
Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales und
dem Senator fiir Wirtschaft und Hafen eine spezi-
fische Beratungsinfrastruktur und die gezielte
Forderung von Unternehmensberatungen sicher-
gestellt. Die Finanzierung erfolgt durch einen Mix
aus ESF- und Landesmitteln sowie erstmalig auch
Mitteln der Bremer Arbeitsgemeinschaft fiir Inte-
gration und Soziales (BAgIS); die Durchfiihrung
durch die vom Senator fiir Wirtschaft und Hafen
geforderte B.E.G.IN-Griindungsleitstelle in Ab-
stimmung mit den seit Jahren erfolgreich arbei-
tenden Frauenberatungsstellen gewdhrleistet die
Nutzung vorhandener Strukturen und Kompeten-
zen sowie eine effiziente Netzwerkarbeit.
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Das Land Bremen wird kiinftig die Schnitt-
stelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
stdarker ausgestalten, um den Strukturwandel
erfolgreich zu begleiten. Dabei stehen anwen-
dungsorientierte Wissenschaft, die Starkung von
Forschung und Entwicklung in der Wirtschaft,
der Wissens- und Technologietransfer sowie die
Schaffung von Rahmenbedingungen fiir neue
innovative Arbeitspldtze im Zentrum der abge-
stimmten Zusammenarbeit. Zusatzlich wird die
FuE-Férderung kiinftig intensiver in die unter-
stiitzende Gestaltung von Rahmenbedingungen
wie wissenschaftlichen und wirtschaftsnahen
Infrastrukturen sowie in die ergdnzende Unter-
nehmensférderung und Wissenschaftsforderung
eingebettet, um so einen integrierten Ansatz der
Innovationspolitik zu verfolgen.

Die bereits erfolgte Konzentration auf lan-
desspezifische Innovations- und Wissenschafts-
schwerpunkte mit entsprechenden Leit- und
Querschnittsthemen zur weiteren Profilbildung
wird kiinftig intensiviert. Die Potentiale Bremens
werden mit den technologischen Trends und
Marktchancen in Einklang gebracht, um die
Voraussetzung fiir zukunftsfahige Arbeitplatze
zu schaffen. Das Ziel ist es, exzellente Allein-
stellungsmerkmale Bremens und Bremerhavens
hinsichtlich ihrer regionalen und liberregionalen
Standortvorteile und Innovationspotentiale so
zu verstarken, dass eine nationale und interna-
tionale Wahrnehmung erreicht wird.

Der Zusammenarbeit zwischen den rele-
vanten Senatsressorts kommt dabei eine grof3e
Bedeutung zu. Dazu gehort auch eine Abstim-
mung {iber die thematische Ausrichtung und
den Einsatz von Qualifizierungs- und Weiter-
bildungsprojekten mit dem Arbeitsressort.
Dieser integrierte Ansatz wird auch deutlich
in der nachfolgenden Beschreibung zentraler

33

Innovationsfelder, bei denen neben den wirt-
schaftspolitischen auch Aktivitdten anderer
Ressorts aufgefiihrt werden.

Die Umsetzung der innovationspolitischen
Strategien beinhaltet eine inhaltliche Fokussie-
rung der bremischen Innovationsférderung in
den ndchsten Jahren auf die Themen Luftfahrt
und Raumfahrt, Maritime Wirtschaft/Logistik,
Umwelt- und Energiewirtschaft/Windenergie,
die ergdnzt werden um das Querschnittsthema
Informations- und Kommunikationstechnologien
und um die mit einem z. T. erkennbar hohem
Potential fiir wirtschaftliche Nutzung verbunde-
nen Entwicklungsthemen Robotik, Innovative
Materialien, Medien/Kreativwirtschaft und
Gesundheitswirtschaft. Damit werden eindeutige
Wachstumsbranchen angesprochen. Diese Ver-
netzung soll an sich und durch Férderung von
Zuliefererverbiinden insbesondere den bremi-
schen Mittelstand innovationspolitisch stiitzen
und Rahmenbedingungen zur Weiterentwicklung
bereitstellen. Dazu gehort auch ein bedarfs-
gerechtes Angebot an hochqualifizierter Aus-
bildung.

Das ausgewdhlte thematische Portfolio so-
wie das einzusetzende Malnahmenpaket wer-
den regelméfig hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir
das Land und ihrer Effizienz tiberpriift sowie vor
dem Hintergrund der Ausrichtung der Bundes-
und der EU-Innovationspolitik entsprechend
angepasst.



Bremen stellt einen bedeutenden Luftfahrt-
standort in Europa mit besonderer Spezialisie-
rung auf innovative Materialien und Prozesse
sowie Hochauftriebssysteme und Frachtlade-
systeme dar. Die Entwicklung der Luftfahrt-
branche ist insgesamt positiv. Den Fokus im
Schwerpunkt Luftfahrt bildet in Bremen das
Unternehmen Airbus mit seiner vielfdltigen
KMU-Zulieferstruktur. Weiterhin sind zahlreiche
lokale Institute und wissenschaftliche Einrich-
tungen im Bereich Luftfahrt aktiv. Besondere
Starken der Wissenschaft liegen im Themen-
gebiet der Innovativen Materialien.

Durch die zunehmende Verwendung neuer
Materialien im Flugzeugbau kommt den ent-
sprechenden technologischen Verfahren und
Produkten eine bedeutende Rolle zu. Bereits
jetzt haben sich in Bremen Interessensgemein-
schaften, wie der AVIABELT e.V. oder Faser
International Bremen e.V. gebildet, die den
Technologietransfer und Erfahrungsaustausch
dazu unterstiitzen.

Als Entwicklungsziel wird die nachhaltige
Starkung des Luftfahrt-Standorts Bremen sowie
der kooperierenden Partnerstddte in Nord-
deutschland im europdischen Kontext verfolgt.
Airbus soll intensiver an den Standort gebunden
und die Wettbewerbsfahigkeit des Bremer
Airbus-Werkes im gesamten Airbus-Verbund
gestarkt werden, indem die Zulieferindustrie
ausgebaut sowie die Verkniipfung zwischen
Airbus als sog. Endproduzenten, den Zuliefer-
KMU und den wissenschaftlichen Einrichtungen
vor Ort weiter vorangetrieben wird. Die Verstar-
kung solcher regionalen Kooperationsaktivitaten
zwischen (Grof3-)Industrie bzw. Endproduzenten,
Forschung und KMU wird auch im Zusammen-
hang mit anderen Grofunternehmen der
Branche verfolgt.
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Zentrale Aktivitdten — Luftfahrt

Im unmittelbaren Umfeld von Airbus sind
die erforderlichen Flachen fiir die weitere
Entwicklung vorzuhalten.

Verstdrkte regionale FUE-Verzahnung von
Endproduzenten, wissenschaftlichen Einrich-
tungen und Zuliefer-KMU.

Die Initiativen Aviabelt und Faser Internatio-

nal sollen mit dem Ziel der Etablierung lang-

fristig selbsttragender Strukturen weiter

unterstiitzt werden.

Folgende Themen stehen dabei im Fokus:

e Sicherung, Festigung und Ausbau der
technologischen Kompetenzen am Standort

e Schaffung bzw. Ausbau von Zulieferer-
netzwerken einschlieBlich der Vervollstan-
digung von regionalen Wertschopfungs-
ketten

e Lokale und iiberregionale Vernetzung
mit thematisch und strategisch adaquaten
Partnern

e Verstarkter Einsatz von branchen- bzw.
technologieiibergreifenden Anwendungen

In Bremen angesiedelte spezialisierte und
qualifizierte Unternehmen machen Bremen seit
Jahrzehnten zu einem der bedeutendsten Raum-
fahrtstandorte in Europa. Angeboten werden
Leistungen in der Forschung und Entwicklung,
der Integration und Test kompletter Systeme
sowie Produktion und Consulting. Insbesondere
die Anwendung von integrierten Technologien
der Raumfahrt in anderen Wirtschaftszweigen
gewinnt an Bedeutung, wie Dateniibertragung
tiber Satellit, prazise Navigation und Erdbeob-
achtung.

Neben verschiedenen GroBunternehmen
beteiligen sich KMU und wissenschaftliche Ein-
richtungen in Kooperation an der Umsetzung
von innovativen Technologieentwicklungen.
Bereits jetzt haben sich in Bremen Interessen-
gemeinschaften wie das GMES-Office Bremen
und die Bremer Mond-Initiative gebildet. Hierbei
spielen mafigebliche Beitrdge zu nationalen und
internationalen Programmen und Netzwerken
eine wichtige Rolle.
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Mit dem Institut fiir Raumfahrtsysteme des
Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt
(DLR) ist der Standort in die deutsche Grof3-
forschungsinfrastruktur eingebettet. Daneben
starken Institute des Landes, wie das inner-
universitdre Zentrum fiir angewandte Raumfahrt-
technologie und Mikrogravitation (ZARM) und
das Institut fiir Aerospace-Technologien der
Hochschule Bremen den Wirtschaftstandort.
Weitere auer- und innerhochschulische
Institute runden das Portfolio der bremischen
Wissenschaft ab, wie bspw. das Institut fiir
Umweltphysik (IUP) der Universitdt Bremen.
Durch die verstarkte Integration von Quer-
schnittstechnologien wie die Robotik reihen
sich weitere FUE-Einrichtungen wie das Deutsche
Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz
(DFKI) in den Kreis der Raumfahrtakteure
nahtlos ein.

Die Starken der Bremer ,,Modellregion
Raumfahrt fiir Deutschland in Europa“ korres-
pondieren mit den Zielsetzungen der Deutschen
und der Europdischen Raumfahrtstrategie des
7. EU-Forschungsrahmenprogramms sowie des
ESA-Programms (Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit der europdischen Raumfahrt; Erfor-
schung und Entwicklung von Anwendungen wie
GMES, Systemen wie GALILEO sowie raumfahrt-
technischen Grundlagen). Vor allem geht es
darum, nutzerorientierte Anwendungen in den
Bereichen Satelliten gestiitzter Erdbeobachtung,
Navigation und Kommunikation pilotartig zu
integrieren. Eine weitere Starkung dieser Schliis-
selkompetenzen durch europaweite Vernetzung
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und Fokussierung von Férdermoglichkeiten ist
essentiell, um die herausragende Position der
Modellregion weiter auszubauen. Hierbei unter-
stiitzen auch die in den tibergeordneten Thema-
tiken Sicherheit, Umwelt, Klima und Energie
vorhandenen wissenschaftlichen und wirtschaft-
lichen Potentiale den Raumfahrtstandort.

Das Ziel ist die Starkung des Bremer Stand-
orts durch den langfristig stabilen Aufbau und
Erhalt von Kompetenzen und Arbeitspldtzen in
dieser Branche. Ausbildung, Qualifikation und
Nachwuchs sowie Standortmarketing sind hier-
bei von grofiter Wichtigkeit. Die Akteure werden
bei der Etablierung von raumfahrtnahen neuen
Geschéftsfeldern insbesondere in den Bereichen
Forschung im Weltraum, Raumtransport und
Kleinsatelliten sowie Space Exploration und
Dienste durch Integration von Raumfahrttechno-
logieanwendungen unterstiitzt. Zudem gilt es,
eine Sensibilisierung anderer Branchen in Bezug
auf den Mehrwert durch Raumfahrttechnologien
zu erreichen sowie die Bremer Raumfahrt-
Belange verstarkt gegeniiber dem Bund, der EU
und der ESA zu vertreten.

Zentrale Aktivitditen — Raumfahrt

Bestehendes Netzwerkmanagement im
europdischen Kontext weiter ausbauen

Themen GMES/Galileo und Exploration of
space sowie pilotartige Integration von
nutzerorientierten Anwendungen in den
Bereichen Satelliten gestiitzter Erdbeobach-
tung, Navigation und Kommunikation weiter
vorantreiben

Ausbau Technologietransfer- und FuE-
Forderung/Bundes- und EU-Foérderung




Das Land Bremen hat sich als maritimes
und logistisches Oberzentrum der nordwest-
deutschen Region etabliert und kdnnte seinen
Stellenwert in einer maritim ausgerichteten
Europdischen Union noch erhdhen.

In der wirtschaftlichen Bedeutung liegen die
Bereiche Hafen und Schifffahrt/Logistik an der
Spitze, gefolgt von der Fischverarbeitung und
Nischenanbietern und Zulieferern im Schiffbau.
Andere Bereiche, z.B. Lebensmitteltechnologie
oder Offshoretechnik, sind noch nicht so ausge-
pragt, haben aber ein grofes Innovations- und
Wachstumspotenzial.

Die bremischen Meereswissenschaften
weisen eine international anerkannte Exzellenz
auf. Die Groforschungseinrichtung AWI (Alfred-
Wegener-Institut fiir Polar- und Meeresforschung)
in Bremerhaven tragt wesentlich dazu bei, dass
sich das Land Bremen bundesweit zum bedeu-
tendsten Standort fiir Meeresforschung ent-
wickelt hat. Weitere zentrale Einrichtungen in
Bremen sind das MARUM (Zentrum fiir marine
Umweltwissenschaften mit dem Forschungs-
zentrum Ozeanrdnder und dem Exzellenzcluster
,»The Ocean in the Earth System*), ZMT (Zentrum
fiir Marine Tropendkologie), MPI (Max-Planck-
Institut fiir marine Mikrobiologie).

Ein weiteres Standbein ist die logistische
Kompetenz. Das Institut fiir Seeverkehrswirt-
schaft und Logistik (ISL) und weitere Institute
an den Universitdten und Hochschulen stiitzen
die marine und maritime Kompetenz und tragen
maf3geblich zur Beschaftigung im Land bei.
Alle Einrichtungen sind Kooperationspartner
beim Technologietransfer fiir die lokale und
iberregionale Wirtschaft.

Die Voraussetzungen fiir die Bildung eines
maritimen Kompetenzclusters sind vor Ort durch
das unternehmerische und wissenschaftliche
Potenzial erfiillt. Neben den Schliisselsektoren
wie z.B. Hafen, Schifffahrt oder Logistik, machen
die vorhandenen Zuliefer- und Dienstleistungs-
beziehungen sowie Ausbildungs-, Forschungs-
und Behdrdenfunktionen in den unterschied-
lichen Wertschopfungsketten die Starke der
Region aus.
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Besonderes Innovations- und Entwicklungs-
potenzial wird in folgenden Technologie-
feldern gesehen:

~% Meeresobservation, Netzwerke auf See,
Monitoring,

Erkundung und Nutzbarmachung der Tiefsee
und Polarmeere,

- Maritime Robotik (u.a. autonome
Unterwasserfahrzeuge und Flugobjekte fiir
die gewerbliche Nutzung),

-+ Erneuerbare Energien/Offshore Wind,

Lebensmitteltechnologie,

~% Maritime Logistik.

Die vor Ort vorhandenen Wissenschaftsein-
richtungen miissen Kooperationsverbiinde und
sich verstdrkende Netzwerkstrukturen unter-
einander und mit Externen eingehen, um eine
kritische und wettbewerbsfahige Masse fiir
innovative Produktentwicklungen herzustellen.
Es miissen technologietransfergeeignete Struk-
turen und Institutionen geschaffen werden, um
den Standort tiberregional im Bereich der mari-
timen Technologien weiter zu profilieren, Koope-
rationen zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
zu ermdglichen und dadurch die Ansiedlung
und Entwicklung von innovativen Unternehmen
mit neuen Produkten und Dienstleistungen zu
unterstiitzen.

Im Bereich Logistik hat sich das Kompetenz-
zentrum Logistik Bremen das Ziel gesetzt, die
Logistik-Potenziale zu starken, zu vernetzen und
zusdtzliche Kapazitdten in allen logistischen
Funktionsbereichen zu initiieren. Von besonderer
Bedeutung ist es, die Schnittstellen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft weiter zu optimieren.

Inshesondere gilt es, die Attraktivitat des
Standorts Land Bremen fiir Zuliefererbetriebe
der Hafenwirtschaft mit den innovativen neuen
Komponenten im Land zu verkniipfen, um eine
langfristige Standortbindung zu erwirken.



Strukturkonzept Land Bremen 2015 Innovationspolitische Handlungsfelder

Die Biotechnologiebranche wird im Land
Bremen und besonders in Bremerhaven ge-
tragen durch die Nahe zur Ressource Meer und
zur Lebensmittelwirtschaft mit hohen Qualitats-
anforderungen der industriellen Anwendungs-
felder, wie z.B. Enzymtechnologie oder medizini-
scher Bedarf. Fiir die Region ist es wichtig,
konsequent und rechtzeitig die Umsetzung des
in den Forschungsinstituten vorhandenen bio-
technologischen Wissens in neue Produkte,
Produktionsverfahren und Dienstleistungen zu
realisieren, neue Anwendungsfelder zu erschlie-
Ben und Kompetenzen auszubauen. Durch die
rdumliche Ndhe der Unternehmen zu wissen-
schaftlichen Einrichtungen sind ideale Voraus-
setzungen fiir die Entwicklung neuer Produkte
bzw. Produkt- und Produktionsverbesserungen
gegeben. Qualifiziertes Personal wird dariiber
hinaus {iber die verschiedenen Studiengdnge
der Hochschulen sichergestellt. Vernetzungs-,
Kooperations- und Transferstrukturen zum Nut-
zen der regionalen Wirtschaft aufzubauen und
zu initiieren ist beispielhaft durch die Aktivitdten
des Technologietransferzentrums Bremerhaven
(ttz) sowie des Biotechnologiezentrums Nord
(BioNord) im Landesfischereihafen gelungen,
die einen starken Transfer insbesondere in das
Bremerhavener Fisch- und Erndhrungsgewerbe
leisten. Die weitere Forderung dieses ,,Clusters*
ist eine Hauptaufgabe fiir die zukiinftige Ent-
wicklung der Seestadt.
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Zentrale Aktivitditen — Maritime Wirtschaft/

Logistik

Einbringen der bremischen Interessen und
Kompetenzen bei der Entwicklung des natio-
nalen Masterplans fiir Maritime Wirtschaft
und Technologien als auch im Rahmen einer
integrierten EU-Meerespolitik

ErschlieBen wissenschaftlicher Potentiale des
AWI fiir die lokale Wirtschaft in Bremerhaven
im Rahmen der geplanten FuE-Zone am Han-
delshafen

Griindung eines neuen maritimen Forschungs-
institutes, das in Kooperation zwischen AWI
und Hochschule Bremerhaven verstarkt auch
Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung in
den Transferprozess zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft einbringt (imare)

Sicherung und Entwicklung maritim ausge-
richteter Studiengange an der Hochschule

Bremerhaven als Hochschule am Meer mit

der zentralen Zielsetzung der Kooperation

mit der maritim orientierten Wirtschaft der
Region

Ausbau Technologietransfer und FuE-Forde-
rung/Bundes- und EU-F6érderung

Umsetzung des Ma3inahmenkatalogs des
Masterplans Logistik

Positionierung Bremens im Rahmen des
Spitzenclusterwettbewerbs des Bundes mit
dem Thema ,,Maritime Logistik*

Weitere Starkung des Technologie-Transfer-
Zentrums (ttz) Bremerhaven im Zusammen-
hang mit dem BioNord




Die Umweltwirtschaft ist bundesweit zu
einer Branche von erheblicher volkswirtschaft-
licher und technologiepolitischer Relevanz
herangewachsen. Themen wie Verminderung der
Umweltbelastung, Klimaschutz, Klimawandel,
Energie- und Ressourceneffizienz bestimmen
zunehmend die internationale Wirtschaft und
erdffnen vielfdltige Entwicklungsmdglichkeiten
fiir umweltbezogene Dienstleistungen und
Produkte. Die Notwendigkeit des 6kologischen
Umbaus geht konsequent einher mit Maf3nah-
men zur Starkung der Umweltwirtschaft und
der Okologisierung der bremischen Wirtschaft
insgesamt.

Mit Blick auf die Beschaftigungswirkungen,
die Umsatzentwicklung sowie die Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen und die Inno-
vationstatigkeit weist die bremische Umwelt-
wirtschaft in zahlreichen Segmenten eine im
internationalen, nationalen wie auch im regio-
nalen Vergleich gute und zukunftsfahige Wett-
bewerbsposition auf. Die dynamische Entwick-
lung, v. a. im Bereich der regenerativen Energien
(Wind-/Offshore-Windenergie), hat dazu gefiihrt,
dass sich die Umweltwirtschaft zu einem zentra-
len Element der Wirtschafts- und Strukturpolitik
des Landes und seiner Innovations- und Techno-
logiepolitik entwickelt hat.

In der Vergangenheit wurden vom Senator
fiir Umwelt, Bau, Verkehr und Europa unter-
schiedliche umweltbezogene Netzwerke und
netzwerkdhnliche Strukturen etabliert. Hierzu
zdhlen die Windenergieagentur Bremerhaven/
Bremen e.V. (WAB), die Forschungs- und Koordi-
nierungsstelle Windenergie (fk-wind) sowie die
»partnerschaft umwelt unternehmen (puu).
Diese Potenziale gilt es gezielt zu entwickeln.
Ein weiterer Schritt in diese Richtung ist die An-
fang 2008 gegriindete ,initiative umwelt unter-
nehmen —iuu“. Sie bildet den inhaltlichen und
organisatorischen Handlungsrahmen fiir Maf3-
nahmen des Umweltressorts und dessen Koope-
rationspartner aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Verwaltung, die der Verbreitung umweltgerech-
ten Wirtschaftens dienen, die bremische Um-
weltwirtschaft in ihrer Wettbewerbsfahigkeit
starken und den Innovationsprozess zur Lsung
von Umweltproblemen voran bringen.
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Umweltinnovationen erzeugen nachweisbar dko-
logisch-okonomische Synergieeffekte durch die
Verbesserung der Umweltsituation, Schaffung
zukunftsfahiger Arbeitspldtze und Erhéhung der
Wettbewerbsfahigkeit. Ein grof3es Entwicklungs-
potenzial wird im Themenfeld Materialeffizienz
gesehen.

Bremerhaven entwickelt sich aufgrund seiner
Lage am seeschifftiefen Wasser, hervorragender
Infrastrukturen, gezielter Férderung sowie Lobby-
und Netzwerkarbeit zum Zentrum des Offshore-
Windenergieanlagenbaus in Deutschland. Beleg
dafiir ist die erfolgreiche Ansiedlung von Markt-
fiihrern. Mit der Forschungseinrichtung Fraun-
hofer Center fiir Windenergie und Meerestechnik
(CWMT) und den weiteren wissenschaftsbezoge-
nen Einrichtungen wie dem Windkanal profiliert
sich Bremerhaven als Kompetenzzentrum fiir
Forschungsthemen der Windenergie bis hin zur
Meerestechnik. Dabei ist eine Weiterentwicklung
des Fraunhofer Centers zu einem Fraunhofer
Institut in Bremerhaven anzustreben. Die WAB ist
das europaweit ausstrahlende, grote Unterneh-
mens-Netzwerk der Branche. Als iiberbetriebliche
Infrastruktureinrichtung unterstiitzt sie zusam-
men mit ihren institutionellen Partnern an der
Hochschule Bremerhaven Produkt- und Prozess-
innovation und starkt die Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen.

Aufgrund der ,Inwertsetzung* des Stand-
ortes ist der siidliche Fischereihafen gegen-
wadrtig ein liberaus gefragter Standort fiir die
Branche der Offshore-Windenergie. Diese Ent-
wicklung gilt es zu nutzen, um ein Optimum an
realwirtschaftlichen Effekten zu generieren.
Dazu sind nicht nur neue Flachen auszuweisen
und herzurichten, sondern auch Hafeninfrastruk-
turen den spezifischen Bedarfen der Unterneh-
men anzupassen. Besondere Chancen bestehen
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hier fiir eine rund 200 ha grof3e Flache, die im
Anschluss an den Fischereihafen von nieder-
sdchsischer in bremische Hoheit iibergeht. Nicht
zuletzt in Bezug auf die derzeit im Fischerei-
hafen entstehenden Strukturen fiir die Unter-
nehmen der Offshore-Windenergie konnen auf
dieser neuen Industriefldche weitere Betriebe,
die im Bereich der Erneuerbaren Energie tdtig
sind, geworben werden. Hierzu wird derzeit

eine Machbarkeitsstudie gefertigt.

Das Land wird sich im Bereich der Erneuer-
baren Energien auch weiterhin auf Bremerhaven
und das Thema Windenergie konzentrieren. Der
Ausbau der Windenergie bildet einen der zukiinf-
tigen Schwerpunkte der bremischen Wirtschafts
Kooperation von Forschung, Wissenschaft sowie
Industrie werden weitergefiihrt und ggf. ver-
starkt. Weitere Unternehmen sollen angesiedelt
werden.

5.4 Informations- und Kommunikations-
technologien

Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien (IT) sind zentrale Querschnittstechnologien
fiir die moderne Wissens- und Informationsgesell-
schaft. Wichtigste Anwendungsfelder in Bremen
sind die Logistik und die Gesundheitswirtschaft.
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Zentrale Aktivitdten — Umwelt- und Energie-

wirtschaft / Windenergie

Vor dem Hintergrund eines drohenden Fach-
kraftemangels bieten die Hochschulen in
Bremerhaven und Bremen bereits heute ab-
gestimmte Angebote fiir die Qualifizierung
von akademischem Fachpersonal im Bereich
der (Offshore)-Windenergiebranche an. Die
Angebote sind abzusichern. Im Zusammen-
hang einer verstdrkten Verkniipfung von
Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforderung sind
hier weitere bedarfsgerechte Angebote in
der spezifischen Qualifizierung in Zusammen-
arbeit mit den Unternehmen zu schaffen.

Das Potential des Fraunhofer Center fiir
Windenergie und Meerestechnik (CWMT) soll
weiterentwickelt und fiir die gesamte Region
fruchtbar gemacht werden. Die Entwicklung
als Fraunhofer Institut wird angestrebt.

Netzwerke weiterentwickeln

Ausbau Technologietransfer- und FuE-Forde-
rung /Bundes- und EU-Férderung

Wie in allen anderen Technologiefeldern
nimmt die Geschwindigkeit der Neuentwicklun-
gen auch im IT-Bereich stetig zu. In immer kiirzer
werdenden Abstdnden kommen neue Entwick-
lungsthemen auf den Markt, die von nahezu
allen Unternehmen am Standort aufgegriffen
werden miissen, um im Wettbewerb bestehen
zu konnen. Dies stellt hohe Anforderungen an
die Leistungsfahigkeit der Firmen und impliziert
hohe FuE-Kosten sowie die risikoreiche Investi-
tion in Zukunftsthemen.

Am Technologiezentrum Informatik (TZI)
werden in Kooperation mit der Wirtschaft Mobile
Technologien, Digitale Medien, Informations- und
Kommunikationstechnologien sowie Intelligente
Systeme entwickelt. Das TZI hat sich 2007 in
einem gemeinsamen Verein mit dem OFFIS in
Oldenburg zusammengeschlossen. Sie bilden
die grofite luK- Forschungsorganisation in einer
deutschen Region. Mit dem Bremer Institut fiir
Produktion und Logistik (BIBA), dem Institut fiir
Seeverkehrswirtschaft und Logistik (ISL) und
dem TZI verfiigt Bremen iiber eine hervorragende
wissenschaftliche Kompetenz in der eLogistics.



Im Bereich IT werden KMU kontinuierlich mit
Beratung und Erfahrungsaustausch unterstiitzt,
um friihzeitig auf neue Entwicklungen reagieren
und beschaftigungswirksam aufgreifen zu kon-
nen. Im Anwendungsfeld e-Logistics stehen die
sich ergebenden Chancen und Wachstumspo-
tentiale fiir die Logistikdienstleister sowie die
sie unterstiitzenden Unternehmen der Informati-
ons- und Kommunikationstechnik im Mittelpunkt
der Aktivitaten. Themenfelder sind u.a. Waren-
verfolgung, Tracking und Tracing, sowie Sicher-
heitsaspekte. Der Einsatz der RFID-Technologie
wird dabei eine zentrale Rolle spielen.

IT zur Unterstiitzung logistischer Prozesse
bleibt somit auch kiinftig ein Schwerpunktthema
im Bereich IT. Eine intelligente Steuerung und
Uberwachung der Logistikketten durch infor-
mationstechnologische Losungen ist die Basis
fiir erfolgreiches Handeln in der Zukunft und
erfordert zunehmend mehr Informationen tiber
den aktuellen Status der Transportbehalter und
der sich darin befindlichen Ware. Die grofle
Anzahl von Anwendern im Land Bremen und die
standortspezifischen Logistikparameter im Zu-
sammenhang mit dem Hafen bilden gute Voraus-
setzungen fiir die Entwicklung neuer Lésungen
beispielsweise im Supply-Chain-Management.
Die Kooperation zwischen den genannten Ein-
richtungen und der bremischen Wirtschaft wird
kontinuierlich intensiviert.
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Zentrale Aktivitdten — Informations- und

Kommunikationstechnologien

Intensivierung der Netzwerkaktivitdten in der
Gesundheitswirtschaft und in der Logistik

Ausbau Technologietransfer- und FuE-Forde-
rung /Bundes- und EU-Férderung

Die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissen-
schaft ist ein Schwerpunkt des Kompetenzzen-
trums Logistik. Die nationale und internationale
Vernetzung in den fiir Bremen wichtigen Anwen-
dungsfeldern soll intensiviert werden, um die
bremische IT in nationalen und internationalen
Clustern noch besser zu vernetzen. Ziel ist es
dabei auch, wichtige nationale und europdische
Forderprojekte zu akquirieren, an denen sowohl
die bremische Wissenschaft als auch Wirtschaft
beteiligt sind.

Die Robotik umfasst Teilgebiete der Informa-
tik (insbesondere der kiinstlichen Intelligenz),
der Elektrotechnik und des Maschinenbaus und
ist im Zusammenhang mit der Mechatronik und
Automatisierungstechnik zu nennen. In diesem
Innovationsfeld werden weltweit hohe Wachs-
tumspotentiale erwartet.

Im Bereich Robotik verfiigt Bremen in der
Wirtschaft iiber spezifisches Anwender-Know-
how, z.B. in der Automotive-Branche und dort
im Fertigungs- und Montagebereich. In der Luft-
und Raumfahrt gibt es bereits Entwicklungen,
die intelligentere Systeme einsetzen und so
erste Schnittstellen zur Wissenschaft darstellen.
Das gleiche gilt fiir einige Aufgabenstellungen
in speziellen maritimen Anwendungen, z.B.
AUV (Autonome Unterwasserfahrzeuge).

Zur Verbesserung der eigenen Marktpositionen
gibt es speziell in kleineren Unternehmen ver-
starkte Tendenzen zum Einsatz intelligenterer
Steuerungslosungen, um den aufwédndigen
»Teach-in-Prozess“ zu ersetzen beziehungs-
weise zu vereinfachen.
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Zentrale Aktivitdten — Robotik

Aus wissenschaftlichen Starken soll unter-
nehmerisches Potential generiert werden und
in Unternehmensneugriindungen miinden.

Die Etablierung des Labors des Deutschen
Forschungszentrums fiir Kiinstliche Intelli-
genz als dritten Vollstandort des DFKI.

Aufbau eines Robotic Innovation Centers u.a.
mit den Kernbereichen Weltraumrobotik und
Maritime Robotik.

Positionierung Bremens im Rahmen des
Spitzenclusterwettbewerbs des Bundes mit
dem Thema ,,Mobile Autonome Systeme*
unter Federfiihrung des DFKI.
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Auf der Wissenschaftsseite wurden in Bremen
in den letzten Jahren die Grundlagen fiir den
Ausbau der Aktivitaten im Bereich autonom
agierender Robotersysteme durch die unter-
schiedlichsten Forschungsaktivitaten im Labor
des Deutschen Forschungszentrums fiir Kiinst-
liche Intelligenz (DFKI-Labor Bremen), am Bre-
mer Institut fiir Produktion und Logistik (BIBA)
sowie an den jeweiligen Hochschulen gelegt.
Aus diesen Forschungsergebnissen lassen sich
Teilbereiche in bestehende Produkte bremischer
Unternehmen integrieren und somit erweiterte
Einsatzfelder erschlielen.

FuE-Kooperationsaktivitaten mit Unterneh-
men sind bereits vorhanden und bilden Erfolg
versprechende Ansatzpunkte. Die weitere Ent-
wicklung der Robotik-Branche wird insgesamt
positiv gesehen, da aufgrund der demografischen
Entwicklung sowohl im produzierenden Bereich
als auch im allgemeinen Service-Bereich der
Bedarf an weiterentwickelten Robotersystemen
unterschiedlicher Auspragungen ansteigen wird.

Der Robotiksektor weist ein besonders
hohes Querschnittspotential mit neuen Entwick-
lungsmoglichkeiten fiir zahlreiche Branchen auf.
Hier geht es darum, dass sich Bremen als
Kompetenzzentrum europaweit positioniert
und nachhaltige Netzwerkstrukturen mit regio-
nalen Firmen etabliert werden. Bremen hat die
Chance, aus seiner vor allem wissenschaftlichen
Expertise im Bereich der autonomen Systeme
eine unternehmerische neue Basis zu ent-
wickeln. Bremen soll zum Standort innovativer
Entwicklungs- und Realisierungskapazitdten
auf dem Gebiet der Servicerobotik und intelli-
genter Roboterapplikationen wie selbsterkennen
der Systeme zur Bearbeitung einer groferen
Produktvielfalt entwickelt werden. Die vorhan-
denen Unternehmen sollen in ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit durch Innovationsforderung und die
Schaffung eines regionalen Netzwerks gestarkt
werden.



Die fiir Bremen typischen Verkehrsproduk-
tionsbereiche — Schiffbau, Luft- und Raumfahrt,
Automobilindustrie, aber auch die Umweltwirt-
schaft/Windkraft beschaftigen sich mit Fragen
der Herstellung, des Einsatzes und der Verar-
beitung unterschiedlichster Materialien. Als
Querschnittsthema beriihrt es verschiedene
Branchen entlang ihrer Wertschopfungsketten.

Die wissenschaftliche Ausbildung und Exper-
tise fiir die Entwicklung und den Einsatz neuer
Materialien aus werkstofftechnischer und ver-
fahrenstechnischer Sicht ist im Lande Bremen
herausragend. Zum Wissenschaftsschwerpunkt
»Materialwissenschaft“ gehdren die vier au3er-
hochschulischen Forschungsinstitute Bremer
Institut fiir angewandte Strahltechnik (BIAS),
Faserinstitut Bremen e.V. (FIBRE), Fraunhofer-
Institut fiir Fertigungstechnik und Angewandte
Materialforschung (IFAM) und Stiftung Institut
fiir Werkstofftechnik (IWT) sowie das inneruni-
versitare Institut fiir Mikrosensoren, -aktuatoren
und -systeme (IMSAS) sowie — neben anderen —
die Fachgebiete Ceramics und Computational
Material Science (CMS) der Universitit Bremen.

Die Hochschule Bremen bietet den weltweit
einzigartigen grundstandigen Studiengang
Bionik an. Mit dem Bionik-Innovations-Centrum
Bremen (B-1-C) ist die Ausbildung in den Studien-
gdngen Bionik, systematisch in Anlehnung an
den Forschungsbereich erweitert und der Techno-
logietransfer im Austausch mit der Wirtschaft
vorangetrieben worden. Der Technologietransfer
wird am B-I-C auch durch die regionale Kommu-
nikationsplattform ,,Marine Bionik“ gefordert.

Durch verschiedene Mafinahmen wurde
der Wissenstransfer zwischen Wissenschaft und
Grof3industrie initiiert, der durch neue und
ergdnzende MaBBnahmen gezielt ausgebaut
werden soll. Die Erfahrungen zeigen, dass ein
dauerhafter Technologietransfer zwischen Wis-
senschaft, Groflindustrie und KMU im Bereich
der Innovativen Materialien und deren Anwen-
dung nachhaltig angeregt werden kann.
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Zentrale Aktivitdten — Innovative Materialien

Aus wissenschaftlichen Starken soll unter
Mit dem FHG-Innovationscluster ,,MultiMat*
soll eine Grundlage fiir ein nachhaltiges Netz-
werk zum Transfer von neustem Wissen und
Technologien hin zu Produkten und Produktions-
verbesserungen und Vermarktung sowohl bei
Grof3unternehmen wie auch KMU entstehen.

Die bremischen wissenschaftlichen Kompe-
tenzen im Bereich von CFK, in dem ein erheb-
licher Bedarf der Wirtschaft existiert, werden
gestadrkt.

Priifung eines entsprechenden materialwis-
senschaftlichen Zentrums in Kooperation mit
der regionalen Industrie, auch in der Bionik.

Integration branchenspezifischer Qualifizie-
rungselemente in die Hochschulausbildung
zur Verbesserung der Nachwuchssituation.

Information und Beratung sowie Qualifizie-
rung der kleinen und mittleren Unternehmen
hinsichtlich der anwendungsspezifischen
Auswahl und Dimensionierung der neuen
Werkstoffe. Auch hier ist eine enge Verzah-
nung von MaBnahmen der Wirtschafts- und
Arbeitsmarktforderung erforderlich.

Ausbau Technologietransfer und FuE-Forde-
rung/ Bundes- und EU-Férderung.

In einer Zeit immer kiirzerer Produktlebens-
zyklen spielen Hochleistungswerkstoffe und
innovative Materialien, wie z.B. verstdrkte
Kunststoffe, Oberflachen wie auch Nanokom-
posite und smart-materials sowie bessere
Recyclierbarkeit eine immer grofere Rolle.
Inshesondere der Bereich der kohlenstofffaser-
verstiarkten Kunststoffe (CFK) besitzt ein erheb-
liches Potential fiir Innovationen. Aber auch
herkémmliche Werkstoffe wie Stahl, Eisen oder
Aluminium besitzen nach wie vor anwendungs-
bezogen ein grof3es Optimierungs- und Entwick-
lungspotential in sich. ,,Neue Materialien“ mit
definierter Einstellung der Materialkennwerte
erdffnen Moglichkeiten fiir Produktivitatssteige-
rungen und Umweltentlastungen.
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Eine Hauptaufgabe bei der Thematik ,,Inno-
vatives Material“ ist es, die hervorragenden wis-
senschaftlichen Kompetenzen und das Know-how
der Grof3industrie den kleinen und mittleren
Unternehmen zuganglich zu machen. Ein Dialog
auf breiter Ebene ist in Gang zu setzen und die
Integration in die Wertschopfungs- ketten zu
unterstiitzen. Die Verwertung der oft exzellenten
wissenschaftlichen Ergebnisse soll deutlich
intensiviert werden.

Der Bereich ,,Kreativwirtschaft* wird nicht
nur zunehmend bedeutsam fiir das Image einer
modernen Metropole oder eines Innovations-
standortes, sondern auch mit eigenen Wert-
schopfungspotenzialen versehen. Diese liegen
zum einen in der Kreativwirtschaft direkt durch
gestiegene Nachfrage nach kreativen Dienstleis-
tungen. Zum anderen aber auch in der Interak-
tion der Kreativwirtschaft mit anderen Bereichen
der Regionalwirtschaft (Querschnittsfunktion
der Kreativwirtschaft).

Fiir Bremen ist eine Positionierung in direk-
ter Konkurrenz zu den etablierten Medienstand-
orten nicht zielfiihrend. Es muss fiir Bremen in
erster Linie darum gehen, im Zuge der Standort-
entwicklung die Medien- und Kreativwirtschaft
zu starken. Neben den klassischen Medien
gehort auch die Kreativwirtschaft zur Zielgruppe.
Dazu zahlen alle kreativen Dienstleistungen, die
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wirtschaftsunterstiitzend tatig sind, z.B. in den
Bereichen Design, Marketing, Werbung, Public
Relation, Multimedia, Medienwirtschaft, Foto-

grafie, Sound und Architektur.

Bremen verfiigt {iber ein hinreichendes en-
dogenes Potenzial, dass geeignet ist, den Inno-
vationsstandort Bremen zu starken, und um so
auch mittel- bis langfristig interessant fiir An-
siedlung auswartiger innovativer Unternehmen
werden. Ein Ansatzpunkt ist dabei die Entwick-
lung des Medienquartiers im Stephaniviertel mit
Radio Bremen als Nukleus. Dariiber hinaus bie-
ten sich Chancen fiir Bremen, wenn es gelingt,
sich in einzelnen, erfolgversprechenden Nischen
zu positionieren.

Im Fokus der Strategie sollen im Prinzip
zwei Segmente stehen: Zum einen der etablierte,
klar marktorientierte und auf Wachstum aus-
gerichtete Bereich (z.B. Werbeagenturen,
Internetdienstleister) und zum anderen Bereiche
der ,,kreativen Szene* mit Marktpotenzial
(z.B. Hochschulabsolventen und Jungunter-
nehmer aus dem kreativen Umfeld, Gestalter,
Freie Architekten, Videokiinstler etc.).

Hinsichtlich der Entwicklung der Kreativwirt-
schaft in Bremen bestehen im Wesentlichen
folgende Ziele:

~% Aktivierung der ,,Szene“, um hier mehr
Wertschopfung aus dem kreativen Potenzial
zu generieren, die Akteure zu vernetzen und
zu stdrken. Hierbei wird die Kreative Szene
als ein in Ansdtzen bestehendes eigenstan-
diges ,,Cluster* angesehen.

-+ Den Dialog zwischen Kreativen und klas-
sischen Unternehmen férdern und weiter zu
entwickeln, um hier mehr am Markt erfolg-
reiche Innovation zu ermoglichen und Inter-
disziplinaritat zu fordern.

----- + Den Standort im Sinne von Innovation,
neuen Medien und Kultur insgesamt attrak-
tiver fiir Hochqualifizierte und Unternehmens-
ansiedlungen zu machen.



Zentrale Aktivititen — Medien/

Kreativwirtschaft

Neuausrichtung des Designzentrums
Bremen/Designlabor Bremerhaven

Netzwerkmanagement fortfiihren

Beratungsprogramm Ideenlotsen fortfiihren

Dialogforderung in Kooperation mit RKW

Ausbau Technologietransfer- und Fuk-
Forderung/Bundes- und EU-F6rderung

Die Gesundheitswirtschaft wird als ein Wachs-
tumsmarkt eingeschatzt, bedarf jedoch wegen
seiner derzeit iiberwiegend nicht marktdhnlichen
Strukturen einer eigenen wirtschaftspolitischen
Aufmerksamkeit. Es ist zu erwarten, dass der
Wandel von einem kostenintensiven Gesundheits-
wesen zu einer produktiven Gesundheitswirtschaft
erhebliche Bedarfe an innovativen Produkten und
Dienstleistungen, Entwicklungen, Verdnderungen
und Gestaltungen hervorbringen wird.

Der Bereich der Gesundheitswirtschaft wurde
seit dem Jahr 2000 systematisch aufgebaut und
ist als Zukunftsmarkt und Innovationsfeld im
Lande Bremen anerkannt und politisch verankert.
Entwicklungsziele der ressortiibergreifenden
Initiative ,,BREMEN — Zukunftsmarkt Gesundheit*
sind den Wandel der Gesundheitswirtschaft aktiv
am Standort zu gestalten und die Potenziale des
wZukunftsmarkts Gesundheit” fiir den Standort
nutzbar zu machen.

Die Gesundheitswirtschaft im Land ist gepragt
durch die oberzentrale Funktion des Versorgungs-
sektors, eine ohne medizinische Fakultdt starke
und breit gefacherte Wissenschaftslandschaft und
von KMU, die — sensibilisiert durch die Initiative
des Landes - ihre Chance im Gesundheitsmarkt
suchen.
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Die Geschéftsfelder der Gesundheitswirt-
schaftsinitiative in Bremen liegen im Bereich der
Medizintechnik mit dem Schwerpunkt E-Health/
Mobile Anwendungen/Telemedizin/Bildgebende
Verfahren in der Medizin, des Dienstleistungs-
sektors bzw. der Versorgungseinrichtungen Pflege
und Medizin, der Bauunternehmen (Gesundheits-
immobilien), der Freizeitwirtschaft sowie des
Bereiches der Wissenschaft und Forschung (Public
Health, Informatik, kiinstliche Intelligenz, Lebens-
mitteltechnologie, Versorgungsforschung).

Das Zusammenspiel von Unternehmen, Ge-
sundheitsdienstleistern und der Wissenschaft ist
hier bedeutend, insbesondere die Schnittstellen
und Synergien zwischen der Gesundheitswirt-
schaft mit den fiir Bremen herausragenden Ge-
bieten der Informationstechnologie, Materialfor-
schung, Mikrosystemtechnik und Biotechnologie.

Mit der MeVis Research GmbH ist ein be-
deutendes Forschungsinstitut im Bereich der
Gesundheitswirtschaft etabliert. Die Forschungs-
aktivitaten insbesondere im Bereich der bild-
gebenden Verfahren bieten Chancen fiir einen
weiteren Ausbau und fiir starkere wirtschaftliche
Verwertung.

Um den bisherigen Weg zu verfolgen und
Bremen kiinftig als Gesundheitsstandort weiter-
zuentwickeln, ist eine weitere Fokussierung nétig,
um die Ressourcen der ansdssigen Unternehmen
und Institutionen sowie die Expertise in Wissen-
schaft und Forschung noch mehr miteinander zu
verbinden. Dafiir eignet sich das Thema ,,Zuhause
als Gesundheitsstandort“. Der Markt fiir genera-
tionengerechte Wohnkonzepte gilt auf Grund
der demografischen Entwicklung allgemein als
Zukunftsmarkt und bietet Perspektiven fiir den
Standort Bremen.

Fiir die bisherigen gesundheitswirtschaft-
lichen Handlungsfelder (E-Health/Mobile Anwen-
dungen/Bildgebende Verfahren in der Medizin,
Neue Produkte und Dienstleistungen in der
Pflege, Altersgerechte Dienstleistungen incl.
Erndhrung) bieten sich hinreichende Schnitt-
mengen und weitere Ankniipfungspunkte kdnnen
gedffnet werden (Wohnungswirtschaft, Versor-
gungsleuchttiirme — Anbindung Krankenhduser,
Freizeitwirtschaft usw.). Dabei gilt es, die begon-
nene Strategie der technologischen und prozess-
bezogenen Innovationen (neue Produkte und
Dienstleistungen, Pflegekonzepte) fortzusetzen.
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Durch die Fokussierung der Gesundheitswirt-
schaft sollen altersgerechte, genderspezifische
und gesundheitsforderliche Wohnkonzepte in
Bremen modellhaft erprobt werden, um dadurch
Wertschopfungspotenziale im Land Bremen auf-
zuzeigen. Dabei wird auch auf die Integration von
Gesundheitsdienstleistungen von Krankenhadu-
sern und/oder medizinischen Versorgungszentren
gezielt, die als Nukleus und Anbieter von Gesund-
heitsdienstleistungen fungieren und auf diese
Weise ihre vorhandenen Ressourcen und ihr
Knowhow fiir die Entwicklung neuer Angebote im
Zukunftsmarkt Gesundheit nutzen kénnen.

Durch die Verkniipfung mit Schliisseltechno-
logien (insbesondere Informationstechnik, Mikro-
systemtechnik etc) und Ausbau der Kooperation
von Gesundheitsdienstleistern, Wissenschaft,
Unternehmen und die Nutzung der Potentiale
innerhalb der Metropolregion kdnnen weitere
Synergien genutzt werden. Die Schnittstelle zum
Innovationsfeld IT bietet eine wichtige Grundlage
zur Entwicklung weiterer innovativer Dienstleis-
tungen und Produkte.
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Zentrale Aktivititen — Gesunsheitswirtschaft

Aufbau eines regionalen Netzwerkmanagement
mit Unternehmen und Dienstleister

Uberregionale Vernetzung im ,,Netzwerk
Deutscher Gesundheitsregionen e.V.* Hier
{ibernimmt Bremen die Federfiihrung fiir das
Handlungsfeld ,,Das Zuhause als Gesundheits-
standort”

Ausbau Technologietransfer und FuE-
Forderung/Bundes- und EU-F6érderung

Der Ausbau der MeVis Research GmbH zu
einem Fraunhofer Institut







6 | Bremerhaven

Bremerhaven ist eines der bedeutenden
Zentren der maritimen Wirtschaft in Deutschland
und Europa. Die Dynamik im Container- und
Automobilumschlag und in der Logistik hat zu
einem wirtschaftlichen Aufschwung gefiihrt,
Forschungsinstitute und Hochschule entwickeln
sich positiv und haben Ausstrahlungseffekte auf
weite Bereiche der Wirtschaft der Seestadt; der
Tourismus und auch die Umweltwirtschaft sind
zu wichtigen Standortfaktoren geworden, die
erhebliches Entwicklungspotential bieten.

Die gravierenden strukturellen Probleme, die
trotz der Erfolge im Strukturwandel nicht geldst
sind, erfordern weiterhin besondere wirtschafts-
politische Schwerpunktsetzungen fiir Bremer-
haven. Dies schlief3t eine gemessen an der Zahl
der Einwohner {iberproportionale Beriicksichti-
gung Bremerhavens bei Landesinvestitionen im
Rahmen des landesweiten strukturpolitischen
Konzeptes ein.

Die Wirtschaftspolitik der Landesregierung
wird auf der Basis des in Bremerhaven erfolg-
reich eingeleiteten Strukturwandels gezielt an
den zukunftsorientierten Strukturen ansetzen
und diese weiter starken.

Das ,,Strukturentwicklungskonzept Bremer-
haven 2020“ wird zur Starkung der wirtschaft-
lichen, wissenschaftlichen und technologischen
Potentiale Bremerhavens mit einem besonderen
Fokus auf die genannten fiinf Kompetenzfelder
zu einer Wachstums- und Beschéftigungsinitia-
tive Bremerhaven weiter entwickelt. In dieser
Initiative werden schlief3lich Projekte und Maf3-
nahmen definiert und erarbeitet, mit denen die
wirtschaftspolitische Schwerpunktsetzung der
Landesregierung in Bremerhaven dokumentiert
wird.
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Besondere Chancen und Potentiale fiir die
kiinftige Entwicklung Bremerhavens beste-
hen in den folgenden Kompetenzfeldern:
----- # Maritime Forschung/Technologien:

Ziel ist es Bremerhaven mit Unterstiitzung
des Landes zum Zentrum fiir Meereswissen-
schaften und maritime Technologien zu
entwickeln.

---- # Klimaforschung/Offshore-Windenergie:
Bremerhaven ist heute ein zentraler For-
schungs-, Entwicklungs- und Produktions-
standort im Bereich Klimaforschung sowie
der Offshore-Windenergie. Diese positive
Entwicklung der letzten Jahre wird das Land
mit Nachdruck vorantreben.

Biotechnologie: Die Position Bremerhavens
als Zentrum der Lebensmittel- und Fischwirt-
schaft wird mit Unterstiitzung des Landes
weiter gefordert. Die Erh6hung der Standort-
bindung der ansdssigen Unternehmen durch
Starkung regionaler Zuliefererbeziehungen
und Transfer und Vernetzung zu den Hoch-
schulen und Forschungs einrichtungen stehen
dabei im Vordergrund.

----- + Logistik: Die Entwicklung im Logistik-
sektor bietet noch erhebliche Potentiale fiir
die Schaffung von Arbeitspldtzen sowie die
Steigerung der regionalen Wertschopfung.

Die Landesregierung wird die sichtbar posi-
tive Entwicklung der letzten Jahre weiter

unterstiitzen.

Bremerhaven hat in den nachsten Jahren die
Maoglichkeit, sich als Zentrum des maritimen
Tourismus an der deutschen Nordseekiiste zu
etablieren. Diese Entwicklung wird das Land
gemeinsam mit der Seestadt aktiv weiter
vorantreiben.
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Hierzu gehort es, die begonnenen Projekte
weiter zu entwickeln und zu erganzen. Wichtig
wird es sein, die vorhandenen FuE-Strukturen
insbesondere mit der maritimen Wirtschaft und
der lebensmittel- und fischverarbeitenden
Industrie noch starker zu verkniipfen. Dieser
Prozess soll durch eine gezielte Transferpolitik
aus dem Wissenschaftsbereich und durch die
weitere Entwicklung des Hochschulprofils und
der angewandten Forschungslandschaft in
Bremerhaven in Orientierung an den regional-
wirtschaftlichen Entwicklungszielen unterstiitzt
werden. Insbesondere mit Blick auf die Poten-
tiale der maritimen Wirtschaft wird der nordliche
Fischereihafen zu einer maritimen FuE-Meile
ausgebaut. Von besonderer Bedeutung ist auch
die Entwicklung des siidlichen Fischereihafens
als Zentrum fiir die Windenergie- und Offshore-
branche sowie Modernisierung des iibrigen
Gewerbegebietes Fischereihafen. Bremerhaven
soll als bundesweiter Nukleus fiir den Bereich
»Windenergie und Meerestechnologien* aus-
gebaut werden. Die weitere Absicherung des
zentralen Entwicklungsprojektes Alter-/Neuer
Hafen und der Reattraktivierung des Schau-
fensters Fischereihafen sowie die Starkung der
Innenstadt und der Nebenzentren sind ebenfalls
von herausragender Bedeutung. Dariiber hinaus
miissen im Bereich der Hafenwirtschaft bzw.
dem Hafenumschlag kiinftig in noch starkerem
Maf3e Beschaftigungseffekte realisiert werden,
um die fiskalische Rentabilitdt der bremischen
offentlichen Hafeninfrastrukturinvestitionen zu
erhdhen. Im Zentrum steht in diesem Zusam-
menhang die bedarfsgerechte weitere Erschlie-
Bung von Logistikfldchen im Stadtnorden.

Der Senator fiir Wirtschaft und Hafen wird
auf Basis der vorliegenden Ausarbeitungen fiir
eine Leuchtturmregion Bremerhaven Vorschldge
machen, mit denen ein Beitrag zur Attraktivitat
des Wirtschaftsstandortes geleistet werden soll.
Ziel ist es, Ansdtze zur Verbesserung der un-
giinstigen Standortsituation Bremerhavens zu
identifizieren ohne umweltschutz- und arbeits-
rechtliche Bestimmungen einzuschrdnken.
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Zentrale Aktivitdten — Bremerhaven

Bremerhaven zum Zentrum fiir Meereswissen-
schaften, maritime Technologien, Klimafor-
schung und Offshore-Windenergie entwickeln

FuE-Strukturen mit der maritimen Wirtschaft
und der lebensmittel- und fischverarbeiten-
den Industrie starker verkniipfen

Nordlichen Fischereihafen zu einer maritimen
FuE-Meile ausbauen

Entwicklung des siidlichen Fischereihafens
als Zentrum fiir die Windenergie- und
Offshorebranche

Bedarfsgerechte weitere ErschlieBung von
Logistikflachen im Stadtnorden

Dariiber hinaus sollten die wirtschafts-
strukturellen Probleme stdrker im nationalen
Kontext gesehen werden. Die deutsche Regio-
nalférderung konzentriert sich aktuell nahezu
ausschlieBlich auf die neuen Lander. Alle fun-
damentalen Wirtschaftsdaten Bremerhavens
zeigen jedoch eine mit der Mehrheit der ost-
deutschen Stddte vergleichbare Situation auf;
andere ostdeutsche Stadte haben sich mittler-
weile zu prosperierenden Zentren entwickelt,
ohne jedoch ihren Status als Fordergebiet zu
verlieren. Aus dieser Lage sind Uberlegungen
abzuleiten, wie Elemente der ostdeutschen Re-
gionalférderung — etwa die Investitionszulage —
auch auf die strukturschwachen Stadte in den
alten Landern tibertragen werden kénnen.



7 | Finanzierungsperspektive

Die Wirtschaftskraft des Landes Bremen
und die Finanzkraft des 6ffentlichen Haushalts
klaffen aufgrund des bundesstaatlichen Systems
der Steuerzerlegung und -verteilung mehr und
mehr auseinander. Grof3stadttypische Sozial-
leistungen sowie inshesondere erhebliche Zins-
aufwendungen als Folge massiver Altschulden
halten den Stadtstaat zudem in einer Haushalts-
notlage, aus der sich die Freie Hansestadt Bre-
men mit der bestehenden Finanzausstattung
nicht mehr aus eigener Kraft befreien kann.

Der beschlossene Finanzplan 2007/2011
bildet die Grundlage fiir den weiteren, aus eige-
ner Kraft zu gestaltenden Sanierungskurs der
Freien Hansestadt Bremen im Mittelfristzeitraum
und spiegelt damit zugleich auch den in der
Klage vor dem Bundesverfassungsgericht als ge-
rade noch leistbar eingeschdtzten Eigenbeitrag
des Landes zur Haushaltssanierung wider. Die
konsumtiven Primdrausgaben werden nur noch
marginale Zuwachsraten aufweisen; dabei wer-
den die Eckwerte sicherstellen, dass laufende
Verpflichtungen im konsumtiven Bereich weiter-
hin erfiillt werden kénnen. Die Investitionsaus-
gaben mit jahresdurchschnittlichen Kiirzungen
um 4,6 % im Zeitraum von 2007-2011 werden bis
zum Endjahr der Finanzplanung unter das ein-
wohnerbezogene Vergleichsniveau der Flachen-
lander (einschlieBlich der Gemeinden) gebracht.
Dies entspricht einer Investitionsquote von 10 %.
Vergleichsmaf3stab dieser Zielsetzung ist das
einwohnerbezogene Brutto-Investitionsniveau
des Stadtstaates Hamburg.

Im vorliegenden Strukturkonzept werden
Aussagen zu laufenden und angestrebten wirt-
schaftspolitisch relevanten Malnahmen getrof-
fen. Im Zeitraum der aktuellen mittelfristigen
Investitionsplanung (2008/2011) stehen nach
derzeitigem Berechnungsstand fiir den Bereich
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Wirtschaft insgesamt rd. 457 Mio.€ zur Ver-
fiigung. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass zu-
ndchst ein erheblicher Teil der fiir den Bereich
Wirtschaft vorgesehenen Mittel fiir Verpflichtun-
gen aus Kapitaldienstfinanzierungen benétigt
wird. Ab 2010 wird allerdings ein Absinken der
Verpflichtungen aus Kapitaldienstfinanzierungen
erfolgen, so dass sich der finanzpolitische Spiel-
raum fiir wirtschaftspolitische Masnahmen und
Investitionen in den Folgejahren entsprechend
schrittweise erhéhen wird. Eine zielgerichtete
Wirtschaftspolitik wird in der Umsetzung des
Strukturkonzeptes andere Ressorts in geeig-
neter Form friihzeitig einbeziehen, um hier zur
Verfligung stehende investive Mittel fiir gemein-
same programmatische Ansédtze einzubinden.

Fiir die Entscheidung iiber die Fortfiihrung
von Programmen und MaBBnahmen des Senators
fiir Wirtschaft und Hafen ist deren Koharenz mit
der strategischen Ausrichtung des Struktur-
konzepts entscheidend. Das Strukturkonzept
bildet kiinftig die programmatische Basis, um
mit den zur Verfligung stehenden Mitteln eine
stabile und damit verldssliche Wirtschaftspolitik
zu gewdhrleisten.
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Bremerhaven

Das vorliegende ressortiibergreifend abgestimmte
strukturpolitische Konzept beschreibt die Neuausrichtung
der Wirtschaftspolitik und der Wirtschaftsforderung und
wird an den ausgewiesenen Schnittstellen auch ressort-
tibergreifend umgesetzt.

Das Strukturkonzept ist keine Beschlussvorlage fiir
einzelne Projekte. Es zeigt vielmehr grundlegende
Positionen auf und bildet einen strategischen Rahmen,

an den sich konkrete Projekte und weiterfiihrende Um-
setzungsprogramme insbesondere des Senators fiir
Wirtschaft und Hafen andocken werden. Einzelne struktur-
politische MafRnahmen miissen ihre Kohdrenz mit der
Ausrichtung des Strukturkonzepts sicherstellen.

Mit der Verwirklichung des Strukturkonzepts wird das
Land Bremen in der Lage sein, trotz geringerer Mittel eine
wirksame Strukturpolitik im Interesse von Unternehmen,
Selbstandigen und Arbeitnehmerlnnen zu betreiben.



