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Vorwort

Die vorliegende Fortschreibung des Master-
plans Industrie 2014 ist ein Bekenntnis zum
Industriestandort Bremen, der zu den stédrksten
und bedeutendsten in Deutschland gehért.
Mit diesem Fachprogramm werden die im
Masterplan 2010 festgelegten Prioritdten zur
Starkung der bremischen Industrie analysiert
und weiterentwickelt, konkrete EinzelmaBnah-
men werden fortgefiihrt und angestofRen. Der
gewdhlte ganzheitliche Ansatz fiir eine quer-
schnittorientierte Industriepolitik hat sich in den
vergangenen Jahren bewahrt und soll deshalb
weiterhin verfolgt werden.

Im Fokus der bremischen Industriepolitik stehen
Innovationen im Zeitalter der Industrie 4.0,
Infrastrukturausbau und Verkehr, Gewerbe-
flichenentwicklung und gute Arbeit fiir Frauen
und Ménner. Erstmalig werden im strategischen
Papier Indikatoren zu den festgelegten Hand-
lungsfeldern aufgestellt, um die Umsetzung der
dargestellten Mafinahmen und Projekte zu be-
gleiten und zu einer erfolgreichen Umsetzung
der Ziele beizutragen.

An dieser Stelle bedanke ich mich fir das gute
Zusammenwirken der verschiedenen Akteure
aus den Wirtschaftskammern, den Verbédnden,
den Gewerkschaften und verschiedenen
Senatsressorts, denn das gemeinsame Agieren
ist eine unabdingbare Voraussetzung fur die
erfolgreiche praktische Umsetzung der be-
schriebenen MaRnahmen und Projekte und
damit fur die weitere Starkung des Industrie-
standorts Bremen.

Martin Gunthner
Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen
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1| Einleitung

Die Industrie ist das Ruickgrat der bremischen
Wirtschaft. Sie bietet Arbeits- und Ausbildungs-
platze, ist Impulsgeber fir Forschung und
Entwicklung und bietet Auftrage fir vor- und
nachgelagerte Branchen. In der Wirtschafts-
und Finanzkrise hat sich ihre stabilisierende
Funktion und besondere Relevanz fiir den
Wirtschaftsstandort gezeigt. Eine innovative
und saubere Industrie ist der Wachstumsmotor
der bremischen Wirtschaft.

Mit Beschluss vom 03.07.2008 wurde der Senat
von der Burgerschaft (Landtag) beauftragt,
einen , Masterplan Industrie” zur Erarbeitung
einer tragfahigen Gesamtstrategie flr den
industriellen Sektor im Land Bremen zu ent-
wickeln.

Fur die industriepolitischen Zielsetzungen
wurde der Senat aufgefordert, , alle relevanten
Aspekte der Gewerbeflachen-, Stadtentwick-
lungs- und Verkehrs-, Umwelt- und Energie-,
Investitions- und Forschungs-, Wissenschafts-
und Bildungspolitik sowie standortspezifische
Rahmenbedingungen und die regionale Ver-
netzung (Metropolregion)" zu berticksichtigen.

Im Juni 2010 wurde der Deputation fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Hafen und im September
2010 der Bremischen Birgerschaft der ,, Mas-
terplan Industrie Bremen* vorgelegt. Er nahm
fur das Land Bremen erstmals eine systema-
tische Bestandsaufnahme der 6konomischen
sowie innovations- und arbeitsmarktpolitischen
Bedeutung des industriellen Sektors vor und
beschrieb anhand quantitativ/statistischer
Daten sowie qualitativer Faktoren die industri-
elle Ausgangssituation fir den Zeitraum 1999
bis 2009 im Land Bremen. Dariiber hinaus
wurden in einem umfangreichen handlungs-
orientierten Teil MaRnahmen bzw. Projekte
benannt, die fiir die erfolgreiche Weiterent-
wicklung der Industrie im Land Bremen bedeut-
sam sind.

Mit dem Masterplan Industrie wurde unter

der Beteiligung verschiedener Senatsressorts,
Kammern, Verbdnde und Gewerkschaften ein
strategischer Rahmen fiir die Entwicklung der
Industrie im Land Bremen geschaffen. Er ist
der Leitfaden fir eine zukunftsfahige Industrie-
politik und soll dazu beitragen, die Wettbe-
werbsféhigkeit der Industrie im Land Bremen
zu férdern, indem Wachstumshemmnisse
abgebaut und Potenziale aufgezeigt werden.
Gleichzeitig ist er ein klares und eindeutiges Be-
kenntnis zum starken Industriestandort Bremen
und Bremerhaven.

Die nun vorliegende Fortschreibung des Mas-
terplans Industrie orientiert sich weitgehend
an der Struktur des Masterplans aus dem Jahr
2010, um langerfristige Entwicklungstenden-
zen sichtbar werden zu lassen. Der Analyseteil
erstreckt sich wieder tiber einen 10-Jahres-
zeitraum — von 2003 bis 2013, wobei hier ein
besonderes Augenmerk auf die Auswirkungen
der Finanz- und Wirtschaftskrise gelegt wird.
Die Bilanzierung des handlungsorientierten
Teils erfolgt als Aktualisierung, Neubewertung
und Anpassung an die zukiinftigen Heraus-
forderungen.

Mit dem ersten Masterplan Industrie Bremen
ist die Industriepolitik des Landes wieder ins
Zentrum der Aufmerksamkeit geriickt. Die
Stédrken des Standortes sind sichtbar gemacht
worden und die vermittelnde Rolle der Politik
deutlich behauptet worden. Die Finanz- und
Wirtschaftskrise hat die Bedeutung der In-
dustrie als Basis fiir Wachstum und Stabilitat
verstarkt. Die Fortschreibung unterstreicht das
Erreichte und verfestigt die gesetzten Ziele.



Unverdndert werden mit dem Masterplan In-
dustrie — Fortschreibung 2014 folgende zen-
trale Zielsetzungen fir eine zukunftstrachtige
Industriepolitik verfolgt:

-+ Die Starkung der bremischen Industrie
insbesondere durch eine wettbewerbsfahige
Positionierung zukunftstrachtiger Branchen im

internationalen Vergleich,

-+ die Sicherung der industriellen Kerne durch
Modernisierung (u. a. FuE-Kooperation von
Endproduzenten und wissenschaftlichen Ein-
richtungen unter verstarkter Einbeziehung von

Zuliefer-KMU),

-+ die Stabilisierung der Industriestruktur durch
Diversifizierung und Starkung der Wertschop-
fungsketten mit den unternehmensnahen

Dienstleistungen.

Diese Zielsetzungen werden in bewé&hrter
Weise im Zusammenspiel mit weiteren Politik-
feldern wie der Innovationspolitik, der Bil-
dungs- und Arbeitsmarktpolitik und der Ver-
kehrspolitik angegangen.

Masterplan Industrie Fortschreibung 2014
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2 | Ausgangssituation

Abbildung 1: Gesamte Bruttowertschdpfungen, preisbereinigt 2009 =100
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Die generelle Abkiihlung der Weltwirtschaft fiel
im Jahr 2008 zusammen mit einem gravierenden
Schock im Finanzsystem. Fiir sich genommen
waren die Auswirkungen beider Krisen in nahe-
zu allen Industrieldndern geringer ausgefallen.
Aufgrund der weltweiten Gleichzeitigkeit der
Krisen in der Realwirtschaft und der Finanzkrise
sowie der immer enger werdenden Abhangig-
keiten zwischen Industrieldndern kam es zu
einem im AusmaB beispiellosen Riickgang von
Produktion und Handel. Um die Auswirkungen
der Krise auf den Industriestandort Bremen —
auch im Bundesvergleich — zu verdeutlichen und
den nachgehenden Aufholprozess darstellen zu
kdénnen, wird Gber den Gesamtbetrachtungszeit-
raum das Jahr 2009 als statistisches Referenzjahr
genommen (2009 =100).

Der weltweite Zusammenbruch der Nachfrage,
vor allem nach Industrieglitern, war in allen
fortgeschrittenen Volkswirtschaften zu spiiren.
Besonders kréaftig aber sanken Industrieumsatze
und Handelsleistungen in den Landern, die wie
Deutschland erfolgreich im Exportgeschéft tatig
sind. Gerade die Industriegliterexporte Deutsch-
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lands nahmen in der Krise in einem bis dahin
unbekannten AusmaB ab. Da Deutschland tber-
dies die wichtigste Drehscheibe im europdischen
Industriehandel ist, machten sich die Einbriiche
Uber die Landesgrenzen hinaus bemerkbar. Bun-
desldnder mit einer hohen Exportquote waren
deshalb starker von der Krise getroffen. So ver-
zeichneten Baden-Wirttemberg, Bremen und
das Saarland die deutlichsten Rickgange der
gesamtwirtschaftlichen Produktion im Jahr 2009
(s. Abbildung 1).

Bei der preisbereinigten Bruttowertschépfung
(BWS) im Verarbeitenden Gewerbe kam es im
Saarland im Jahr 2009 zu einem Riickgang von
rd. 32 % (s. Abbildung 2). In Baden-Wiirttem-
berg ging die Produktion um rd. 27 % zurtick,
in Bremen um 28 % verglichen mit dem Vor-
jahr. Das Bundesland Bremen hatte mit 50,6 %
im Jahr 2008 die héchste Exportquote’ aller
Bundeslander gefolgt von Baden-Wirttemberg.
Zudem stammen maBgebende Teile der Brutto-

"Industrieumsétze mit dem Ausland im Verhéltnis zu den
Industrieumsatzen insgesamt
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Abbildung 2: Bruttowertschopfungen im Verarbeitenden Gewerbe, preisbereinigt 2009 =100
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Quelle: AK VGR dL; eigene Berechnungen des Statistischen Landesamtes Bremen

wertschdpfung im Verarbeitenden Gewerbe in
diesen Bundeslandern von der Kraftfahrzeug-
produktion, die sogar noch héhere Export-
quoten aufweist als die Industrie insgesamt.
Zusammengenommen befand sich die indus-
trielle Produktion im Schlaglicht der Krise. In
den Dienstleistungsbereichen war der Ein-
bruch sptirbar geringer.

Im Sommer 2009 zeigten sich erste konjunk-
turelle Besserungstendenzen in Deutschland.
Das Produktionsniveau hatte sich stabilisiert,
wenn auch auf deutlich reduziertem Niveau.
Massive Interventionen der Regierungen und
Zentralbanken hatten dazu beigetragen, dass
es zu einem allmahlichen Abebben der Ver-
trauenskrise kam und die Weltwirtschaft wieder
auf einen Erholungspfad eingeschwenkt war.
Insbesondere war die Exportwirtschaft wieder
im Plus, wovon maBgeblich die Lander profitier-
ten, die eine hohe Exportquote aufwiesen. Der
dann einsetzende Aufholprozess bei der BWS
konzentrierte sich wiederum auf Exportmarkte,
auf denen vor allem deutsche Industrieerzeug-
nisse gehandelt wurden. War vor der Krise eine
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hohe Exportquote Ursache fiir eine héhere An-
falligkeit aufgrund des Einbruchs im Weltwirt-
schaftshandel, galt sie im Nachklang der Krise
umgekehrt als Grund fir eine dynamischere
Aufwértsentwicklung. So konnte Bremen bei
der Bruttowertschépfung im Verarbeitenden
Gewerbe ein Wachstum von rd. 42 % (Platz 2)
von 2009 bis 2013 realisieren. In Baden-Wdrt-
temberg stieg die Bruttowertschépfung um

47 % (Platz 1) und im Saarland um rd. 29 %.

Alles in allem verzeichneten die Bundesldnder
unterschiedliche Tempi im Aufholprozess nach
der GrofRen Krise. Je nach Stirke des Einbruchs
der Wirtschaftsleistung im Jahr 2009 konnten
die Lander rascher wachsen, die aufgrund einer
merklichen Exportausrichtung starke Riick-
gange zuvor verzeichnet hatten. Lander, die
nur schwache Rickgédnge der Wirtschaftsleis-
tung aufgewiesen hatten (u. a. Mecklenburg-
Vorpommern, Brandenburg und Berlin) erlang-
ten friih das Vorkrisenniveau zurtick.
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Abbildung 3: Anteil der BWS im Verarbeitenden Gewerbe an der BWS insgesamt (in %)
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Quelle: AK VGR dL; eigene Berechnungen des Statistischen Landesamtes Bremen

Die Entwicklung in den vergangenen zehn Jah-
ren und die regionale Bedeutung der Industrie
wird im Folgenden anhand der mit den Wirt-
schaftszweigen verbundenen Indikatoren Wert-
schopfung, Produktivitat, Erwerbstatigenanzahl
und Hohe der Investitionen verdeutlicht.

Als Indikator fur die wirtschaftliche Leistung
und fur die Produktionsaktivititen des Verarbei-
tenden Gewerbes im Land Bremen belief sich
dessen Bruttowertschopfung im Jahr 2013 auf
rd. 4,7 Mrd. EUR. Damit wird rd. ein Flnftel
der wirtschaftlichen Leistung in Bremen in der
Industrie erwirtschaftet. Seit der Krise in 2009
ist die Bruttowertschopfung der Gesamtwirt-
schaft in Bremen um rd. 1 % angestiegen. Der
Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an der
Bruttowertschopfung in Bremen ist dabei leicht
gesunken (s. Abbildung 3). Daraus lasst sich
allerdings nicht ableiten, dass die Bedeutung der
bremischen Industrie am Standort zuriickgegan-
gen ist. Diese Entwicklung ldsst sich in hohem
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MafRe durch den Uberdurchschnittlichen Zu-
wachs an unternehmensnahen Dienstleistungen
im Land Bremen? und die zunehmende Verbin-
dung der industriellen Produktion mit Dienst-
leistungsfunktionen erkldren (s. auch Erwerbs-
tatige). Die ausgelagerten Bereiche bleiben aufs
Engste mit der Industrie verknuipft, gelten aber
nun statistisch als Dienstleistungen.

Das Verarbeitende Gewerbe konnte seinen
gesamtwirtschaftlichen Anteil im betrachteten
Zeitraum bundesweit behaupten — auch im
bereits 2010 durchgefiihrten Vergleich mit
Hamburg, das lediglich Gber einen industriellen
Anteil von ca.12 % an der BWS verfligt. Im
Vergleich zum Bund (2,3 %) und Hamburg

(2 %) verzeichnete das Land Bremen mit 3,4 %
jedoch einen dynamischeren Aufholverlauf nach
der Krise.

2Bericht Uber die Situation der mittelstandischen Wirt-
schaft in der Freien Hansestadt Bremen 2013, S.98 f.
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Abbildung 4: Entwicklung der Erwerbstatigenanzahl im Land Bremen 2009 = 100
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Quelle: AK VGR dL; eigene Berechnungen des Statistischen Landesamtes Bremen

Erwerbstatige

Rd.17 % aller Erwerbstatigen im Land waren
im Jahr 2003 im Verarbeitenden Gewerbe
beschéftigt. Zehn Jahre spater betrug dieser
Anteil rd. 14 %. Einerseits ist dies auf die Erh6-
hung der Anzahl der Erwerbstatigen in der Ge-
samtwirtschaft um rd. 6 % zurlickzufithren. So
kam es in diesem Zeitraum zu einem Zugewinn
in der bremischen Gesamtwirtschaft von rd.
25.700 Personen. Andererseits hat sich die Zahl
der Erwerbstétigen im Verarbeitenden Gewerbe
in Bremen in den vergangenen zehn Jahren

mit 10,5 % deutlich verringert (Bundesgebiet:
-1,5 %). Diese Entwicklung vollzog sich im
Wesentlichen von 2003 bis Mitte 2006. Danach
glichen sich die Entwicklungen im Bund und in
Bremen leicht an, wobei der Beschaftigungs-
einbruch in der Krise sowie der entsprechende
Aufholprozess im Land Bremen etwas starker
ausgepragt waren als im Bund (s. Abbildung 5).
Die positive Entwicklung der Erwerbstétigen-
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anzahl im Verarbeitenden Gewerbe in Bremen
nach den Krisenjahren zeigt sich sogar dynami-
scher im Vergleich zur Gesamtwirtschaft. Den-
noch ist festzustellen, dass das Niveau von 2007
noch nicht wieder erreicht wurde.

Der Frauenanteil im Verarbeitenden Gewerbe
wird statistisch nur bei den sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten erhoben. Da der Anteil
dieser an den Erwerbstatigen 80 % betrégt,
sind die darin ermittelten Zahlen repréasentativ.
Demnach betragt der Frauenanteil an den
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im
Verarbeiteten Gewerbe und in 2013 im Land
Bremen 18 %. Im Bund stellen die Frauen

25,3 % der sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten in der Industrie dar. Seit 2007 hat
sich dieser Anteil im Land Bremen (17,5 %)
leicht erhéht. Im Bund (25,2 %) ist er stabil
geblieben. Es ist ein Hinweis dafir, dass die
Frauen nicht in besonderer Weise von der Krise
getroffen worden sind.
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Abbildung 5: Entwicklung der Erwerbstatigenanzahl im Verarbeitenden Gewerbe 2009 =100
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Quelle: AK VGR dL; eigene Berechnungen des Statistischen Landesamtes Bremen

Parallel zur in der Langzeitbetrachtung tenden-
ziell abnehmenden Beschaftigung im Verarbei-
tenden Gewerbe ist jedoch eine sehr positive
Entwicklung im Bereich der unternehmens-
nahen Dienstleistungen im Zeitraum von 2009
bis 20123 zu verzeichnen. Der Beschéftigungs-
aufbau in diesem Bereich fiel im Land Bremen
mit rd. 12 % etwas dynamischer aus als im
gesamten Bundesgebiet (rd. 11 %). Der Frauen-
anteil an den sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten im Dienstleistungssektor ist bedeu-
tend héher und betrug im Land Bremen im Jahr
2013 52 %. Im Bund ist auch der Anteil von
Frauen etwas héher und betrug im gleichen
Jahr 56,4 %.

Aufgrund der fortschreitenden Arbeitsteilung
und der damit verbundenen Auslagerung zahl-
reicher Funktionen in den Dienstleistungssektor
(Outsourcing) sowie aufgrund der immer star-
keren Vernetzung industrieller Produktion mit
Dienstleistungsfunktionen Gber die gesamte
Wertschdpfungskette gibt die amtliche Statistik

3Es liegen keine Daten zum Jahr 2013 vor.
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zwangsldufig ein immer weniger realitdtsge-
rechtes Bild von den Beitrdgen zur Beschafti-
gung und Bruttowertschépfung, die auf die
industrielle Produktion zuriickgehen®. In ihrer
Mitteilung , Eine integrierte Industriepolitik fiir
das Zeitalter der Globalisierung. Vorrang fir
Wettbewerbsféhigkeit und Nachhaltigkeit” teilt
die Européische Kommission mit, dass min-
destens ein Viertel der Arbeitsplatze aus dem
Dienstleistungssektor aus der Wertschépfung
im Verarbeitenden Gewerbe resultieren.

Produktivitit

Die je Erwerbstatigen generierte reale Brutto-

wertschdpfung im Verarbeitenden Gewerbe in
Bremen blieb weiterhin sehr hoch im betrach-
teten Zeitraum. Der positive Abstand der Pro-
duktivitdt der bremischen Industrie zu den

4 Mitteilung der Kommission an das Européische Par-
lament, den Rat, den Européischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen: , Eine
integrierte Industriepolitik fir das Zeitalter der Globalisie-
rung. Vorrang fur Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltig-
keit" KOM (2010) 614, S.3
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Abbildung 6: Produktivitdtsentwicklung im Land Bremen 2009 =100
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Abbildung 7: Produktivitdtsentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe 2009 = 100
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Abbildung 8: Bruttoanlageninvestitionen (neue Anlagen), preisbereinigt 2001 =100
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Ubrigen Wirtschaftsbereichen blieb weiterhin
erhalten (s. Abbildung 6). Die im Vergleich zum
Bund nach wie vor hohe Produktivitdt im Verar-
beitenden Gewerbe ist ein wichtiges Zeichen fiir
die Wettbewerbsféhigkeit, Technologiestarke
und Innovationskraft der bremischen Industrie
(s. Abbildung 7). Dariiber hinaus stellt die be-
sonders hohe Produktivitat der Industrie im
Land Bremen eine weitere Erklarung fir die in
der statistischen Perspektive eher geschwéchte
Beschaftigungssituation im Verarbeitenden
Gewerbe dar. Der Bundesvergleich bestéatigt
die ausgepragte Produktivitdtsstarke der bre-
mischen Industrie. Die industrielle Produktivitat
bezogen auf den einzelnen Arbeitsplatz lag in
Bremen in 2013 weiterhin bei 78.700 Tsd. EUR,
rd. 9.000 EUR tiber dem bundesdurchschnitt-
lichen Niveau. Die tiefgreifende Krise in 2008
fiihrte zu erheblichen Produktivitatsverlusten
v.a. in Bremen, aber auch im gesamten Bundes-
gebiet. Danach verliefen die Entwicklungen der
industriellen Produktivitdt in Bremen und im
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gesamten Bundesgebiet weiterhin weitgehend
parallel.

Investitionen

Im Zeitraum von 2001 bis 2011 verliefen die
Investitionstatigkeiten am Standort Bremen mit
Ausnahme des Jahrs 2008 deutlich reger als im
gesamten Bundesgebiet. Wahrend die Investi-
tionsaktivitdten des bremischen Verarbeitenden
Gewerbes von 2001 bis 2011 um Uber 50 %
anstiegen, betrug der Zuwachs bundesweit nur
1,2 %. Der extrem positive Ausbruch im Jahr
2011 ist u. a. den Investitionsaktivitdten im
Zusammenhang mit der Weiterentwicklung am
Standort eines groRen Industrieherstellers zu-
zuschreiben. Die rege Investitionsbereitschaft
der bremischen Industrie im betrachteten Zeit-
raum ist ein deutliches Zeichen dafir, dass die
Unternehmen mit groBem Vertrauen auf die
Zukunftsfahigkeit und Attraktivitat des Stand-
ortes setzen.
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3 | Zukunft der industriellen Produktion — Industrie 4.0

Die Analyse der statistischen Daten zeigt, dass
das Land Bremen — wie auch Deutschland ins-
gesamt — dank seines bedeutenden industriel-
len Sektors gestédrkt aus der Wirtschafts- und
Finanzkrise hervorgegangen ist. Darliber hinaus
wird mit der beschriebenen Bedeutung der un-
ternehmensnahen Dienstleistungen flr die Be-
schéftigung in Verbindung mit einer besonders
hohen Produktivitdt die Innovationskraft des
industriellen Standorts immer deutlicher. Damit
ist die Industrie am Standort Bremen auf einem
Weg, dessen Richtung auch als , Industrie 4.0"
beschrieben wird. Der Begriff und die dahinter
stehende wissenschaftliche Beobachtung wurde
mafgeblich durch die acatech® — Deutsche Aka-
demie fiir Technikwissenschaften — gepragt und
beschreibt die aktuellen Entwicklungstendenzen
im industriellen Sektor.

Bereits seit Mitte der 2000er Jahre verbessert
sich die internationale Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Industrie stetig und signifikant.
Auf Basis hoher Qualitat der Produkte, der
Innovationsstédrke sowie deutlich gesunkener
Lohnstiickkosten konnte die Industrie bei Pro-
duktion, Umsatz und Unternehmensergebnissen
kraftig zulegen und wurde mit ihrer Export-
starke zum Zugpferd der Gesamtwirtschaft.

Nach der Erfindung der Dampfmaschine im

19. Jahrhundert, der weiteren Mechanisierung
und Einflihrung industrieller Massenproduktion
durch ausgekllgelte Arbeitsteilung in der ersten
Halfte des 20. Jahrhunderts, der Automatisie-
rung durch allméhlich zunehmenden Einsatz der
Informationstechnologien und Robotik in der
zweiten Hélfte des 20. Jahrhunderts zeichnet
sich nun der Ubergang zu einer neuen Stufe der
industriellen Entwicklung ab. Diese Entwicklung
wird durch neue Méglichkeiten im Zusammen-
wirken von flexibler Automatisierung, intelli-
genten und kommunikationsfahigen Produkten
und Wertschépfungsprozessen (einschlieRlich
Logistik) sowie nattrlich Menschen in allen

®> Gemeinndtzige Einrichtung, in der Wissenschaft und
Wirtschaft gemeinsam an Fachthemen und technologie-
politischen Fragestellungen arbeiten und die institutionell
von Bund und Landern geférdert wird.
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Stufen des Wertschdpfungsprozesses gepragt
sein. Industrielle Produktion wird dadurch nicht
nur effizienter, sondern gleichzeitig immer
individualisierbarer. Industrieproduktion wird
gekennzeichnet sein durch starke Individualisie-
rung der Produkte unter den Bedingungen einer
hoch flexibilisierten (GroBserien-) Produktion,
die weitgehende Integration von Kunden und
Geschéftspartnern in Geschéafts- und Wert-
schépfungsprozesse und die Verkopplung von
Produktion und hochwertige Dienstleitungen.
Die ,, Industrie 4.0" zu Grunde liegenden Ent-
wicklungen zielen darauf ab, die deutsche und
damit auch die bremische Industrie in die Lage
zu versetzen, fur die Zukunft der Produktion
gerustet zu sein.

Als zentrales Element von , Industrie 4.0" gilt
die weitere Entwicklung der Automatisierung
in Richtung flexibler bzw. , intelligenter” Fa-
brik, die deshalb andernorts auch als , smart
factory” (USA) oder ganz einfach , Effiziente
Produktion” (China) bezeichnet wird. Auf Basis
leistungsfahiger Breitbandnetze (,, Internet der
Dinge") sowie zusatzlich noch intelligenten
Energienetzen, den ,smart grids"”, entsteht
zusammen mit den ,,smart products” und den
»Smart logistics” nach und nach eine neue In-
frastruktur industrieller Produktion, die auch
mit vollig neuen Geschéfts- und Wertschop-
fungsmodellen einhergehen kann, die es mit
kreativen unternehmerischen Kompetenzen

zu entwickeln gilt. Die vor diesem Hintergrund
mogliche, weitreichende Reorganisation in-
dustrieller Wertschdpfungsprozesse dirfte zu
erheblichen Produktivitatszuwachsen fhren.
acatech spricht hier von 30 % und eine gemein-
same Studie von Fraunhofer und Bitkom® geht
von einem Anstieg der Bruttowertschépfung
um 267 Mrd. EUR bis 2025 aus. Dieser Anstieg
verteilt sich hauptsachlich auf die Branchen
Maschinen- und Anlagenbau, Kraftwagen und
Kraftwagenteile, Informations- und Kommuni-
kationstechnologien sowie Elektrische Ausriis-
tung und Chemische Industrie.

¢ Fraunhofer IAO, Bitkom, ,, Industrie 4.0: Volkswirt-
schaftliches Potenzial fiir Deutschland”, Berlin 2014
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Diese Entwicklung beinhaltet allerdings auch
Risiken und Herausforderungen. Dazu gehoren
in erster Linie Fragen der Netzkapazititen und
Kontrollhoheit, der Standardisierung/Normie-
rung von Kommunikationsschnittstellen, der Si-
cherheit/Vertraulichkeit, aber auch zur Zukunft
menschlicher Arbeit wie neuen Modellen der
Arbeitsteilung/Arbeitsgestaltung.

So wird es hinsichtlich der Kapazitdten von
Breitbandnetzen nicht nur auf den weiteren
Ausbau moderner Kommunikations- und
Stromnetze ankommen, sondern auch auf die
Beantwortung der Frage, ob es gegen ent-
sprechende Bezahlung exklusive Nutzungs-
moglichkeiten geben darf bzw. wird, das heift
Kontrollhoheit und garantiert hohe Netzqualitat
fur einzelne Nutzer versus den Grundsatz der
Netzneutralitdt. Davon wird abhangen, wie
zuverldssig bestimmte Anwendungen und
Schnittstellen in der industriellen Wertschop-
fungskette, die gegen Stérungen empfindlich
sind, bedient werden kénnen. Gleiches gilt fur
das Thema Standardisierung/Normierung, um
die Kompatibilitit der Kommunikationsschnitt-
stellen fiir verschiedenste Dienste und Anwen-
dungen sicherzustellen. SchlieBlich gehéren in
diesen Kontext auch Fragen der Sicherheit und
Vertraulichkeit der Kommunikation, die seit
einiger Zeit nicht nur in Bezug auf kriminelle
Aktivitaten, sondern auch hinsichtlich staatlicher
Handlungsmaéglichkeiten und entsprechend ver-
lasslicher Abkommen/Vereinbarungen in den
Blick genommen werden. Mit der von der Bun-
desregierung beschlossenen Digitalen Agenda
2014-2017 werden diese Themen aufgriffen,
insbesondere mit dem Ziel, den Industriestand-
ort Deutschland auf dem Gebiet zu starken’.

Ganz neue Herausforderungen werden sich
auch fur die zukinftige Arbeitswelt stellen. Das
fangt bei der Ausbildung fur die sich verdndern-
den Tatigkeitsprofile und Berufe an, geht tber
Fragen nach der Zukunft von Tarifsystemen und
hort bei der zunehmenden Unschérfe zwischen
den Rollen als Produzent, Arbeitnehmer und

7 Die Bundesregierung, Digitale Agenda 2014-2017,
Berlin 2014.
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Kunde noch lange nicht auf. Wie werden sich
die neuen technischen Méglichkeiten auf die
Qualifizierungsanforderungen auswirken, wo
werden Jobs wegfallen, wo neue entstehen?
Was bedeutet das fiir die Zukunft der Tarifpart-
ner, was fiir die organisierte Mitbestimmung?
All diese Aspekte miissen aktiv gestaltet werden
und es muss gelingen, sowohl die unterschied-
lichen Interessen auszugleichen als auch die
daftir maRgeblichen rechtlichen, institutionellen,
prozessualen und sozialen Rahmenbedingungen
weiter zu entwickeln.

Angesichts der Fiille und Komplexitat der mit
dem Begriff , Industrie 4.0" verbundenen
Themen, Chancen und Herausforderungen be-
findet sich der einschlagige Diskurs auch noch
im wissenschaftlichen Raum. Hier ist Bremen

u. a. mit dem Bremer Institut fiir Produktion
und Logistik GmbH (BIBA) und dem vom BMBF
geforderten Projekt , Cyber-Physische Produk-
tionssysteme* stark vertreten.

Die geschilderten Entwicklungstendenzen sind
gerade fir die Industrie im Land Bremen be-
deutsam — vor allem auch wegen der Branchen-
struktur mit ihren starken Anteilen im Kraft-,
Luft- und Raumfahrzeugbau, aber auch des
Maschinenbaus, der Elektrotechnik und der In-
formations- und Kommunikationstechnologien.
Nicht zuletzt spielt auch der in Bremen tber-
durchschnittliche Besatz mit Unternehmens-
nahen Dienstleistungen eine erhebliche Rolle
fur die Dynamik des Themas Industrie 4.0 im
Land, da dieser ein wesentlicher Indikator fiir
die fortschreitende Arbeitsteilung und gleich-
zeitige Vernetzung zwischen industrieller Pro-
duktion und Dienstleistungssektor im Sinne der
Starkung einer hybriden Wertschépfung ist.

So arbeiten im Land Bremen insgesamt 34,2 %
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
in den unternehmensnahen Dienstleistungen,
der Bundesdurchschnitt liegt bei 25,3 % (ohne
Arbeitnehmeriiberlassung liegen die Werte bei
29,9 % zu 22,4 %).



Der Weg zur ,, Industrie 4.0" bleibt ein dynami-
scher Prozess mit Entwicklungsperspektiven bis
weit in das néchste Jahrzehnt hinein. Das Land
Bremen wird sich mit seinen relevanten Politik-
strategien auf diese Entwicklungen verstarkt
ausrichten, um die beschriebenen wirtschaft-
lichen Potenziale zu nutzen und auf die Heraus-
forderungen angemessen zu reagieren. Es bleibt
festzuhalten, dass die bremische Industrie mit
ihrer hohen Produktivitdt, Investitionsstarke und
Innovationskraft in Verbindung mit der Gber-
durchschnittlichen Dichte und Vernetzung mit
wissenschaftlichen Einrichtungen im Land unter
den Gesichtspunkten der , Industrie 4.0" gut fiir
die zukiinftigen Entwicklungen der industriellen
Produktion aufgestellt ist.
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4 | Zukunftsorientierte Handlungsfelder

Die Relevanz einer starken Industrie fur eine
wettbewerbsfédhige Gesamtwirtschaft hat im
Zuge der Wirtschafts- und Finanzkrise auch
europaweit an Bedeutung gewonnen. Es ist
deutlich geworden, dass die Industrie als we-
sentlicher Teil der realen Wirtschaft eine stabi-
lere Wertschépfung erméglicht. Des Weiteren
ist eine innovationstarke Industrie, die durch
passgenaue und bedarfsgerechte Instrumente
gestarkt sowie durch erforderliche Qualifikatio-
nen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
unterstitzt wird, auch ein Garant fiir gute Ar-
beitsplatze am Standort.

Die bremische Industrie hat sich in der Krise be-
hauptet. Im Bundesvergleich hat ihr Wachstum
nach 2009 stetig und nachhaltig zugenommen.
Sie hat dabei weder an Leistungsféhigkeit noch
an ihrer starken Produktivitdt eingebiRt. Dies
gilt als Beleg fiir ihre Innovationskraft, die nach
den ersten KriseneinbuBen schnell wieder auf
Vorkrisenniveau angestiegen und im Bundes-
vergleich tiberdurchschnittlich hoch geblieben
ist.

Mit dem Masterplan Industrie — Fortschreibung
2014 wird dargestellt, wie die Industrie auf die-
sem Weg gestérkt wird und wie sich die Rah-
menbedingungen fir ihre Weiterentwicklung
optimieren lassen. Dabei wird eine disziplin-
Ubergreifende und integrierte Industriepolitik
gestaltet, die von sektoralen Mafinahmen tber
die Infrastrukturpolitik und Bildungspolitik bis
hin zur Arbeitsmarktpolitik die Belange der
bremischen Industrie und deren Beschéftigten
unterstitzt: Zukunftsfdhige Industriepolitik ist
eine Querschnittsaufgabe.

Aus den urspriinglich neun Zielfeldern des
Masterplans Industrie 2010 wird in der hier
vorliegenden Fortschreibung zum Masterplan
Industrie 2014 auf sechs Handlungsfelder fo-
kussiert, die o. g. Zielstellungen adressieren:
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Masterplan Industrie 2010
1. Profilierung als Industriestandort
2. Starkung der industriellen Kerne
3. Diversifizierung und KMU-Férderung
4. Innovation, Technologiefoérderung und
Forschung
. Fachkraftemangel,
Aus- und Weiterbildung
6. Umwelt, Energieversorgung
7. Gewerbe- und Industrieflichen
8. Verkehrsinfrastruktur
9. Landerlbergreifende Kooperation

O

Masterplan Industrie 2014

1. Industriestandort profilieren

2. Innovation, Technologie und Forschung
starken

3. Industriepolitik und Energiewende
zukunftsorientiert und ressourcen-
schonend gestalten

4. Industriellen Mittelstand starken

. Fachkraftebedarf begegnen

6. Unterstitzende Rahmenbedingungen
und Infrastrukturen schaffen

O

Hierbei ist insbesondere hervorzuheben, dass
die landerlbergreifende Kooperation als Be-
standteil der Fachpolitik behandelt wird. Uber
die Jahre ist die Kooperation mit den Nachbar-
ldndern zunehmend relevant geworden, so dass
sich dieser wichtige Handlungsstrang nunmehr
durchgéngig als Querschnittsthema und im
direkten Zusammenhang mit den einzelnen
Projekten und Themen wiederfindet.

Nachfolgend wird tber die Erfolge und den
Sachstand der in 2010 festgelegten Leitprojekte
berichtet. Die zur Umsetzung der in der Fort-
schreibung beschriebenen Ziele erforderlichen
Projekte werden ergidnzend dargestellt.

Im Masterplan Industrie — Fortschreibung 2014
werden erstmalig Indikatoren benannt, die ab
2015 erhoben werden sollen. Sie dienen der
zielgerichteten Begleitung der Umsetzung und
Wirkung der aufgezeigten Mafinahmen. Sie



stellen Ansatzpunkte fiir eine zukinftige Bewer-
tung der Wirksamkeit und Eignung einzelner
MaBnahmen dar.

Ziele

Im Masterplan Industrie Bremen (2010) und
dem Innovationsprogramm (2010) wurden
die bremischen industriellen Leitbranchen und
ihre Auswahl hinsichtlich gezielter Unterstut-
zungsmalnahmen begriindet. Die stringente
Programmatik schérft u. a. das wirtschafts-
politische und damit das industriepolitische
Profil Bremens.

Die innovationsstarken Branchen Luft- und
Raumfahrt, Maritime Wirtschaft und Offshore-
Windenergie mit ihrer mittelstdndisch ge-
pragten Zulieferindustrie haben ihre Stellung
bundes- und europaweit in den vergangenen
Krisenjahren behauptet. Auch die Automobil-
industrie als groter und die Erndhrungs- und
Lebensmittelindustrie als zweitgroRter Arbeit-
geber im Land Bremen konnten ihre Stellung
halten. Die Schiffbaubranche hat ihrerseits die
letzten Jahre genutzt, sich auf neuen Nischen-
madrkten zu positionieren.

Fur das Land Bremen gilt es, die gute Aus-
gangssituation mit einer starken und export-
orientierten Industrie auszubauen und national
sowie international weiter zu profilieren.

Was wurde erreicht

Bremen ist es gelungen, seine Stdrken trotz der
zwischenzeitlichen Wirtschaftskrise sichtbar zu
machen und Kommunikationsprozesse zu opti-
mieren. Im Masterplan Industrie 2010 und der
Clusterstrategie des Landes wurden spezifische
Malnahmen definiert, die diese Ziele verfolgen.

Mit der Einflihrung des Key-Account-Manage-

ments wurde der Dialog zwischen der senatori-
schen Behérde mit den 30 gréften bremischen
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Industrieunternehmen gefestigt und systema-
tisch verstetigt. Durch diesen systematischen
Dialog zwischen Unternehmen, Wirtschafts-
ressort und Wirtschaftsférderung konnten er-
kennbar positive Ergebnisse — auch im Bereich
der fir das Land Bremen bedeutsamen Lebens-
mittelindustrie — erreicht werden.

Mit den Branchendialogen sollen regelmaBige
Kontakte mit relevanten Industriebranchen
etabliert werden, auch unter Einbeziehung

der Gewerkschaften. Um Doppelstrukturen zu
vermeiden, wurde der Kontakt zwischen der
Amtsleitung und Unternehmen primdr in bereits
bestehenden Kontexten systematisiert. Ergén-
zend finden regelméBige Abstimmungen mit
und in den Clustern und sonstigen industriellen
Netzwerken der Industriezweige statt.

Zusatzlich werden regelméBig industrie- und
wirtschaftspolitische Gespréchskreise mit Ver-
tretern verschiedener (Industrie-)Branchen des
Landes auf Einladung des Blirgermeisters sowie
des Senators fiir Wirtschaft, Arbeit und Héfen
im Rathaus zu aktuellen Themen initiiert.

Das Betriebliche Biindnis fiir die Windenergie-
industrie steht unter der Zielrichtung ,, Gemein-
sam flr zukunftsfahige Arbeitspldtze an den
Standorten Bremen und Bremerhaven* und
bearbeitet auch im Sinne des Key-Account-
Managements in erster Linie arbeitsmarkt-
politische Aspekte zur Starkung der Branche.

Zusammen mit den anderen norddeutschen
Landern hat Bremen auf der Konferenz der
Wirtschafts- und Verkehrsminister der Kiisten-
lander beschlossen, gemeinsam mit den Sozial-
partnern sowie den bestehenden Initiativen
und Netzwerken in der Erndhrungswirtschaft
regelméaBig Branchenkonferenzen durchzu-
fihren. Auf Seite der Unternehmen wurde in
der Lebensmittelindustrie der Verein NaGeB
gegriindet.

Informationstouren fiir neu nach Bremen zuge-
zogene Fach- und Fuhrungskréfte der hiesigen
Industrieunternehmen konnten etabliert
werden, die als , Botschafter” erfolgreich dazu
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beitragen, die Starken unseres Standortes auch
Uber die Landesgrenzen hinaus zu transportie-
ren.

Was ist zu tun

+ Key-Account-Management und Branchen-
dialoge

Das bewdhrte und bereits etablierte Key-
Account-Management (KAM) soll weiterent-
wickelt und das konsequente Monitoring der
zu begleitenden Unternehmen weitergefiihrt
werden. Dabei soll insbesondere aktuellen
Branchenentwicklungen Rechnung getragen
werden. Konjunkturelle sowie strukturelle Kri-
sensituationen oder neue Entwicklungen in den
Produktionsprozessen wie z.B. Industrie 4.0
werden im Schulterschluss mit Unternehmen
und Arbeitnehmervertretungen durch die
senatorische Behérde mit Unterstltzung der
Wirtschaftsférderung auch auf bundes- bzw.
europdischer Ebene begleitet.

Durch den systematischen und engmaschigen
Austausch wird die Kommunikation zwischen
Wirtschaft, Verwaltung und Politik verbessert
und tragt so zur Starkung des Standorts bei.

Bereits vorhandene Strukturen wie regelmaRige
Diskussionskreise und branchenspezifische Kon-
ferenzen zum Austausch zwischen Industrie und
Wirtschaftsressort werden aktiv genutzt und
ausgebaut: dazu zdhlen z.B. die regelméBigen
i2b-Veranstaltungen, verschiedenen Fachkon-
ferenzen (Sustainable Shipping, Windforce u.a.)
und Innovationsforen der Wirtschaftsférderung.
Die Einbeziehung von Arbeitnehmervertretern
in Branchendialoge und -konferenzen ist weiter-
hin Zielsetzung.

Gemeinsam mit der Handelskammer und der
Wirtschaftsférderung Bremen werden Mafnah-
men diskutiert und gepruft, die zu einer weiter
verbesserten AuBendarstellung des Automobil-
standortes Bremen fiithren sollen.
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~% Stdrkung der FUE-Infrastrukturen fiir die
Lebensmittelindustrie (Thiinen-Institut)

Im Jahr 2014 erfolgte der Baubeginn fiir das
Von Thinen Institut in Bremerhaven. Im Lan-
desfischereihafen wird ein Neubau entstehen,
in dem die Institute flr Fischereitkologie und
Seefischerei zusammengefihrt werden. Mit der
Ansiedlung dieser Bundesforschungseinrichtung
wird ein weiterer prominenter ,Baustein” der
FuE Meile Bremerhaven hinzugefiigt. Die FUE
Meile ist schon jetzt ein Zentrum fir Maritime
(Bio)Technologie, zu dem neben dem Von Thi-
nen Institut das Alfred-Wegener-Institut (AW]1),
das Biotechnologiezentrum Nord (BioNord),
das Bremerhavener Institut fir Lebensmittel-
technologie und Bioverfahrenstechnik (BILB)
sowie das Institut fir Maritime Ressourcen
IMARE gehdren. Damit wird am Standort ein
duRerst autarkes maritimes Innovationscluster
geschaffen, das liber zahlreiche Verflechtungen
auch zentraler Innovationstréger fur die Lebens-
mittelwirtschaft am Standort ist.

- |nternationale Sichtbarkeit / Exzellenz-
Standort

Die internationalen Aktivitaten Gber Messe,
Road-Show oder Austauschwochen sind the-
menfokussiert und tragen zur Wahrnehmung
Bremens als starker Industriestandort bei. Bre-
men wird bereits durch Auftritte auf wichtigen
internationalen Messen und Fachveranstaltun-
gen représentiert. Der in Deutschland und Eu-
ropa einzigartige Raumfahrt-Standort Bremen
soll 2017 die internationale Raumfahrt-Leitver-
anstaltung International Astronautical Congress
(IAC) ausrichten. Auch mit der Konferenz und
Messe Windforce wird Bremen als Windkraft-
Standort international weiter positioniert. 2015
wird die Neunte Nationale Maritime Konferenz
mit Entscheidungstragern aus Wirtschaft, Poli-
tik, Gewerkschaften und Verbanden in Bremer-
haven stattfinden.

Die Méglichkeiten zu fachbezogenen norddeut-
schen Kooperationen werden systematisch ge-
prift und mit unseren norddeutschen Partnern
kontinuierlich kommuniziert. Im Rahmen des



~Norddeutschen Strukturkonzeptes* fiir den
Bereich Luft- und Raumfahrt z. B. werden An-
satzpunkte fir die weitere Starkung der Rah-
menbedingungen zur Entwicklung der nord-
deutschen Luftfahrtindustrie diskutiert und
umgesetzt. Derzeit wird ein gemeinsamer Auf-
tritt der Kiistenldnder auf der Internationalen
Luftfahrtausstellung in Berlin (ILA) geplant.

~% Stdrkung des Images und der Akzeptanz der
Industrie

Die Bremer Industrie ist in hohem Male be-
schaftigungsrelevant und Treiber von Innova-
tionen. Dieses Bewusstsein ist noch nicht Gberall
vorhanden. Politik, Verwaltung, Wissenschaft
und Birrger muss die Bedeutung der Bremer In-
dustrie fiir den Wirtschaftsstandort noch deut-
licher gemacht werden.

Industrieelle Ablaufe sind hdufig komplex. Die
~Lange Nacht der Industrie”, initiiert durch

die Handelskammer, bietet bereits heute einen
einzigartigen Blick hinter die Kulissen der Indus-
trieunternehmen, dient als erster Kontakt zwi-
schen Schilerinnen und Schlern, Studierenden
und dem Unternehmen und schafft Verstandnis
fur die Belange der Industrie. Die hohe Nach-
frage nach Touren steht jedoch einem abneh-
menden Angebot der Unternehmen gegeniiber.
Gemeinsam mit den Kommunikationsexperten
der Unternehmen sollen Mafinahmen ergriffen
werden, um dieses Angebot fiir die Unterneh-
men attraktiver zu machen.

An einem industriellen GroBstadtstandort kann
es naturgemal in Einzelfdllen zu Konflikten
zwischen Industriebetrieben und Bewohnern
kommen. Deshalb soll die Standortplanung
die unterschiedlichen Interessen berticksich-
tigen und Vorsorge gegen planungsbedingte
Konfliktlagen treffen. Der stadtplanerische
Grundsatz der Innenentwicklung und das
Zusammenrlicken der Wohn-, Arbeits- und
Naherholungsbereiche erfordern gegenseitige
Ricksichtnahme und planerische Kreativitat.
So wird die frithzeitige Konfliktvermeidung bei-
spielsweise in der Uberseestadt durch innova-
tive rechtliche Lésungsansatze ergdnzt. Neue
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Bewohner werden auf mégliche Konflikte mit
bestehenden Betrieben hingewiesen und bereits
bei Grunderwerb wird vertraglich auf eine For-
derung nach Reduzierung von Emissionen durch
die Betriebe verzichtet. Derartige L&sungen
starken ein unverzichtbares Miteinander von
Industrie und Bevodlkerung. Dieser Ansatz gilt
auch fir industrienahe Branchen, beispielsweise
die Recyclings- und Entsorgungswirtschaft.

Mit mehreren spezialisierten Unternehmen der
Recycling- und Entsorgungswirtschaft steht
den Industrieunternehmen ein breit gefachertes
standortnahes Entsorgungsangebot auf tech-
nisch und 6kologisch hohem Niveau zur Verfi-
gung. Die Potenziale sind insbesondere auf der
Einbettung in die industriellen Wertschépfungs-
ketten abzusichern und zu entwickeln.

Indikatoren

-+ Anzahl der durchgefiihrten Unterneh-

mensbesuche im Rahmen des Key Account
Management-Bestands

lungen mit Bezug zu den industriellen Leit-
branchen (Luft- und Raumfahrt, Automobil-
und Zulieferindustrie, Erneuerbare Energien/
Offshore-Windenergie, maritime Wirtschaft,
Lebensmittelindustrie)

-+ Entwicklung von Werbematerialien
(bspw. Messebroschiiren, Programme,
Filme) mind. in englischer Sprache

- Anzahl der teilnehmenden Unternehmen

an der Langen Nacht der Industrie in Bremen
und Bremerhaven

Ziele

Die Innovationspolitik des Landes Bremen
wurde nach der Erarbeitung des Innovations-
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programms (2010) konsequent weiterentwi-
ckelt und die ressorttibergreifenden Aktivitaten
noch starker verzahnt. Mit der Clusterstrategie
(2012) ist — auch fir die innovationspolitischen
Teile der Industriepolitik — eine konkrete Priori-
tatenliste der Projekte zur Starkung des Innova-
tionsstandorts ressortiibergreifend abgestimmt
und verdffentlicht worden. Ein wesentliches Ziel
bremischer Industriepolitik ist die kontinuierliche
Verzahnung zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft zur weiteren Profilierung und Steigerung
der Innovationskraft am Standort im europa-
ischen und internationalen Wettbewerb. Hierbei
spielt auch die Kooperation mit den norddeut-
schen Bundesldndern eine wichtige Rolle.

Vor dem Hintergrund der Kohdrenz und Kon-
tinuitat der abgestimmten Landesaktivitaten
werden die industriepolitischen Ziele der Clus-
terstrategie im MPI Gbernommen.

Was wurde erreicht

Die Wettbewerbsféhigkeit von Unternehmen ist
nicht nur durch ihre eigenen Starken gepragt,
sondern in erheblichem Umfang durch das sie
umgebende , Innovationsmilieu” und ihre
Beziehungen mit Akteuren in diesem Umfeld.
Vor diesem Hintergrund ist die Starkung von
Netzwerkstrukturen in und zwischen den bre-
mischen Innovationsclustern® und -feldern ein
zentrales Ziel der bremischen Innovationspolitik.
In der Luft- und Raumfahrt (AVIABELT e.V.),
der Automobilindustrie (Automotive Nordwest
e.V.), der maritimen Sicherheit (MARISSA —
Maritime Safety and Security Applications) und
in der Windenergie (WAB — Windenergie Agen-
tur e.V.) haben sich nachhaltige Strukturen zur
intensiven Vernetzung der Schlusselakteure der
in Landesprogrammatik definierten Innovations-
und Kompetenzfelder entwickelt.

Bei der maritimen Wirtschaft sind die Aktivi-
taten auf verschiedene Bereiche, in denen
Bremen ein besonderes Entwicklungspotenzial
besitzt, fokussiert (, Maritimes Kompetenz-

8Siehe dazu: Clusterstrategie 2020 flr nachhaltiges
Wachstum und Beschéftigung
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cluster Bremen™). Im Bereich der maritimen
Verkehrsleit- und Sicherheitstechnik hat sich das
brancheniibergreifende Netzwerk MARISSA seit
seiner Griindung in 2010 Uberregional als zen-
trales Unternehmensnetzwerk fithrender bremi-
scher Industrieunternehmen in diesem Bereich
etabliert. Vor dem Hintergrund der weltweit
zunehmenden Warenstrdme und steigenden
Anforderungen an Sicherheit und Umweltschutz
wurde das Thema , Zivile Maritime Sicherheit
und Uberwachung" zu einem zentralen Hand-
lungs- und Innovationsfeld im Bereich der mari-
timen Wirtschaft entwickelt. In Bremen konnten
durch die Akteure des Netzwerkes MARISSA

in diesem Bereich in den letzten Jahren um-
fassende Kompetenzen im unternehmerischen
wie im wissenschaftlichen Bereich aufgebaut
werden. MARISSA nimmt ein bundesweites
Alleinstellungsmerkmal ein, ist aktiv in die Aus-
gestaltung des Nationalen Masterplans Mari-
time Technologien (NMMT) eingebunden und
koordiniert innerhalb des NMMT derzeit das
Leuchtturmprojekt , Maritime Sicherheit mit
Demonstrationsvorhaben Deutsche Bucht*.

Diese positiven Erfahrungen sollen auf das
Handlungsfeld Offshoretechnologien/Meeres-
technik Gbertragen werden und damit ein
weiterer Schwerpunkt der Clusterentwicklung
entstehen.

Auch die Windenergieindustrie im Land Bremen
hat sich in den vergangenen zehn Jahren zu
einer starken Branche mit national und inter-
national hohen Marktanteilen entwickelt. Von
den im Land Bremen und der Metropolregion
Bremen/Oldenburg ansdssigen Unternehmen
wird die gesamte Wertschdpfungskette abge-
deckt. Dabei hat sich Bremerhaven zu einem
attraktiven und starken Offshore-Produktions-
und Logistikstandort entwickelt. Mit ausrei-
chend groBen Flachen am seeschifftiefen Was-
ser, einer ausgezeichneten Hafeninfrastruktur,
die zukunftsorientiert mit dem Offshore Termi-
nal Bremerhaven (OTB) weiterentwickelt wird,
einer exzellenten FuE-Infrastruktur, bedeuten-
den Herstellern von Offshore-Windenergiean-
lagen vor Ort, einem weitgestreuten maritimen
und logistischen Know-how in der regionalen



Wirtschaft und einem gut funktionierenden
Netzwerk der Branche (WAB e.V.) ist Bremer-
haven, einer der gefragtesten Standorte fir die
Offshore Windindustrie sowie deren Zulieferer
und Dienstleister. Die gesetzlichen Unsicher-
heiten in den Jahren 2012 und 2013 einerseits
und die hohen technischen Anforderungen
anderseits haben die Branchenentwicklung in
den letzten drei Jahren erheblich gebremst. Die
Verabschiedung des neuen EE-Gesetzes mit der
Festlegung eines neuen verldsslichen Rahmens
tragt nun entscheidend dazu bei, dass neue
Investitionen entschieden und getétigt werden
kdnnen.

Neben der dargestellten Dynamik nicht nur im
Offshore-, sondern auch im Onshorebereich
haben sich auch andere Bereiche der Umwelt-
wirtschaft sehr positiv entwickelt und es wurden
erhebliche Potenziale im Bereich der Ressourcen-
und Energieeffizienz genutzt. Das Netzwerk
~partnerschaft umwelt unternehmen” (puu) ist
auf mittlerweile 155 Mitglieder angewachsen
und arbeitet mit einer Vielzahl von Koopera-
tionspartnern aus Wirtschaft, der Klimaschutz-
agentur energiekonsens und den Kammern
zusammen.

Im Bereich der Automobilwirtschaft wurde
Automotive Nordwest als Branchennetzwerk in
der Nordwestregion entwickelt. Das Netzwerk
ist ein Zusammenschluss der Schliisselakteure
aus dieser Branche im Nordwesten Deutsch-
lands und es hat sich zum Ziel gesetzt, den
Bekanntheitsgrad der Region Nordwest als
automobiles Kompetenzzentrum zu erhdhen,
sowie die Wirtschaftsbeziehungen und den
brancheniibergreifenden Erfahrungsaustausch
der Netzwerkmitglieder durch Veranstaltungen,
Workshops und Wissenstransfer zu gewéhr-
leisten.

Im Bereich der Luft- und Raumfahrt hat der
Standort Bremen seine Uiberregionale Bedeu-
tung und fihrende Rolle gestarkt. AVIABELT
Bremen hat sich als Branchennetzwerk fir die
Luft- und Raumfahrtindustrie im Nordwesten
etabliert. Durch die Arbeit des Netzwerks
werden die Akteure beim Ausbau von Kompe-
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tenzen und damit bei der ErschlieBung neuer
Absatzmérkte unterstitzt.

Was ist zu tun
+ EcoMaT

Zur Blindelung der in Bremen vorhandenen
Kompetenzen von Wirtschaft und Wissen-
schaft in den Bereichen innovative Materialien,
Leichtbau und Oberflachentechnologie wird

in der Airport-Stadt in Kooperation mit Airbus
und weiteren Partnern das Technologiezentrum
EcoMaT (, Center for Eco-efficient Materials &
Technologies") als Schliisselprojekt zur weiteren
Starkung des Luft- und Raumfahrtstandorts
entstehen. Die Fertigstellung soll Ende 2018
erfolgen. Im EcoMaT soll die gesamte Wert-
schopfungskette von der Idee bis zur Anwen-
dung realisiert und durch neue Formen der
Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft weiter gestarkt werden.

Das EcoMaT soll insbesondere fiir KMU die
Méglichkeit bieten, interimsweise Biiros fur die
Laufzeit von Projekten zu mieten, um vor Ort
gemeinsam mit Industrie und Wissenschaft zu
arbeiten und ggf. auch auf die Infrastruktur der
Projektpartner zuriickgreifen zu kénnen. Ziel ist
es, KMU und Zulieferer stérker in FuE-Prozess-
ketten zu integrieren und damit ihre technologi-
sche Zukunftsfdhigkeit zu verbessern.

i Weiterentwicklung der Clusterinitiativen im
ldnderiibergreifenden Kontext

Die Branchennetzwerke AVIABELT, Auto-
motive Nordwest, MARISSA und WAB sind
grofRtenteils auf die Metropolregion Bremen/
Oldenburg ausgerichtet und werden durch die
Aktivitaten der Wirtschaftsférderung in Bremen
und Bremerhaven flankiert. Schwerpunkte der
kinftigen Entwicklung sind weitere Professio-
nalisierung der Clustermanagementstrukturen,
die weitere Integration in die Clusterinitiativen
des Bundes und der EU, eine Intensivierung der
Drittmittelakquisition sowie die Fortfiihrung der
Kooperation mit den Landern Niedersachsen
und Hamburg hinsichtlich landertibergreifender
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Initiativen. Die Notwendigkeit von Letzterem
wurde insbesondere durch die Studie der Hans
Bockler Stiftung ,, Struktureller Wandel und
nachhaltige Modernisierung — Perspektiven der
Industriepolitik in Norddeutschland“ hervorge-
hoben?®.

Im Rahmen von MARISSA sollen zukiinftig wei-
tere Leitprojekte im Themenfeld umgesetzt und
bundesweit koordiniert und gestaltet werden.
Dartiber hinaus soll das , Maritime Kompetenz-
cluster Bremen* im Handlungsfeld Offshore-
technologien/Meerestechnik weiter ausgebaut
werden. Dabei wird ein besonderes Augenmerk
auf die maritime Zulieferindustrie gelegt.

Im Bereich der Maritimen Wirtschaft geht das
Land Bremen fiir 2015-2016 eine assoziierte
Kooperation mit dem , Maritimen Cluster Nord-
deutschland” (MCN) ein und will sich auch

ab 2017 an der strategischen Ausrichtung der
Clusteraktivitdten im norddeutschen Raum be-
teiligen.

~% Robotik

Das technologische Potenzial der Robotik soll
fur die bremischen Cluster- und Kompetenz-
felder weiter erschlossen werden. Von ent-
scheidender Bedeutung ist dabei die weitere
Intensivierung des Technologie- und Know-
how-Transfers (einschlieBlich Qualifizierung)
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. Bremen
ist im Bereich der Robotik, die ein wesentlicher
Treiber von Industrie 4.0 sein wird, Standort
exzellenter Forschungseinrichtungen, wie z. B.
das Deutsche Forschungszentrum fiir Kiinstliche
Intelligenz (DFKI) oder das Bremer Centrum
fir Mechatronik (BCM), die eine hohe Techno-
logiekompetenz besitzen und bereits eng mit
regionalen Unternehmen kooperieren.

* GraviTower

Vom ZARM wird derzeit das Konzept fiir die
Errichtung eines zweiten Fallturms (GraviTower)

9 Struktureller Wandel und nachhaltige Modernisierung —
Perspektiven der Industriepolitik in Norddeutschland,
gefordert von der Hans-Bockler-Stiftung, April 2014.
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entwickelt, um in Ergdnzung zum bestehenden
Fallturm eine deutlich héhere Anzahl an Ex-
perimenten pro Tag durchfiihren zu kénnen.
Sowohl der bestehende Fallturm als auch der
geplante GraviTower stellen Forschungsinfra-
strukturen von nationaler strategischer Be-
deutung dar, die einen zentralen Beitrag zur
Erméglichung von internationaler Spitzen-
forschung in den jeweiligen Forschungsfeldern
leisten und an dem die Bremer Raumfahrt-
kompetenzen in besonderem MaBe deutlich
werden. Eine mogliche Realisierung des Gravi-
Towers wird in erster Linie von der Verfligbar-
keit entsprechender Mittel durch den Bund und
die EU abhéngig sein. Der Senat setzt sich daflr
ein, entsprechende Bundes- und europdische
Fordermittel fir die Realisierung des Vorhabens
zu akquirieren.

Indikatoren

-# Anzahl der Kooperationen zwischen For-
schungseinrichtungen und Unternehmen im
Bereich der Robotik

~% Anzahl der initiierten Projekte im Bereich
der Maritimen Wirtschaft

-+ Anzahl der Partner und Projekte im Eco-

MaT

4.3 Industriepolitik und Energiewende
zukunftsorientiert und ressourcenschonend
gestalten

Mit den Preissteigerungen im Rohstoffbereich,
den Anforderungen an COz-Reduzierung als
Beitrag zum Klimaschutz und insbesondere mit
der beschlossenen Energiewende sind die Her-
ausforderungen fir die Industrie hinsichtlich der
Energieeffizienz gestiegen. Zugleich bietet die
deutsche Industrie vielfaltige L6sungen und
verfligt Uber eine starke Innovationskraft im



Bereich Erneuerbarer Energien und Energieeffi-
zienz. Im Maschinen- und Anlagenbau werden
Lésungen fir die Energiewende und zur Redu-
zierung des CO2-AusstolBes entwickelt und pro-
duziert. Auch in der Luftfahrt- und der Auto-
mobilbranche werden Lésungen zur Steigerung
der Okoeffizienz z. B. durch neue Materialien
erforscht und praktisch eingesetzt.

In Bremen deckt die Industrie ein breites Feld
ab: Sowohl energieintensive als auch fiihrende,
primér auf die Nutzung Erneuerbarer Energien
ausgerichtete produzierende Unternehmen sind
im Land vertreten. Fir den Senat gilt es, gleich-
zeitig die Entwicklung des Standortes und die
Interessen der hiesigen Unternehmen im Blick
zu haben sowie die Chancen der Energiewende
und ressourcenschonender Produktionserforder-
nisse fir die Industrie wahrzunehmen und zu
begleiten.

Was wurde erreicht

Im Hinblick auf die Zukunftsperspektiven der
Offshore-Windindustrie hat der Senat der
Freien Hansestadt Bremen bereits 2010 ent-
schieden, ein Konzept fiir die Realisierung eines
Offshore Terminals Bremerhaven (OTB) am
seeschifftiefen Wasser zu entwickeln. Damit
soll eine wesentliche Voraussetzung geschaffen
werden, um ideale Rahmenbedingungen fir die
Offshore-Branche zu schaffen und um weitere
Gewerbeflachen im stidlichen Fischereihafen
fur bereits ansdssige und neue Unternehmen
nachfragegerecht zu erschlieBen und an das
seeschifftiefe Wasser anzubinden.

Die 2011 eingeleitete Energiewende (Ausstieg
aus der Atomenergie bis 2020) bietet fur die
Windkraftbranche eine zusétzliche Chance,
sich als zukunftstrachtige Industriebranche zu
etablieren. 2012 hat der Senat beschlossen,
Haushaltsmittel fiir die Fertigstellung des OTB
bereitzustellen. Die Planungen werden derzeit
konkretisiert.

Das Land Bremen hat seine Unterstlitzung von

Unternehmen durch die Férderprogramme
~Programm zur Férderung anwendungsnaher

27

Masterplan Industrie Fortschreibung 2014

Umwelttechniken” (PFAU) und das Férder-
programm , Angewandte Umweltforschung”
(AUF) fortgefiihrt. Mit diesen Programmen
konnte bisher eine groBe Bandbreite von Um-
weltinnovationen auf den Weg gebracht wer-
den. Weiterhin werden mit dem Programm zur
Forderung der sparsamen und rationellen Ener-
gienutzung und -umwandlung in Industrie und
Gewerbe (REN) Unternehmen unterstiitzt, die
Energieeinsparpotenziale ermitteln und nutzen
wollen.

Uber 40 Betriebe haben sich bereits als Klima-
schutzbetrieb qualifiziert, weil sie in flinf Jahren
ihre CO2-Emissionen um 20 % gesenkt haben.

Was ist zu tun

i+ Entwicklung des stidlichen Fischereihafens
fiir die Offshore-Windenergie

Der OTB ist als eine Warenausgangszone kon-
zipiert. Mit diesem Ansatz ist verbunden, dass
zentrale Vorprodukte Giber den Labradorhafen
zu den Unternehmen der Branche verbracht
und die am Standort gefertigten Endprodukte
(vormontierte Offshore-Windenergieanlagen)
Uber den OTB auf die Errichterschiffe umge-
schlagen werden kdénnen.

Mit dem OTB wird somit ein logistisches Ge-
samtsystem geschaffen, das Bremerhaven
weiterhin als filhrenden Standort der Offshore-
Windenergiewirtschaft starkt sowie die An-
siedlung neuer Unternehmen erméglicht. Die
bestehenden Clusterstrukturen am Standort
(IWES Fraunhofer, Schwerpunkt fir Maritime
Technik an der Hochschule Bremerhaven, Aus-
bildungszentrum fiir gewerbliche Berufe der
Branche u.a.) wirken dabei mit den industriellen
Ansiedlungen interdependent und erschlieBen
somit eine besondere Wachstumsperspektive.
Wichtig ist in diesem Zusammenhang nicht nur
die Fertigstellung des OTB, sondern auch eine
bedarfsgerechte infrastrukturelle Entwicklung
des stdlichen Fischereihafens einschlieBlich der
Luneplate und des Gelandes des Flugplatzes
Luneort.
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- Stdrkung der Offshore-Windenergie-
Branche

Die weitere Entwicklung der Offshore-Wind-
energie am Standort soll, neben infrastruktu-
rellen MaBnahmen wie der Entwicklung des
OTB, durch die weitere Forcierung des Transfers
von Forschungs- und Entwicklungsleistungen in
die regionale Wirtschaft bis hin zu vielféltigen
Finanzierungs- und Beratungsangeboten fur
regionale Unternehmen, Unterstiitzungsmog-
lichkeiten bei der Fachkraftegewinnung und
-qualifizierung fur regionale Unternehmen
sowie bei der Unternehmensgriindung flankiert
werden.

Darilber hinaus werden die Interessen der
Offshore-Wind-Branche im Schulterschluss der
norddeutschen Bundesldnder auf Bundesebene
unterstitzt.

- Anreize fiir Energieeffizienzinvestitionen
und Programme zur Férderung von Umwelt-
innovationen

Mit Investitionen in MaBnahmen zur Verbesse-
rung der betrieblichen Energieeffizienz und
effizienter, 6kologischer Produktionsstrukturen
kénnen Unternehmen nicht nur einen Beitrag
zum Klima- und Ressourcenschutz leisten, son-
dern sie reduzieren auch Kosten und verbes-
sern langfristig ihre Wettbewerbsféhigkeit. Vor
diesem Hintergrund soll im kiinftigen EFRE-
Programm 2014-2020 in Zusammenarbeit mit
der Bremer Aufbau-Bank ein Darlehenspro-
gramm fir alle Unternehmen im Land aufgelegt
werden, das die Finanzierung eines breiten
Spektrums an EnergieeffizienzmalBnahmen
(Gebéude, Technologien, Verfahren, Anlagen,
Energieerzeugung) erheblich erleichtern soll.
Adressaten der Energieeffizienzdarlehen sind
Unternehmen im Land Bremen, sowohl im
Dienstleistungsbereich als auch im industriellen
und verarbeitenden Gewerbe sowie im Hand-
werk.
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Indikatoren

giebranche

~# Anzahl der im sldlichen Fischereihafen er-
schlossenen Gewerbeflichen und der neuen
und ansassigen Unternehmen

~# Anzahl der Auftrége flr bremische
Produktionsbetriebe der Offshore-Wind-
energiebranche bei realisierten Offshore-
Windprojekten.

~# Anzahl der ausgezeichneten Klimaschutz-
betriebe im gewerblichen Bereich

Ziele

Der Mittelstand wird bundes-und europaweit
als Ruickgrat der deutschen Wirtschaft gesehen.
Die jiingsten Ergebnisse des bremischen Mittel-
standsberichtes 2013 bestatigen dem Mittel-
stand im Land eine sehr zufriedenstellende
Situation, die vor allem auch durch die stark
industriebezogene Branche der unternehmens-
nahen Dienstleitungen (UDL) von Wachstum
gepragt ist. So werden im Mittelstandsbericht
die Erfolge der Industrie- und Innovationspolitik
im Bereich der Vernetzungsaktivitdten und der
KMU-Orientierung hervorgehoben.

Insbesondere im Bereich der hybriden Wert-
schépfungsketten zwischen Dienstleistungs-
sektor und gewerblicher Wirtschaft gilt es, den
bremischen Mittelstand weiterhin zu stdrken
und das Wachstum z. B. durch die Fachkrafte-
initiative des Senators fuir Wirtschaft, Arbeit und
Héfen, durch geeignete Finanzierungsinstru-
mente und durch das Coaching von Griinderin-
nen und Griindern und KMUs zu flankieren.



Was wurde erreicht

Als Handlungsempfehlung aus dem Mittel-
standsbericht 2009 wurde 2010 gemeinsam mit
den Wirtschaftskammern, dem RKW und der
WEFB Bremen der Unternehmensservice Bremen
(USB) gegriindet. Nach einer anfangs eher ver-
haltenen Inanspruchnahme wird das Angebot
von Griindungswilligen sowie Unternehmen
kontinuierlich verstetigt. Die Kooperationsge-
meinschaft des USB konnte erweitert werden
und besteht nun aus der Handelskammer (HK),
der Handwerkskammer (HWK), der RKW Bre-
men GmbH (RKW) sowie der Wirtschaftsfor-
derung Bremen GmbH (WFB) und der Bremer
Aufbau-Bank (BAB). Der Zusammenschluss der
Kooperationspartner bietet ein umfassendes
Angebot fiir Unternehmen und hat als Service-
stelle furr die Wirtschaft ein Alleinstellungs-
merkmal, das weitreichende Anerkennung im
gesamten Bundesgebiet gefunden hat. Deshalb
wurde der USB beim Wettbewerb ,,365 Orte
im Land der Ideen 2012" — einer gemeinsamen
Initiative von Wirtschaft und Bundesregierung —
auch als Preistradger ausgewabhlt.

Das Landesinvestitionsférderprogramm 2011
(LIP 2011), in dessen Rahmen die Foérderung
von einzelbetrieblichen Investitionsmafnahmen
im Land Bremen erfolgt, wurde zum LIP 2014
fortgeschrieben. Die Fortschreibung erméglicht
eine noch addquatere Unterstiitzung fiir den
industriellen Mittelstand durch die Neufassung
der bremischen Regionalférdergebietskarte.
Speziell fiir kleine und Kleinstunternehmen wer-
den u. a. durch den Abbau von Férderrestrik-
tionen bei der Begrenzung der férderfdhigen
Kosten und bei der Mehrfachférderung von
Unternehmen die Foérdermdglichkeiten verbes-
sert. Die Bonusférderung fiir die Schaffung von
Frauenarbeitsplatzen wurde als Anreizmdglich-
keit beibehalten. Weitere Anreizmdglichkeiten
zur Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie mit erh6éhten Férdersatzen werden er-
arbeitet.

Mit der neuen Legislaturperiode und der Zu-

sammenfiihrung der Wirtschafts- und Arbeits-
ressorts zum Senator fur Wirtschaft, Arbeit
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und Héfen konnten auf dem Gebiet der Wirt-
schafts- und Arbeitsmarktférderung deutliche
Synergieeffekte erzielt werden. Besonders deut-
lich wurde dies am Beispiel der Wind-Offshore-
Branche (siehe auch Handlungsempfehlung 5:
Fachkraftebedarf begegnen).

Was ist zu tun

~# Unternehmensnahe Dienstleistungen (UDL)
stdrken

Im Land Bremen sind die UDL besonders stark
auf Industriekunden ausgerichtet. Unterneh-
menskooperationen werden aber oft auch
Uberregional und nur mit Betrieben der gleichen
Branchen eingegangen, um eine héhere Flexibi-
litdt bei der Kapazitatsauslastung zu erreichen.
Im Hinblick auf die Bedeutung der Internationa-
lisierung wird eine starkere Vernetzung der UDL
mit der ortlichen Industrie angestrebt, um damit
in der Folge auch den Dienstleistungsexport zu
beférdern. Dafir wird die Weiterentwicklung
von Beratungsangeboten zur Starkung der In-
ternationalisierungsstrategien von UDL in den
Fokus genommen.

i Weiterentwicklung der Angebote des USB

Die IT-technische Neuausrichtung des USB auf
Grundlage eines von der Senatorin flr Finan-
zen zu entwickelnden und zu betreibenden
ressortlibergreifenden Informationsportals wird
umgesetzt. Damit korrespondierend wird eine
engere Zusammenarbeit mit dem Stadtamt er-
folgen. Insbesondere soll neben der zentralen
Anlaufstelle Stadtamt/StresemannstraBBe der
Einheitliche Ansprechpartner (EA) im USB als
alleinige Anlaufstelle fiir Gewerbeanmeldungen
im Bereich Bremen-Mitte und Bremen-Nord
dienen.

& Forderung der Innovationskraft von KMU

Zur Forderung der Innovationskraft von KMU
in Bremen und Bremerhaven wird das gesamte
Instrumentarium der Innovationsférderung
genutzt. Neben den einzelbetrieblichen Férder-
programmen sind hier insbesondere Finanzie-
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rungsinstrumente, Aus- und Weiterbildungs-
programme, Beratungsdienstleistungen der
Wirtschaftsférderung, Kommunikations- und
Kooperationsplattformen sowie die Techno-
logie- und Griinderzentren relevant.

Indikatoren

-+ Anzahl der durchgefiihrten Beratungsge-

sprache im USB p. a.

-% Umsetzung der Kooperation mit dem

Stadtamt

-+ Umsetzung von Beratungsangeboten zu

Internationalisierungsstrategien von KMUs

-+ Hohe der durch die LIP-Férderung aus-
geldsten Investitionen von Unternehmen im
verarbeitenden Gewerbe und im Bereich der

unternehmensnahen Dienstleistungen

tionen neu geschaffenen und gesicherten
Dauerarbeitsplatze

Ziele

Der demografische Wandel ist eine der groRten
Herausforderungen der kommenden Jahre — mit
weitreichenden Folgen fur den Arbeitsmarkt.
Die Zahl der Personen, die potentiell einer Be-
schaftigung nachgehen kénnen, wird ebenso
abnehmen, wie die Anzahl der qualifizierten
Fachkréfte. Eine besondere Bedeutung hat

dies fir den Industriestandort Bremen, denn
die meisten der in dieser Branche anfallenden
Tatigkeiten setzten fiir deren Auslibung eine
abgeschlossene Berufsausbildung, einen Hoch-
schul- bzw. Fachhochschulabschluss oder ver-
gleichbare Erfahrungen voraus. Neben der
Demographie bedingten Verscharfung des Pro-
blems , Fachkraftebedarf” kénnen aber auch
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kurzfristig Stellenbesetzungsprobleme auftreten,
da die konjunkturelle Personalnachfrage nur
begrenzt aus dem verflgbaren Arbeitskrafte-
reservoir gedeckt werden kann.

Grundsatzlich sind die Unternehmen selbst
bestrebt, ihren Bedarf an qualifizierten Arbeits-
kréften zu decken. Sie verfiigen Uber ein breites
Spektrum an Méglichkeiten, Fachkréfte aus-
und weiterzubilden, einzusetzen und zu halten.
Dartiber hinaus richtet der Senat sein Handeln
auf sich &ndernde Rahmenbedingungen aus.
Neben einer langfristigen Strategie, welche auf
eine generelle Sicherung des Fachkréafteangebo-
tes im Land Bremen abzielt, bedarf es weiterer
kurzfristiger und zielgerichteter MaRnahmen fur
bestimmte Branchen und Berufe.

Was wurde erreicht

Im Zuge der Weiterentwicklung der Bremer
Fachkréfteinitiative wurden die Schwerpunkte
der Arbeitspolitik noch starker mit der Wirt-
schafts- und Strukturpolitik und damit mit den
Clustern und Innovationsfeldern des Landes
verzahnt. Davon profitierte in besonderem
MaBe die Bremer Industrie, denn es wurden
zahlreiche Forderangebote flir den industriellen
Sektor, wie z. B. den Fahrzeugbau, die Luft- und
Raumfahrtbranche, den maritimen Sektor oder
die Lebensmittelwirtschaft mit Schwerpunkt
Bremerhaven umgesetzt. Die Konzentration
auf konkrete Férderfelder wird positiv evaluiert,
zumal damit ein strukturpolitischer Beitrag zur
Starkung des Standortes geleistet wird. Dartiber
hinaus wird die intensive Netzwerkarbeit sowie
der Fortschritt bei Konzeption und Entwicklung
innovativer Ansdtze hervorgehoben. Hervor-
zuheben ist auch die erfolgreiche Hebung des
Qualifikationsniveaus in Klein- und Mittelstan-
dischen Unternehmen.

Zudem hat der Senat von Beginn an die Wind-
energieindustrie mit Qualifizierungsprogram-
men flankiert. Seit 2002 haben nicht nur einige
hundert Arbeitslose einen qualitativ hochwer-
tigen Arbeitsplatz bekommen; vielmehr hat

die Branche sich mit insgesamt rd. 4.800
Beschéftigten'® — davon knapp die Hélfte im



Offshore-Bereich — zu einer tragenden Saule
des Industriestandorts v. a. in Bremerhaven ent-
wickelt.

Die ehemalige Pack- und Auktionshalle X im
Fischereihafen ist z. B. umgebaut und saniert
worden, so dass sie von anerkannten Weiter-
bildungstrdgern als Aus- und Weiterbildungs-
zentrum On- und Offshore-Windenergie
Bremerhaven genutzt werden kann. Im Wind-
zentrum in der Halle X werden diverse MaB-
nahmen fir die Qualifizierungsbedarfe entlang
der Wertschdpfungsstufen der Windenergie-
industrie, insbesondere fiir den Anlagenbau und
fur Service und Wartung, durchgefihrt. Die
Angebote haben eine gute Akzeptanz bei den
Betrieben der Branche, so dass mittlerweile auch
Projekte in direkter Kooperation zwischen den
Unternehmen und den Bildungstragern ohne
offentliche Férderung durchgefiihrt werden.
Das Windzentrum wird auch in den néchsten
Jahren eine wichtige Funktion fir die qualifi-
katorische Flankierung des Ausbaus der Wind-
energie im Land Bremen, On- und Offshore,
haben.

MINT-Aktivititen

Mittlerweile wird durch vielféltige Aktivitaten
wie die MINT-Schule Bremen, das Projekt Fit

in MINT der Universitat Bremen, das Ein- und
Aufstiegschancen fiir Frauen in naturwissen-
schaftlich-technischen Berufsfeldern erméglicht
oder die MINT-Fachtagung fur Lehrerinnen und
Lehrer der technische Nachwuchs fiir die ansés-
sigen Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gen gefordert.

Qualifizierung in der Windenergieindustrie

Zur Deckung des Fachkraftebedarfs in der
Windenergieindustrie hat sich im Februar 2013
ein , Betriebliches Biindnis" konstituiert. Neben
acht Windenergieunternehmen der Region, der
Windenergieagentur, der Agentur fiir Arbeit,

'°Die (Offshore-)Windenergieindustrie in Bremen/Bremer-
haven, Branchenstudie im Auftrag der Arbeitnehmerkam-
mer Bremen, S.13
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dem Magistrat Bremerhaven und dem Senator
fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen als Erstunter-
zeichner sind diesem bisher ebenfalls die Un-
ternehmensverbdnde, die Gewerkschaften und
die Senatorin fur Bildung und Wissenschaft
beigetreten. Das Betriebliche Biindnis hat in
sieben Arbeitsfeldern fiir die Jahre 2013 bis
2015 konkrete Verabredungen getroffen. Die
Quialifizierung des Personals spielt in diesen
Verabredungen eine zentrale Rolle. Dies betrifft
die berufliche Weiterbildung der Beschéftigten
ebenso wie die Fortbildung von Arbeitslosen,
die Erstausbildung in gewerblich-technischen
Berufen und die hochschulische Ausbildung.
Entlang der beruflichen Tétigkeiten in den ein-
zelnen Wertschépfungsstufen werden von den
Blindnispartnern Qualifikationsanforderungen
und Qualifizierungsbedarfe definiert. Zielset-
zung ist, dass die QualifizierungsmaBBnahmen
entsprechend den aktuellen Anforderungen
der Produktion weiterentwickelt werden und
durch einheitliche Standards und Zertifikate eine
héhere Transparenz und Sicherheit hergestellt
werden kann. Das Betriebliche Biindnis verfolgt
aber auch das Ziel, sich partnerschaftlich auf
die schwankenden Anforderungen des Arbeits-
marktes und der Auftragslage einzustellen und
sich wechselseitig zu unterstiitzen, z. B. durch
Qualifizierung in Kurzarbeit oder durch be-
triebstibergreifenden Personaleinsatz. Ebenso
geht es dem Biindnis um die Umsetzung von
Kriterien , Guter Arbeit" in den Arbeitsprozes-
sen der Windenergieindustrie.

Gute Arbeit

Das Thema , Gute Arbeit" hat sich zu einem
zentralen Element eines attraktiven Arbeits-
marktes und einer zukunftsorientierten Stand-
ortpolitik entwickelt. Dazu gehdren soziale
Mindeststandards und eine angemessene
Entlohnung wie auch die Themen Personalent-
wicklung, Qualifizierung und Weiterbildung,
Ausbildung und Gesundheitsmanagement. Zu
diesen Themen gibt es in Bremen flir Unterneh-
men spezielle Unterstiitzungsangebote in Form
von Beratungen, Darlehen und Zuschissen,
welche als zusétzliche Themen in die Beratungs-
gesprache der Wirtschaftsférderinstitutionen
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aufgenommen wurden. In der Wirtschaftsférde-
rung werden Mindestlohn und Leiharbeitsquote
in der Programmumsetzung beachtet.

Was ist zu tun
+ Umsetzung einer Fachkriftestrategie

In den kommenden Jahren wird zunéchst eine
erhebliche Verdnderung der Altersstruktur ein-
setzen, bevor ab dem Jahr 2020 von einem
Abbau des Erwerbspersonenpotenzials ausge-
gangen werden muss. Diese Herausforderungen
machen es notwendig, ldngerfristige Ansétze zu
entwickeln und umzusetzen, welche teilweise
erheblich dber arbeitsmarktpolitische Interven-
tionen hinausreichen und die Aufgabenbereiche
vieler Ressorts beriihren. Eine besondere Bedeu-
tung kommt hierbei der Erwerbstatigkeit von
Frauen zu, die in Bremen weit unter dem Bun-
desdurchschnitt liegt.

Der Senat hat deshalb im November 2013 ent-
schieden, die Umsetzung einer umfassenden
Strategie zur Sicherung des Fachkrafteangebots
im Land Bremen zu priifen. Im Herbst 2014
wird ein Bericht vorgelegt, welcher eine Ent-
scheidungsgrundlage tber weitere Schritte zur
Umsetzung einer Strategie des Senats zur lang-
fristigen Sicherung des Fachkréfteangebots im
Land Bremen sein wird. Zu den Zielen dieser
Senatsstrategie gehort die Erhdhung der Er-
werbsbeteiligung, z. B. durch Fortsetzung des
Ausbaus von Einrichtungen zur Kinderbetreu-
ung, die Anhebung des Qualifikationsniveaus,
die Bereitstellung von Ausbildungsplatzen sowie
die Steigerung der Attraktivitdt des Lebens-,
Arbeits- und Wirtschaftsstandortes Bremen.

Die Handlungsansdtze sind nicht auf bestimmte
Branchen oder Berufe beschrankt; es werden je-
doch bremenspezifische Besonderheiten bertick-
sichtigt. Dazu gehdren auch die Bedeutung der
Industrie und die aktuellen Bedarfe in den so
genannten MINT-Berufen. Insofern wird die
Strategie des Senats zur langfristigen Sicherung
des Fachkréfteangebots einen wichtigen Beitrag
zur Starkung des Industriestandorts Bremen leis-
ten kénnen.
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- Akquise von Fachkrdften

Das Standortmarketing mit den spezifischen
Zielgruppen angehende Studierende und Hoch-
schulabsolventinnen und -absolventen wird
weiterhin gezielt umgesetzt.

~% Zukunft der Arbeit

Die Industrie gilt seit langem als Garant guter
Arbeit: Sozialversicherungspflichtige Beschaf-
tigung mit tariflich abgesicherter Bezahlung,
hohe Ausbildungsquote und qualifizierte Ausbil-
dung. Mit den zu erwartenden Herausforderun-
gen durch die Digitalisierung der industriellen
Prozesse fir die Arbeitswelt (Industrie 4.0)

und dem Wachstum der unternehmensnahen
Dienstleistungen werden die gegebenen Struk-
turen aufgebrochen. Fiir den Senat gilt es, die
Entwicklungen eng zu begleiten und durch
flankierende Instrumente (z. B. Festlegung eines
Mindestlohns oder Regulierung der Vergabe-
praxis), die Arbeitnehmerinteressen weiterhin zu
schiitzen. Das Land Bremen wird sich auch auf
Bundesebene weiterhin dafir einsetzen, dass
die durch die Entwicklungen in den Fertigtech-
niken bedingten Verdnderungen in der Arbeits-
welt erforderlichenfalls auch gesetzgeberisch
begleitet werden.

Indikatoren

Fachkrafteinitiative
~% Fachkrdfteengpdsse in gewerblich-
technischen Berufen

-+ Ausbildungsquote in der bremischen
Industrie

-# Anzahl der anerkannten ausldandischen
Abschliisse im gewerblich-technischen
Bereich

- Anteil von Frauen an der sozialversiche-

rungspflichtigen Beschaftigung im gewerb-
lichen Bereich



4.6 Rahmenbedingungen gestalten und Infra-
strukturen schaffen

Ziele

Fir stetiges und nachhaltiges Wachstum bené-
tigt die Industrie — wie die gesamte Wirtschaft —
zuverldssige Rahmenbedingungen. Diese
Rahmenbedingungen umfassen das gesamte
Spektrum von rechtlichen Regelungen bis zur
Verfugbarkeit bedarfsgerechter Infrastrukturen.

Die passgenaue Entwicklung der Infrastruktu-
ren soll das Wachstum der hiesigen Industrie
fordern. Das gilt nicht nur fiir die Bereithaltung
von Gewerbefldchen, die furr die Nutzung durch
die Industrie und ihre Zulieferer geeignet sind.
Genauso wichtig sind die Verkehrsinfrastruktu-
ren und die Méglichkeiten, der Exportorientie-
rung der Industrie und den Wertschépfungs-
ketten insgesamt weiterhin gerecht werden zu
kdnnen. Bremen braucht gute Verbindungen
zu den Wirtschaftszentren und aufstrebenden
Wachstumsmarkten, um als Wirtschaftsstandort
langfristig erfolgreich zu sein. Innergebietlich
hat der Verkehrsentwicklungsplan (VEP) diese
Zielsetzungen bereits aufgenommen und wird
sie im Rahmen seines Handlungskonzeptes und
der finanziellen Méglichkeiten mit hoher Priori-
tat umsetzen.

Die unterschiedlichen Programme des Senats
stellen im Rahmen des Strukturkonzeptes
2020 eine deutliche Kohédrenz zwischen den
gesetzten Zielen her. Deshalb sind die an die-
ser Stelle beschriebenen Projekte und MaRB-
nahmen gleichzeitig zentrale Bestandteile des
Gewerbeentwicklungsprogramms 2020, des
Verkehrsentwicklungsplans (VEP) und des
Hafenentwicklungskonzepts.

Was wurde erreicht
Zentrale Projekte fur die industriell gewerbliche
Entwicklung sind der Bau der A 281 und der

Ausbau der Cherbourger StraRe in Bremer-
haven. Konkrete Baufortschritte bei zentralen
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Projekten, weiter entwickelte Planungen und
der mit Einbindung von Wirtschaftsvertretern
entwickelte VEP starken die Wettbewerbsféhig-
keit des Wirtschaftsstandortes.

A 281

Die A 281 stellt die nordwestliche Eckverbin-
dung zwischen den vorhandenen Bundesauto-
bahnen A1 und A 27 auf bremischem Stadt-
gebiet dar. Sie dient der Entlastung der A1, der
A 27 und der stadtischen EinfallstraBen und ist
die zentrale Anbindung an das FernstraRen-
netz fir das Guterverkehrszentrum (GVZ), die
Airport Stadt, die bremischen Héfen und den
Flughafen.

Mit dem am Runden Tisch ausgehandelten
Kompromiss fiir die Realisierung des Bauab-
schnittes 2.2 und der sich konkretisierenden
Planung zur Weserquerung konnten zentrale
planerische Problemstellungen geldst werden,
so dass nun der Ausbau ziigig voranschreiten
kann. Das Zusammenwachsen der Wirtschafts-
rdume wird die Region stdrken und neue Im-
pulse setzen.

Cherbourger StraBe

Nach erfolgtem Planfeststellungsverfahren
haben die Arbeiten zum Tunnelbau Ende 2013
angefangen. Es wird mit einer Fertigstellung des
Tunnels 2018/2019 gerechnet. An der Finanzie-
rung beteiligen sich neben dem Bund das Land
Bremen, der Magistrat Bremerhaven und die
Hafenwirtschaft.

Mit dem Bau des Hafentunnels wird einer zu
erwartenden Zunahme des Verkehrs in Folge
eines gesteigerten Hafenumschlags Rechnung
getragen. Eine verbesserte Hafenanbindung ist
fur die hiesige Industrie von hoher Bedeutung.

Gewerbeentwicklung

Eine vorausschauende Gewerbefldchenplanung
ist ein zentraler Baustein der Wirtschaftspolitik
des Landes. Im Rahmen des Gewebeentwick-
lungsprogramms 2020 wurden die Bedarfe und
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Angebote an gewerblich-industriellen Flachen
ermittelt, dargestellt und durch den Beschluss
des Programmes abgesichert. Das sichert den
Industrieunternehmen Méglichkeiten zur Wei-
terentwicklung und macht Neuansiedlungen
moglich. Die planungsrechtliche Absicherung
der notwendigen Gewerbeflachenentwicklun-
gen erfolgt derzeit durch die Neuaufstellung des
Flachennutzungsplans der Stadt Bremen, in dem
das Gewerbeentwicklungsprogramm als Fach-
beitrag Berlicksichtigung gefunden hat.

Bremer Industrie-Park

Der seit Mitte der 1990er Jahre erschlossene
Bremer Industrie-Park (BIP) bietet auf einer
Gesamtflache von ca. 150 ha attraktive Indus-
trie- und Gewerbegrundstiicke. Derzeit verfligt
der BIP mit der direkten Anbindung Gber den

1. Bauabschnitt der BAB 281 an die BAB 27 und
an die HafenrandstralBe Uber eine gute Ver-
kehrsanbindung. Darliber hinaus steht in dem
Gesamtgebiet langfristig eine weitere Options-
fliche von mehr als 50 ha zur Verfligung.

Das im Jahr 2012 beauftragte und erstellte
Entwicklungs- und Vermarktungskonzept fir
den Bremer Industrie-Park hat eine weitere
Profilierung der bereits erschlossenen Flachen
empfohlen sowie die ErschlieBung des 5. Bau-
abschnittes mit 25 ha Nettoflache und eine
entsprechende Entwicklung und Vermarktung
insbesondere fur flichenintensive, logistische
Betriebe sowie als Produktionsstandort. Die
bereits erfolgte baurechtliche Festsetzung des
noch unerschlossenen Bauabschnitts als Indus-
trieflaiche erh6ht zudem die Attraktivitat der
Flachen zur Ansiedlung nationaler und inter-
nationaler Betriebe.

Gewerbepark Hansalinie

Der Gewerbepark Hansalinie zielt als zentraler
Gewerbestandort mit einem weiten Standort-
profil, das sich insbesondere an Kfz-Zulieferer,
verarbeitendes Gewerbe, autoaffine Betriebe
richtet, auf die hohe Standortgunst der Bundes-
autobahn A1 und des Bremer Kreuzes. Mit
einer Nettofldche von gut 276 ha stellt der Ge-
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werbepark neben dem Giiterverkehrszentrum
und dem Bremer Industrie-Park eines der
wesentlichen Flachenpotenziale Bremens dar.
Mit Beschluss des Bebauungsplans 2255 hat
die Burgerschaft die Voraussetzungen fiir die
ErschlieBung der ersten beiden Baustufen der
Erweiterung mit urspriinglich rd. 96 ha Netto-
gewerbeflache (davon 42,1 ha in der 1. Bau-
stufe und 54,1 ha in der 2. Baustufe) ge-
schaffen. Die ErschlieBung der 1. Baustufe ist
abgeschlossen. Von der vorhandenen Netto-
gewerbeflache konnten bislang rd. 31,6 ha
vermarktet werden. Fiir rd. 6,4 ha bestehen
konkrete Reservierungen, so dass derzeit nur
noch rd. 4,1 ha erschlossener Nettogewerbe-
flache fur eine kurzfristige Vermarktung zur
Verfligung stehen. Die aktuelle Fldchensituation
hat dazu gefiihrt, dass vereinzelt Anfragen nicht
mehr bedient werden konnten. In der Weiter-
entwicklung werden die Erfahrungen der ersten
Baustufe beriicksichtigt, um zuklinftig groRere
zusammenhédngende Flachen bereitzustellen.

Die hohe Nachfrage nach Flachen im Gewerbe-
park Hansalinie steht im direkten Zusammen-
hang mit der Entscheidung von Mercedes-Benz,
das Bremer Werk zu einem weltweiten Kompe-
tenzzentrum fir die umsatzstarke C-Klasse aus-
zubauen, und dem damit zusammenhéngenden
erhdhten Bedarf an Flachen fiir Logistikkapa-
zitdten bei den entsprechenden Dienstleistern
und Zulieferern. Die kurzfristige Verfligbarkeit
groBerer zusammenhéngender Flachen in un-
mittelbarer Werksnéhe ist daher von hoher
Bedeutung fiir die Weiterentwicklung des
Standortes und weiterhin sicherzustellen. Vor
diesem Hintergrund wurden die notwendigen
ErschlieBungsmittel i. H. v. 50 Mio. EUR fiir die
weitere Realisierung des Gewerbeparks Hansa-
linie in den politischen Gremien beschlossen.
Die weitere ErschlieBung des Gesamtstandortes
kann nun finanziell abgesichert und nachfrage-
gerecht in Abschnitten fortgesetzt werden.

Gewerbegebiet Bremer Wollkimmerei (BWK)
Der Industriestandort Bremen Nord hat durch

den Niedergang der Textil- (BWK) und Schiff-
bauindustrie (Bremer Vulkan) erhebliche Ein-



schnitte erfahren. Nachdem das ehemalige
Vulkan-Geldnde zu einem gut funktionierenden
Gewerbestandort weiter entwickelt werden
konnte, wurden in den vergangenen Jahren

die Weichenstellungen fiir die Revitalisierung
des BWK-Geladndes gesetzt. Ende 2012 wurden
Mittel in Hohe von 12 Mio. EUR fir die Er-
schlieBung und Sanierung von Geb&duden fir
die zweite Baustufe auf dem BWK-Geldnde aus
dem Europdischen Fonds fir regionale Entwick-
lung (EFRE) von der Deputation fiir Wirtschaft
frei gegeben.

Aktuell werden die ErschlieBungsmaBnahmen
durchgefihrt, in deren Rahmen die bereits vor-
handenen StraBen verlangert werden. Mit der
. Historischen Achse" wird eine verkehrsbe-
ruhigte Zone in Nord-Stid-Verbindung durch
das Geldnde schaffen, die sich an der vorhan-
denen historischen Bausubstanz orientiert und
eine Verbindung vom Ortskern Blumenthal zur
Weser mit hoher Aufenthaltsqualitat bietet. Der
Baubeginn ist erfolgt. Zudem ist bereits mit der
Sanierung einiger historischer Gebaude begon-
nen worden.

Durch diese Aktivitdten auf dem Geldnde wer-
den erste positive Investitionseffekte sichtbar. Es
ist bereits zu ersten Ansiedlungen auf den freien
Flachen gekommen. Weitere Anfragen fur die
neu erschlossenen Flachen bestehen.

Genehmigungsfristen bei Bauantragen

Bremen hat sich zum Ziel gesetzt, Bearbeitungs-
fristen bei Bauantrdgen zu verkiirzen. In den
relevanten Priifregeln sind deshalb Fristen defi-
niert worden, in denen die Vollstandigkeit neu
eingereichter Bauvorlagen zu priifen ist.

Was ist zu tun

~% Hafenhinterlandanbindung

Im Hinblick auf die prognostizierten Neuver-
kehre wird fiir die Seehafenhinterlandverkehre
bis zum Jahr 2030 mindestens eine Verdoppe-

lung des Schienenglterverkehrs erwartet. Um
diese neuen Verkehre aufnehmen zu kénnen,
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ist es erforderlich, zusdtzliche Kapazitdten im
Schienennetz zu schaffen. Vor dem Hintergrund
der bereits heute vorhandenen Uberlastung der
Seehafenhinterlandverbindungen, insbesondere
der Schienenknoten, werden die Neuverkehre
nur durch eine hocheffiziente Nutzung der Be-
standstrassen und durch den Aus- bzw. Neubau
von Strecken aufgenommen werden kdnnen.

Der Senat wird sich im Schulterschluss mit den
norddeutschen Landern fiir den Ausbau der
Uberwiegend im Verantwortungsbereich des
Bundes liegenden Hinterlandanbindungen,

d. h. BundesstraBen und insbesondere Bun-
desautobahnen, BundeswasserstraBen und
Schienenwege einsetzen. Nur so kann und soll
der nationalen und internationalen volkswirt-
schaftlichen Bedeutung der bremischen Hafen
Rechnung getragen werden. Dabei ist die Belas-
tung der Bevodlkerung durch den Schienenlarm
trotz steigender Verkehrsmengen so weit wie
moglich zu verringern, um die Akzeptanz des
Schienenverkehrs als umweltfreundliches Ver-
kehrsmittel zu erhalten.

% Infrastrukturerweiterung der Bremischen
Hafeneisenbahn

Der starke Anstieg der Container- und Auto-
mobiltransporte auf der Schiene im Bereich
Bremerhaven hat in den vergangenen Jahren
dazu gefihrt, dass die Kapazitdten der Gleise in
den Vorstellgruppen hdufig bis an ihre Grenzen
ausgelastet sind. Zwei umfangreiche Ausbau-
maBnahmen mit der Verldngerung der Gleise
im Bahnhofsteil Kaiserhafen auf wirtschaftliche
Zuglangen von tiber 700 m und der Erweite-
rung der Vorstellgruppe Imsumer Deich um
acht neue Gleise werden fir die Bremische
Hafeneisenbahn bis 2016 fertiggestellt. Beide
Projekte werden mit europdischen Mitteln aus
dem TEN-T-Programm geférdert.

# Lkw-Fiihrungsnetz

Das Lkw-Fiihrungsnetz verfolgt das Ziel, den
Lkw-Verkehr auf leistungsfédhigen Routen zu
biindeln, um so eine gute Erreichbarkeit des
Wirtschaftsstandortes Bremen zu gewahrleisten
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und gleichzeitig auch die Wohnbevélkerung
vor den negativen Folgewirkungen des Ver-
kehrs — insbesondere vor Ldrm — zu schiitzen.
Im Rahmen der Aktualisierung des Lkw-Fiih-
rungsnetzes ist dem zu erwartenden Zuwachs
der Wirtschaftsverkehre Rechnung zu tragen.
Es gilt sicherzustellen, dass es unter Beachtung
der Ziele des Verkehrsentwicklungsplanes und
des Lkw-Fiihrungsnetzes zu keiner qualitativen
und quantitativen Verschlechterung fiir die
Erreichbarkeit der Wirtschaftsstandorte bei der
Weiterentwicklung des Netzes kommen wird.
Weiterhin ist zu beriicksichtigen, dass keine Ein-
schrankungen innerhalb des Netzes eingefiihrt
werden. Zudem sollte das Netz fiir den Fall
von Stérungen auf den Hauptrouten moglichst
beschrankungsfreie Ausweichrouten aufzeigen,
um den reibungsfreien Produktionsprozess bei
just-in-time /just-in-sequence Lieferungen zu
gewdhrleisten.

Gerade der Schwerverkehr ist bei Stérungen auf
dem Lkw-Fiihrungsnetz auf alternativ nutzbare
StraBenanbindungen angewiesen, die die erfor-
derliche Ver- und Entsorgung der Logistik- und
Hafenbetriebe gewdhrleistet. Dies ist insbeson-
dere fir Industriebetriebe, die von starken und
handlungsfdhigen Logistikbranchen abhéngig
sind, relevant.

# Weitere Mafnahmen
Im Umfeld groBer Industriebetriebe sind be-
darfsgerecht Flachenpotenziale fiir Zuliefer- und

Dienstleistungsstrukturen sowie Erweiterungs-
potenziale vorzuhalten.
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Indikatoren

- Hektar erschlossener Gl-Flache und indus-

triebezogener Flache fur Zulieferer/Logistik

- Hektar verduBerter Gl-Flache und indus-

triebezogener Flache fur Zulieferer/Logistik

-+ Reduzierung der Einschrdnkungen beim

Lkw-Fihrungsnetz

-+ Umsetzungsstand von Hafeneisenbahn-

MaBnahmen



5 | Ausblick

Die vorliegende Fortschreibung des Masterplans
Industrie 2014 ist ein Baustein im Geflige der
verschiedenen Fachprogramme und Konzepte
zur Standortpolitik des Landes Bremen. Unter
dem Dach des Strukturkonzeptes 2020 sind
diese verstarkt miteinander verzahnt und durch
eine enge Kooperation der zentralen Akteure
sowie die Verstdndigung auf gemeinsame
Prioritdten, MaBnahmen und Projekte geprégt.
Vor dem Hintergrund dieses ganzheitlichen An-
satzes fiir eine querschnittorientierte Industrie-
politik ist ein erfolgreiches Zusammenwirken
verschiedener Akteure fiir die praktische Um-
setzung der beschriebenen Mafnahmen und
Projekte und damit fiir die weitere Starkung
des Industriestandortes Bremen verantwortlich.

Die ndchste Fortschreibung des Masterplans
Industrie wird in der kommenden Legislatur-
periode nach einer grundlegenden regional-
wirtschaftlichen Analyse weiterhin im Dialog
mit allen relevanten Akteuren erfolgen. Die
Umsetzung der aufgezeigten Mafnahmen wird
u. a. mithilfe der neu aufgestellten Indikatoren
federfiihrend durch den Senator fiir Wirtschaft,
Arbeit und Héfen begleitet, um die Zielerrei-
chung zu gewdahrleisten und ggf. erforderliche
Anpassungen rechtzeitig zu erméglichen.
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