Die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa 20.02.2020

Vorlage Nr. 20/072-L/S
far die Sitzungen der Deputationen fur Wirtschaft und Arbeit
am 04.03.2020

Jahrestatigkeitsberichte 2019 der WFB, M3B und BAB

A. Problem

In den Deputationen Wirtschaft, Arbeit und Hafen am 05.12.2018 wurde zu Top 11
Vorlage 19/579-L/S ,Neuausrichtung der Controllingberichterstattung” folgendes
beschlossen:

1. Die Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmen der
Berichterstattung durch einen Jahrestatigkeitsbericht der WFB, der FBG,
der BIS, der M3B und der BAB zu. Die Jahrestatigkeitsberichte werden den
Deputationen im ersten Quartal des Folgejahres zusammen mit dem
Managementreport (MMR) fur das 1. bis 4. Quartal vorgelegt, erstmals zu
Beginn des Jahres 2019.

2. Die Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmen zu, dass die
bisherigen Controllingberichte fur diese Gesellschaften entfallen.

3. Die Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmen zu, dass der
MMR der BIS zuklnftig nachrichtlich zusammen mit den
Managementreporten der Gesellschaften des Senators fur Wirtschatft,

Arbeit und Hafen vorgelegt wird.

B. Lésung

Gem. Geschéftsverteilung des Senats sind die Gesellschaften Fischereihafen
Betriebsgesellschaft mbH (FBG) und Bremerhavener Gesellschaft fur
Investitionsforderung und Stadtentwicklung mbH (BIS) der Senatorin fur
Wissenschaft und Hafen (SWH) zugeordnet. Aus diesem Grund beinhaltet die
Vorlage die Jahrestatigkeitsberichte fur die Gesellschaften WFB, M3B und BAB,



die im Zustéandigkeitsbereich der Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa
(SWAE) liegen.

Die Jahrestatigkeitsberichte beinhalten differenzierte Informationen tber die
Aufgabenerfillung der Gesellschaften durch leistungs- und wirkungsorientierte
Kennzahlen.

In den Berichten werden zunachst unter den ,, Allgemeinen Angaben®“ Zweck,
Aufgaben, Finanzierungsgrundlagen der Aufgabenerfillung sowie die
Stammdaten der Gesellschaft aufgefihrt.

Die ,Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2019“ erlautert die
Wirkungskennzahlen und fokussiert den Blick auf den Nutzen, die Malinahmen
und den Mitteleinsatz fiur die FHB, das Ergebnis der Leistung steht im
Vordergrund.

In dem Abschnitt , Leistungsbilanz des Berichtsjahres 2019* wird fiir jeden
Leistungsbereich die Aufgabenwahrnehmung erlautert. Zuséatzlich wird in diesem
Bereich tber wesentliche Projekte berichtet.

Die Jahrestatigkeitsberichte geben einen komprimierten Blick auf die fur die FHB
mafdgeblichen Wirkungen (Outcome) bei gleichzeitiger Konzentration auf die
malf3geblichen Leistungen, die diese Wirkung erzielen (Output). Gleichzeitig wird
der Zusammenhang von Aufgaben-/Organisationsstruktur mit
Leistungen/Wirkungen starker verdeutlicht.

Die Jahrestatigkeitsberichte 2019 werden zeitgleich mit den MMR Uber das 4.
Quartal 2019 vorgelegt. Wahrend die MMR einen komprimierten und kompakten
Uberblick tber die betriebswirtschaftliche Situation der Gesellschaften geben, liegt
der Schwerpunkt der Jahrestatigkeitsberichte auf der Leistungserfillung durch die
Gesellschaften fur die FHB. Durch die gemeinsame Vorlage beider Berichte

erhalten die Deputierten einen umfassenden Uberblick (iber diese Gesellschaften.

C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Prufung

Der Bericht hat keine finanziellen und personalwirtschaftlichen Auswirkungen.
Die Leistungen der Gesellschaften betreffen tiberwiegend Frauen und Manner
gleichermalRen. Genderspezifische Aspekte werden in den Gesellschaften bereits

umgesetzt.

Seite 2



D. Negative Mittelstandsbetroffenheit

Die Prifung nach dem Mittelstandsférderungsgesetz hat keine qualifizierte

negative Betroffenheit fir kleinste, kleine und mittlere Unternehmen ergeben.

E. Beschlussvorschlag

Die Deputationen fir Wirtschaft und Arbeit nehmen die Jahrestatigkeitsberichte
2019 der WFB, der M3B und der BAB zur Kenntnis.

Anlage
1 Jahrestatigkeitsbericht der WFB

2 Jahrestatigkeitsbericht der BAB
3 Jahrestatigkeitsbericht der M3B
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Anlage 1

# BREMEN
w BREMERHAVEN

Jahrestatigkeitsbericht 2019

WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH

Die Senatorin fur Wirtschaft, &
Arbeit und Europa \:I



WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH (WFB)

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:
Gesellschaftszweck der WFB ist die Starkung der wirtschaftlichen und sozialen
Strukturen sowie die Verbesserung des Erscheinungsbildes und der Aul3endarstellung
der Freien Hansestadt Bremen (FHB).
Die WFB setzt MaRnahmen zur Férderung der Wirtschaft und Verbesserung der
Wirtschafts- und Infrastrukturen sowie der stadtebaulichen Situation um. Zu diesem
Zweck erwirbt, veraul3ert und verwaltet die WFB Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Geb&ude. Die WFB wirbt auf Messen fur den Standort Bremen. Sie
organisiert und betreut als Dienstleisterin Messeauftritte bremischer Institutionen,
akquiriert und fuhrt Veranstaltungen aller Art durch, insbesondere auf dem Gebiet des
Tourismus, der Unterhaltung, der Kultur und der sonstigen Freizeitgestaltung. Auch
zéhlt in diesen Bereichen die Koordinierung und Steuerung von Unternehmen, an
denen die WFB beteiligt ist, zu ihren Aufgaben. Ebenso der Betrieb von
Veranstaltungs- und Gastronomieeinrichtungen sowie deren Weitervermietung oder
Verpachtung. Des Weiteren ist sie fur die Begrindung, Entwicklung, Umsetzung,
Koordination und Férderung von Marketing sowie von Malinahmen zur Férderung des
AuRenwirtschaftsstandortes FHB zustandig.
Die WFB ist fur die Umsetzung der stadtischen Aufgaben der Tourismusférderung und
der Tourismuswerbung fiir die Stadt Bremen in Deutschland, Europa und weltweit,
sowie Serviceleistungen in der Stadt Bremen fiir Tages- und Ubernachtungsgéaste,
ebenso fur Teilnehmer an Tagungen, Kongressen und Firmenveranstaltungen
verantwortlich.
Die WFB hat Aufgaben der FHB im Rahmen von wirtschaftspolitischen Zielsetzungen
zur Forderung der Wirtschaftsstruktur im Bundesland Bremen als o6ffentlich-rechtlich
beliehene Gesellschaft tbernommen.
Gegenuber Tochtergesellschaften erfiillt sie die Aufgaben einer Holding. Die WFB
arbeitet eng mit ihren Tochtergesellschaften und mit Partnern in verschiedenen
Netzwerken zusammen, um Wirtschaftsforderung aus einer Hand anzubieten. Intern
werden Projekte abteilungsiubergreifend umgesetzt.
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Die WFB handelt I6sungsorientiert und entscheidet schnell. Mit mafl3dgeschneiderten
Serviceleistungen untersttitzt die WFB Unternehmen aus dem In- und Ausland, sich in
Bremen anzusiedeln oder weiter zu wachsen. Sie bietet ihnen die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fir Investitionen, die zur Erhaltung und Schaffung von
nachhaltigen und existenzsichernden Arbeitsplatzen notwendig sind. Die
Rahmenbedingungen der "Guten Arbeit" finden hierbei Bertcksichtigung. Die
genannten Kennzahlen sind zugleich die mafigeblichen Wirkungsindikatoren der
Leistungserbringung der WFB.

Eine erfolgreiche Aufgabenerfillung der WFB leistet einen mal3geblichen Beitrag zur
Steigerung der Einwohnerzahlen und zur Sicherung der Steuereinnahmen fur die FHB.
Die FHB finanziert die Gesellschaft aus allgemeinen strukturpolitischen,
volkswirtschaftlichen oder allgemeinpolitischen Grinden auf Grundlage des
Haushaltsrechts mit institutionellen Zuschiissen fir den laufenden Betrieb sowie mit

projektbezogener Férderung.

Tabelle 1: Finanzierungs-Struktur des Berichtsjahres

Erlése / Ertrage 2.019
[Mio. €]

aus Gerwerbeflachen und Immobilienmanagement 20,53
aus Holdingfunktion und Verwaltung von Treuhand- und Sondervermadgen 6,60
aus Standortmarketing 0,99
aus bremen.online 0,55
aus Touristik 2,34
aus Unternehmensservice und Vertrieb 0,74
aus projektbezogener Férderung 4,44
aus institutioneller Férderung 3,48
Gesamt 39,67

davon FHB 14,96

Die projektbezogene Forderung des Berichtsjahres betrifft Uberwiegend das
Standortmarketing. Diesen Zuschissen stehen entsprechende Projektaufwendungen

(bezogene Leistungen) gegeniber.



Das Land Bremen ist Mehrheitsgesellschafterin der WFB.

Stammkapital: 102.250.000,00 €
Gesellschafter € %
Freie Hansestadt Bremen - Land - 94.347.826,09 92,27
Freie Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde - 7.102.173,91 6,95
Stadt Bremerhaven 800.000,00 0,78
Geschaftsfihrung: Herr Andreas Heyer (Vorsitzender); Nienburg

Herr Michael Gobel; Bremen (bis 30.06.2019)
Herr Peter Siemering, Bremen
Vorsitz. des Aufsichtsrats: Senator a. D. Martin Gunthner (bis 27.09.2019)

Senatorin Kristina Vogt (ab 18.12.2019)



2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2019

Ressourceneinsatz (Input), Leistungserbringung (Output) und Wirkung (Outcome) sind
die Prozessglieder der wirkungsorientierten (Haushalts-) Steuerungskette.

Die WFB tragt neben den im Abschnitt 1 dargelegten FHB-Ressourcen (Haushaltmittel
bzw. Sonder- o. Treuhandvermégen) mit eigenen Ressourcen (Eigenmittel bzw.
Eigenvermdgen) zum Input des Prozesses bei.

Der Erfolg der Leistungserbringung (Output) der WFB bemisst sich an den fur die FHB
maf3geblichen Wirkungsindikatoren: Arbeitsplatze, Investitionen und Ansiedlungen

von Unternehmen (Outcome).

Durch Initiativen der Leistungsbereiche der WFB wurden im Berichtsjahr
Unternehmensinvestitionen in Hohe von rd. € 298 Mio. (Vj. 234) mobilisiert und 2.084
(Vj. 3.072) Arbeitsplatze  gesichert bzw. 1.356 (Vj. 1.039) neue

sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse geschaffen.

Damit wurden die Erwartungen fur 2019 bei den Wirkungsindikatoren deutlich
Auch bei
Unternehmen konnte das sehr gute Vorjahresergebnis nochmals verbessert werden.

Ubertroffen. dem zugesagten Investitionsvolumen der Dbetreuten

Tabelle 2: Gesamt-Bilanz der Wirkungsindikatoren der WFB 2017 bis 2021

e Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
Investitionsvolumen TE 239.635 | 234.310 | 298.050 69.450 54.310
*gesicherte Abeitsplatze |Anz. 2.372 3.072 2.084 738 624
*neue Arbeitsplatze Anz. 1.271 1.039 1.356 490 452
Ansiedlungen (Akquise) [Anz. 34 34 26 29 29
davon national 13 17 10 12 12
davon international 21 17 16 17 17

*Arbeitspléatze; neue oder gesicherte:

Summe der aus den betrieblichen Vorhaben von Einzelunternehmen voraussichtlich resultierenden
Anzahl sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatze fir festangestellte Beschéftigte, umgerechnet in
Vollzeitaquivalente.

Mit Vertragsabschluss getrennt erfasst durch die Bereiche Gewerbeflachenvermarktung und Akquisition
sowie unterschieden in neue (entstehende) bzw. gesicherte (vorhandene) Arbeitsplatze. Vorhandene
Arbeitsplatze von sich neu in Bremen ansiedelnden Unternehmen (Akquisition) werden statistisch nur
dann und ausschlieRlich als neue Arbeitsplatze gewertet, wenn das Unternehmen diese an den Standort
Bremen verlagert. Doppelerfassungen werden eliminiert. Die von den Unternehmen mitgeteilten
Angaben spiegeln deren Erwartungen zum Zeitpunkt des Projektbeginns wider.
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Die gute Botschaft lautet: Unternehmen investieren weiterhin in den
Wirtschaftsstandort Bremen. Ausschlaggebend fur dieses hervorragende Ergebnis ist
sicherlich die exzellente konjunkturelle Lage. Zudem verfugte Bremen in 2019 tber ein
ausreichendes Angebot an erschlossenen Gewerbeflachen und konnte
expandierenden Betrieben Uberwiegend ein passendes Flachenangebot unterbreiten.
So konnten allein mit dem Verkauf von Gewerbeflachen Investitionen in H6he von rd.
€ 287 Mio. (Vj. 226) initiiert werden. Nationale und internationale Ansiedlungen trugen
mit rd. € 21 Mio. (Vj. 19) zum Investitionsvolumen bei.

Auch mit insgesamt 3.440 neu geschaffenen bzw. gesicherten Arbeitsplatzen konnten
die Erwartungen Ubertroffen werden und die WFB einen wichtigen Beitrag zur
Starkung des Wirtschaftsstandortes Bremen leisten.

Getragen wurde diese positive Entwicklung insbesondere wieder dber die
Vermarktung von Gewerbeflachen, die 2019 mit insgesamt rd. 39 ha aufR3erordentlich
erfolgreich war.

Im Bereich der Akquisition bewegt sich die Anzahl der angesiedelten Unternehmen
(26) zwar etwas unter dem Vorjahresniveau, Ubertraf aber bei den durch die
Ansiedlungen ausgeldsten Investitionseffekten die Planerwartungen.

Dartber hinaus ist die WFB durch Beratungsleistungen und andere unterstitzende
Aktivitaten an privaten Projektentwicklungen beteiligt, die ebenfalls Arbeitsplatze

generieren und Investitionen auslosen.

Ausblick:

Die Wirkungen der Gewerbeflachenvermarktung werden ausgehend von den
erwarteten Flachenverk&dufen mittels Erfahrungswerten (Branchen-Mix-Durchschnitt
fur das Investitionsvolumen bzw. die gesicherten und neuen Arbeitsplatze je Hektar
verkaufte Flache) prognostiziert. Die spatere, zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
erfasste tatsachliche Wirkung kann — abhéngig von den Investitionsvorhaben und der
Branchenzugehorigkeit der Kaufer — von diesen Prognosen abweichen. Haufig ist sie
spater groRRer als erfasst, da Unternehmen dazu neigen, "konservative" Angaben zu
machen.

Die Abteilung Unternehmensservice und Gewerbeflachen konnte fur das Jahr 2020
einen guten Start verzeichnen. Die Investitionen der Unternehmen und die damit

verbundenen Nachfragen nach Gewerbeflachen entwickeln sich weiter erfreulich.



Wichtig ist in diesem Zusammenhang, dass Grol3projekte wie die
ErschlieBungsarbeiten im Bremer Industrie-Park (BIP) und im Gewerbepark
Hansalinie in 2020 weiter vorangetrieben werden. Denn die weitere Erschlie3ung und
Bereitstellung von Gewerbeflachen bleibt eine tragende Saule der Wirkungsbilanz. So
werden in der Abteilung Immobilien und Bau schwerpunktmafiig die kommunal oder
mit Bundesmitteln finanzierten ErschlieRungen in der Uberseestadt, im GVZ und im
BIP fortgesetzt. Auch in der Abteilung Akquisition und Projekte sind fur dieses Jahr
zahlreiche Aktivitaten vorgesehen: Laufende Ansiedlungsprojekte aus dem In- und
Ausland werden weiter vorangetrieben. Die Auslandsaktivitaten sollen im Zielland
Vietnam ausgebaut werden, ebenso das Angebot von Netzwerkveranstaltungen in

Bremen fir potenzielle Neukundinnen und Neukunden.



3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres 2019 nach Bereichen

Die WFB ist in die Geschaftsbereiche Wirtschaftsférderung & Kaufmannische

Dienste sowie Marketing und Tourismus gegliedert.

Der Geschéftsbereich Wirtschaftsférderung & Kaufmannische Dienste umfasst die

folgenden drei Abteilungen sowie Stabsbereiche.

Die Abteilung Unternehmensservice und Gewerbeflachen berdt und unterstitzt
bremische  Unternehmen bei  standortrelevanten = Themen,  vermarktet
Gewerbegrundsticke fur den Standort Bremen. Zusatzlich werden Unternehmen mit
Dienstleistungen wie Gewerbemeldungen, Willkommensservice fir ausléndische
Fach- und Fuhrungskrafte sowie der Unterstiitzung bei der Suche und Vermarktung
von privaten Gewerbeimmobilien unterstitzt. Zum 01.05.2019 ist das Serviceangebot
fur KMU um den Bereich ,Digital-Lotse fur Einzelhandel, Gastronomie und Hotellerie*

und zum 01.10.2019 um das Mittelstands 4.0-Kompetenzzentrum erweitert worden.

Seit dem 01.08.2019 gibt es die neue Abteilung Akquisition und Projekte. In dieser
Abteilung werden alle Services zur Neukundengewinnung gebtndelt. Die Abteilung
besteht aus drei Teams. Im Team Akquisition werden nationale und internationale
Unternehmen fir den Standort Bremen akquiriert, das Team Messe und
Veranstaltungen organisiert Messen und Veranstaltungen fir die WFB und die
Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa (SWAE), zum Beispiel die Teilnahmen des
Landes Bremen am International Astronautical Congress IAC (2019 in Washington,
USA) oder an der internationalen Immobilienfachmesse Expo Real (Minchen). Seit
Anfang Dezember ist auch das Team Projekte in einer kleinen personellen Besetzung
aktiv. Dieses Team soll neue Themen und Produkte fir die WFB entwickeln und
zuséatzlich grolRere Wirtschaftsforderungsprojekte Bremens, wie beispielsweise das

interkommunale Gewerbegebiet Achim-West, konzeptionell begleiten.

Die Abteilung Immobilien und Bau verwaltet im Team Immobilienverwaltung
sowohl die im Eigenvermdgen der WFB stehenden Immobilien als auch in
Geschéftsbesorgung die Sondervermdgen Gewerbeflachen (Stadt und Land) und das
Sondervermogen Uberseestadt. Fir diese Bereiche wickelt die Abteilung auRerdem
mit einem zweiten Team Grundsticksverkehr den gesamten Grundstticksverkehr

ab, fuhrt Grundsticksausschreibungen durch und ist fur die Projektentwicklung
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zustandig. Das Team Erschlielung/Hochbau ist mit der kaufmannischen und
technischen Projektsteuerung  von ErschlieBungsmalinahmen in den
Gewerbegebieten sowie bei Hochbauprojekten betraut.

Die Abteilung Kaufméannische Dienste ist Teil des neuen Geschéftsbereiches
Wirtschaftsforderung und Kaufmannische Dienste. Die Abteilung verantwortet die
Aufgabenbereiche Rechnungswesen, Controlling, Personal/Organisation und IT-
Organisation. Dartber hinaus verwaltet sie einige Sonder- und Treuhandvermdgen der
FHB und unterstutzt die operativen Tochtergesellschaften - insbesondere BAB, HAGE
und Glocke- in kaufménnischen Teilaufgaben. Fur die M3B erbringt die Abteilung

Dienstleistungen im IT-Bereich.

Die Aufgaben der Internen Revision werden in einer Stabsstelle wahrgenommen. Die
Interne  Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und
Beratungsleistungen. Sie unterstitzt die Geschaftsfihrung bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben und Erreichung der definierten Geschéftsziele. Die Interne Revision
bewertet durch einen systematischen und zielgerichteten Prifungsansatz die
Wirksamkeit des Risikomanagements, des Kontrollsystems und der Steuerungs- und
Uberwachungsprozesse und tragt zu deren Verbesserung bei. Uber die Tatigkeiten
innerhalb der WFB hinaus erbringt die IR auch fir andere Unternehmen Prifungs- und
Beratungsleistungen.

In der Stabsstelle Recht/Beteiligungen werden die Tochtergesellschaften und
Beteiligungen mit strukturpolitischen und strategischen Interessen sowie die
Treuhandvermogen des Landes Bremen verwaltet sowie grol3e
Projektentwicklungsvorhaben gesellschafts-, handels- und vergaberechtlich und
verschiedene Gremien (z.B. Aufsichtsrate und Gesellschafterversammlungen)
betreut. Daneben betreut die Stabsstelle alle Geschéaftsbereiche der WFB sowohl
rechtlich als auch im Vergabemanagement. Der Auf- und Ausbau der internen
Vergabestelle wurde in 2019 weitergefuhrt. Das Angebot als Shared-Service Partner
fur externe Kunden wurde im Vergabemanagement sowie weiteren von der Stabsstelle
betreuten Themen ebenso fortgesetzt. Die Stabsstelle fuhrt bei der WFB jahrlich eine
Risikoinventur durch und erstellt die Risikomanagementberichte fir die
Geschaftsfuhrung und den Aufsichtsrat. Ferner berat sie zu Compliance- und Anti-

Korruptionsthemen.



In der Stabsstelle Unternehmenskommunikation werden die operativen Vertriebs-
und Vermarktungsaktivitditen der WFB mit geeigneten Kommunikationsmal3nahmen
flankiert und Uber gedruckte sowie digitale Medien gute Bremen-Nachrichten
verbreitet. Die Stabsstelle ist daruber hinaus auch als PR- und

Kommunikationsdienstleisterin fur die Forderbank BAB und SWAE tatig.

Der Geschaftsbereich Marketing und Tourismus ist die Instanz fur das
Markendesign, die Markenarchitektur sowie die strategische Ausrichtung der

Markenkommunikation. Er umfasst die nachfolgenden drei Abteilungen

Die Abteilung Marketing ist federfuhrend im Stadtmarketing sowie in einer
Querschnittsfunktion fur andere Geschaftsbereiche und fur Tochterunternehmen der
WEFB als Dienstleister und als Konzept- und Werbeagentur fir die Senatsressorts tatig.
Als interne Agentur unterstitzt sie die Geschaftsbereiche und die Tochtergesellschaft
BAB — Die Forderbank (Bremer Aufbau-Bank GmbH) bei der Vermarktung ihrer
Produkte und Dienstleistungen.

Daneben obliegt der Abteilung die Steuerung und Abwicklung der Printproduktion und
der Eigenwerbung Bremens auf Werbeflachen im o6ffentlichen Raum. Sie fordert

Kultur- und Sportveranstaltungen mit Gberregionaler Ausstrahlung.

Die Abteilung Online entwickelt und betreut das Stadtportal bremen.de, die
Serviceseite bremen-tourismus.de, die offiziellen Social-Media-Kanéle der FHB und
den Kleinanzeigenmarkt Schwarzes Brett. Sie stellt wichtige Informationen fir
Blrgerinnen und Birger, Gaste und externe Interessierte in zeitgemalien Formaten
und in aktiver Kommunikation mit den Nutzern bereit. Bei Internet-Trends und -
Techniken ist die Abteilung auf der Hohe der Zeit. Darlber hinaus unterstitzt sie die
Vertriebsaktivitdten der WFB im Online-Bereich und realisiert Projekte fur 6ffentliche

Gesellschaften wie die WFB selbst oder fir Akteure im 6ffentlichen Umfeld.

Die Abteilung Touristik besteht aus den Mitarbeitenden der ehemaligen BTZ (53
Personen). Sie ist zustandig fur die Umsetzung der stadtischen Aufgaben der
Tourismusférderung und der Tourismuswerbung fir die Stadt Bremen in Deutschland,
Europa und weltweit. Dazu gehdren Servicedienstleistungen in der Stadt Bremen fur
Tages- und Ubernachtungsgaste, ebenso fiir Teilnehmer an Tagungen, Kongressen

mit dem Bremen Convention Bureau und mit dem Service fur Firmen, Verbande und

10


http:bremen-tourismus.de
http:bremen.de

Touristik-Unternehmen. Die Abteilung betreut zudem den Verkehrsverein der Freien

Hansestadt Bremen e. V. mit 500 touristischen Leistungstragern.

Zur Erfillung ihrer Zielstellung (Leistungserbringung) werden Projekte intern

abteilungsibergreifend umgesetzt.

Nachfolgend wird anhand wesentlicher Leistungsindikatoren untergliedert in

Leistungsbereiche berichtet.

3.1 Gewerbeflachen und Immobilien

Schwerpunkte der ErschlieBungsarbeiten im Bereich Erschlielung/Hochbau waren
weiterhin die Uberseestadt, der Gewerbepark Hansalinie, das Giiterverkehrszentraum
(GVZ) sowie die Planungen und die Durchfiihrung von bauvorbereitenden
Mallnahmen zur ErschlieBung der 5. Baustufe des BIP. Zusatzlich wurde mit
Malinahmen begonnen, um das Gewerbegebiet Airport-Stadt Mitte zu erweitern.

In der Uberseestadt war die Er6ffnung des Naherholungsgebietes Strandpark Waller
Sand von besonderer Bedeutung: Am Wendebecken ist ein neues Freizeit- und
Erholungsgebiet fir die Bremer Uberseestadt und die angrenzenden Stadtteile
Gropelingen und Walle entstanden. Mit der landschaftsarchitektonisch gestalteten
Sandvorschittung wurde ein Uferbereich mit integrierten Sport- und Spielangeboten
geschaffen, welcher vorrangig dem Hochwasserschutz dient. Im Frihjahr 2019
konnten die malRgeblichen Bauarbeiten abgeschlossen werden, und am 15. Mai 2019
fand die feierliche Er6ffnung des Strandparks Waller Sand statt.

Schwerpunkte im Bereich Hochbau waren die Planungen im Gewerbegebiet Bremer
Woll-Kammerei (BWK) zur Errichtung eines zentralen Berufsbildungscampus im
Stadtteil Blumenthal. Mehrere Berufsschulstandorte, die sich bislang Uber den
Stadtbezirk Bremen-Nord und den Ortsteil Industrieh&fen verteilen, sollen sukzessive
an einem neuen Standort konzentriert werden.

Fur das Gebaude der Bremer Landesvertretung in Berlin wurden Mittel in Hohe von €
2,2 Mio. (brutto) fur die Sanierungsmal3nahmen freigegeben.

Des Weiteren wurden die Planungen zur Findung eines neuen Standortes der WFB
begleitet.
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Im Bereich Grundstiicksentwicklung konnte in der Uberseestadt nach erfolgreicher
Ausschreibung des Grundsticks ,Kaffeequartier® der Kaufvertrag abgeschlossen
werden. Fur die oOffentliche Vermarktung des Lankenauer Hofts wurde ein Bewerber
gefunden. Das Vorhaben wird aktuell konkretisiert. Die 6ffentliche Vermarktung des
sogenannten GTL 1-Grundstiicks am Olhafen befindet sich im Auftrag SWAE in der
Vorbereitung. Hierzu wird das Vermarktungsexposé nach den Vorgaben des
Vergabekartellrechts angepasst. Schliel3lich befinden sich die Ausschreibung des
Grundstiicks Lebensmitteleinzelhandels-Zentrum (LEH-Zentrum) in der Uberseestadt
M3B die
Zwischennutzung der sogenannten ,Greenyard-Halle* in Vorbereitung.

im Auftrag der sowie das Interessenbekundungsverfahren fir

Im Bereich der Gewerbeflachenvermarktung wurden 38,8 ha Gewerbeflachen
(darunter 13,75 ha aus dem WFB-Eigenvermégen) verkauft und dadurch Erlése in
Hohe von € 31,33 Mio. (darunter € 9,18 Mio. fir das WFB-Eigenvermdgen) fir Bremen
erwirtschaftet. Damit konnten insgesamt 2.084 Arbeitspléatze (darunter 635 bezogen
auf das WFB-Eigenvermdgen) gesichert werden, und es liegen Zusagen von
Unternehmen fir die Schaffung von 991 neuen Arbeitsplatzen (darunter 536 bezogen
auf das WFB-Eigenvermdgen) vor. Fur den Standort Bremen wurden Investitionen von
insgesamt € 286,66 Mio. (darunter € 74 Mio. bezogen auf das WFB-Eigenvermégen)
akquiriert. Von besonderer Bedeutung waren 2019 die Verkaufe im GVZ in H6he von
insgesamt 17,7 ha u.a. fur die ,Letzte Meile Logistik“ der Firma Amazon und eine grol3e
Logistikanlage fur die Firma Nanu Nana. Weitere nennenswerte Verkéufe befanden
sich in der Uberseestadt mit 5,85 ha, im Bremer Industrie-Park mit 6,9 ha und im
Gewerbepark Hansalinie mit 5 ha.

Tabelle 3: Leistungsindikatoren der Vermarktung von Gewerbeflachen 2017 — 2021
(Angaben einschl. Eigenvermdgen WFB und Sondervermdgen der FHB)

. Ist Ist IST Vorschau | Vorschau

Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021

Ankaufe ha 0,03 2,34 8,04 0,00 0,00
ErschlieBung ha 59,40 16,30 21,50 53,40 10,00
Vermarktung/Verkauf [ha 56,92 32,16 38,79 27,10 19,70
Verkaufserlose Mio. € 61,15 16,86 31,33 15,81 12,59
Dispositionsreserve * |ha 106,90 103,80 100,50 126,80 117,10
Option/Reservierung * |ha 118,20 117,40 87,20

! Bestand am 31.12. d. Jahres
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Die Planung und Realisierung der Gewerbeflachenentwicklung und -vermarktung
erfolgen auf Grundlage der programmatischen Ausrichtung des vom Senat und der
Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen im Frihjahr 2013 beschlossenen
Gewerbeentwicklungsprogramm  Bremen 2020 (GEP  2020). Zu den
Schwerpunktgebieten und -projekten wird jahrlich ausfuhrlich in der Wirtschafts- und
in der Baudeputation berichtet (Jahresberichte GEP 2020). Ein weiteres
Berichtsformat Uber die Leistungserbringung der WFB sind fur diesen Bereich die
Quartalsberichte der  Sondervermdgen. Derzeit befindet  sich das
Gewerbeflachenentwicklungsprogramm 2030 unter Federfihrung der SWAE in der
Erstellung. Hierzu erfolgte im September 2019 der Beschluss im Senat und in der
Deputation fur Wirtschaft und Arbeit. Ziel ist es dabei, den Ansprichen des Marktes
und dem Wettbewerb der Regionen weiterhin gerecht zu werden und
Flachenpotentiale fur die Wirtschaft zu entwickeln. Die WFB ist aktiv in die Erarbeitung

eingebunden.

Mit dem Bereich Immobilienverwaltung tritt WFB auch als Vermieterin ihrer
Eigenimmobilien am Markt auf. Dieses Angebot spielt eine wichtige Rolle bei der
Ansiedlung internationaler Unternehmen und tragt ferner dazu bei, fir
Existenzgrinderinnen und Existenzgrinder sowie junge Firmen ein optimales Umfeld
und passende Raumlichkeiten bereit zu stellen. Zu den Eigenimmobilien zahlen das
World Trade Center Bremen (WTC), das Forschungs- und Technologiezentrum
EcoMaT und das Grunderzentrum im WTC sowie die Technologie- und
Grunderzentren BITZ Bremer Innovations- und Technologiezentrum und die drei
Fahrenheithauser.

Von herausragender Bedeutung im Berichtsjahr war die Fertigstellung des EcoMaT in
der Airport-Stadt. EcoMat ist ein Projekt der FHB mit Airbus und weiteren Partnern.
Bauherrin ist die H.A.G.E. Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH, eine Tochter der
WEFB. Neben Airbus, der TESTIA GmbH und dem Faserinstitut Bremen e.V. (FIBRE)
als zentralen Hauptmietern gehoren industrielle Partner, mittelstandische
Unternehmen und wissenschaftliche Einrichtungen wie das Fraunhofer-Institut far
Fertigungstechnik und Angewandte Materialforschung IFAM und das Deutsche
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR) zu den Mietern. Am 26. April 2019 wurde die
Eroffnung im Foyer des Gebaudes in angemessenem festlichen Rahmen begangen.

An diesem Event nahmen neben dem Wirtschaftssenator und der WFB, als Hausherrin
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des EcoMat-Gebaudes, hochrangige Unternehmensvertreterinnen und
Unternehmensvertreter sowie die Presse teil. Es konnten ca. 470 Gaste begrifdt
werden. Derzeit befindet sich das EcoMaT mit dem Einzug der Mieter in der Phase der
Inbetriebnahme. Das Zentrum ist derzeit zu 91 Prozent vermietet. Verhandlungen mit

weiteren, potenziellen Mietinteressenten fur die noch freien Flachen werden gefihrt.

In den Technologiezentren waren am 31. Dezember 2019 weiterhin ca. 90 (136
inklusive WTC) Unternehmen mit insgesamt ca. 900 (995 inklusive WTC)
Beschaftigten angesiedelt, was einer Auslastung von 99 Prozent (98% inklusive WTC)
entspricht.

Auf dem Fahrenheithaus 3 wurde zusatzlich eine Photovoltaik-Anlage zur Erzeugung
von Solarstrom errichtet. Eine Vollvermietung ist hier nur temporar erreichbar und wird
auch nicht auf Dauer angestrebt, um ansiedlungsinteressierten Unternehmen

entsprechende Raumangebote unterbreiten zu kénnen.

Eine weitere Aufgabe des Bereichs Unternehmensservice und Gewerbeflachen mit
zeitlich steigender Tendenz ist die Unterstlitzung bei der Vermittlung privater
Gewerbeimmobilen. Vermittelt werden Grundstiicke, Lagerhallen, Biro- und
Ladenflachen (Kauf und Miete), um auf diesem Wege die Erweiterungs- und
Umsiedlungsplanungen von Bremer Unternehmen zu unterstitzen. Im
Berichtszeitraum wurden insgesamt fiinf Mietflachen vermarktet. Der Immobilienfinder,
eine kostenfreie Angebotsplattform der WFB fur private Immobilienangebote, gewann
weiter neue Kundinnen und Kunden hinzu. Insbesondere die automatische
Schnittstelle zu den gewerblichen Immobilienanbietern sorgt fur eine hohe Aktualitat
des Immobilienbestandes im Immobilienfinder. Hohe Zugangs- und Abgangszahlen

belegen die Attraktivitdt und Aktualitat dieses Angebots.

Ausblick:

Die Investitionen der Unternehmen und daraus folgend die Nachfragen nach
Gewerbeflachen steigen weiter an. Fur 2020 sind Vermarktungen von insgesamt rd.
27,1 Hektar Gewerbeflachen zu erwarten. Im BIP wird 2020 ein Grol3projekt zu Ende
gefuhrt.

Ein weiterer Aufgabenschwerpunkt wird die Bestandsentwicklung bestehender

Gewerbestandorte sein.
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Den Schwerpunkt der Abteilung Immobilien und Bau bildet in 2020 die Anpassung des
Teams Erschliefung/Hochbau an die steigenden Anforderungen und Schwierigkeiten
bei der baulichen Umsetzung der Bauprojekte. Weiterhin ist das Projekt EcoMaT, das
sich nun in der Inbetriebnahmephase befindet, abzurechnen und die Dokumentation
zu erstellen.

Ein fortlaufender Prozess ist die Zusammenfihrung der vormals getrennten
Abteilungen  Immobilien und  ErschlieBung/Hochbau mit den  Teams
Grundsticksentwicklung, Immobilienverwaltung, Hoch- und Tiefbau sowie den
Grunderzentren BITZ und World Trade Center Bremen. Weiterhin befinden sich zurzeit
43 Wirtschaftseinheiten aus dem Immobilien-Eigenvermdégen und rund 220
Wirtschaftseinheiten in den Sondervermbgen sowie fast 800 Miet- und Pacht- und
Nutzungsvertrage in der Verwaltung der Abteilung Immobilien und Bau. Dazu kommen
auch in 2020 wesentliche Ausschreibungen im Drittgeschaft sowie umfangreiche
Grundstiickskaufvertrage u.a. in der Uberseestadt. Tagesaktuell sind Tatigkeiten im
Bereich der Projektentwicklung, der Grundsticksan— und verkaufe sowie
Vertragsabwicklungen in der Bearbeitung. Im Bereich ErschlieBung/Hochbau werden
schwerpunktmalf3ig die kommunal oder mit Bundesmitteln finanzierten ErschlieRungen
in der Uberseestadt, im GVZ und im Gewerbepark Hansalinie fortgesetzt. Nach der
VeraulRerung des Kontorhauses am Markt und der Unterzeichnung eines neuen
Mietvertrags fur das Objekt Lloydhof ist nun aul3erdem ein gesondertes Projekt zur
Vorbereitung des Umzugs der gesamten WFB in die neue Immobilie im Lloydhof

abteilungsubergreifend zu organisieren und vorzubereiten.

3.2. Regionale Unternehnmensbetreuung

Die WFB unterstitzt die Bestandsentwicklung bremischer Unternehmen durch
Beratung und Betreuung sowie die systematische Erstansprache von Neukundinnen
und Neukunden (Outbound). Sie fuhrt mit diesem Ziel auch Veranstaltungen und
Workshops zur Information der Unternehmen durch.

Im Bereich der regionalen Unternehmensbetreuung wurde mit 1.946 Beratungen
erneut eine hohe Anzahl an Kundengesprachen gefuhrt. Wie im Vorjahr ist die grol3e

Anzahl an Beratungsgesprachen mit den Schwerpunkten Standortberatung,
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Behordenlotse und diversen Fragestellungen

im Rahmen der

allgemeinen

Bestandsbetreuung ein Beleg fur das hohe Interesse bremischer Unternehmen an

einer Ansprechperson im Sinne eines zentralen Kimmerers.

Tabelle 4: Leistungsindikatoren der regionalen Unternehmensbetreuung 2017— 2021

. Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
Neukundenkontakte Anz. 435 416 479 350 350
davon personl. Besuche 228 223 236 200 200
Beratungsprojekte Anz. 401 355 375 250 250
Beratungsgesprache |Anz. 2.191 2.032 1.946 1.800 1.800
Veranstaltungen Anz. 15 6 13 10 10

Seit dem 01.05.2019 ist das Serviceangebot erweitert worden um den sogenannten
Digital-Lotsen fur Einzelhandel, Gastronomie und Hotellerie. Die geférderten Stadtteil-
Initiativen haben gemeinsam mit der Handelskammer ein Konzept zur Unterstitzung
der Digitalisierungsbestrebungen im kleinteiligen Einzelhandel, der Gastronomie und
Hotellerie im Land Bremen bei SWAE zur Forderung eingereicht und die Bewilligung
erhalten. Der Projekttrager ist die WFB. Die Projektlaufzeit betragt insgesamt zwei
Jahre. Der Projektstart erfolgte im Mai 2019. Im Rahmen dieses Projektes sind fur
Bremen und Bremerhaven je ein Digital-Lotse eingestellt worden. Am 14.11. 2019 hat
eine Offentliche Auftaktveranstaltung fir das neue Angebot mit 65 Teilnehmenden
stattgefunden. Schwerpunkte des Projektes liegen in der individuellen Begleitung von
Betrieben nach dem Motto ,Hilfe zur Selbsthilfe” sowie bei themenspezifischen
Veranstaltungen und Workshops in den Stadtteilen. Bisher sind im Rahmen der
Einzelberatung bereits 66 Kundinnen und Kunden in Bremen und Bremerhaven
erreicht worden. Ebenso wurden bereits zwei Workshops (u.a. in Kooperation mit
Starthaus, Handelskammer) durchgefihrt. Aul3erdem wurde der monatliche ,Digitale
Dienstag” als Sprechtag eingefiihrt, der guten Anklang findet. Die Dienstleistung der
Digital-Lotsen trifft genau den Bedarf der kleinteiligen Einzelhandler, Gastronomie- und
Hotelbetriebe.

Seit dem 01.05.2018 ist die WFB Betreiberin des Mittelstands -Kompetenzzentrums
4.0.Zum 01.10.2019 ist diese Zustandigkeit in die Abteilung Unternehmensservice und
Gewerbeflachen integriert worden. Die Aufgabe besteht in der Unterstitzung kleiner
und mittlerer Unternehmen (KMU) bei den Herausforderungen der Digitalisierung von
Geschaftsprozessen. Als Projekt des Bundeswirtschaftsministeriums wirkt das

Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Bremen auch in die Region Bremen hinein. Im
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Berichtszeitraum wurden vom Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum insgesamt 307
Veranstaltungen durchgefihrt. Dabei stieg die Zahl gegeniber dem Vorjahr um 20
Prozent an. Es wurden 3.000 Unternehmen erreicht, dabei 1.600 aus der
Kernzielgruppe der kleinen und mittleren Unternehmen. Die WFB hatte dabei als
Konsortialfihrerin im Konsortium bei den Erstkontakten eine fuhrende Rolle und
konnte mit 72 Unternehmen in eine intensivere Einzelbetreuung starten. Mit dem
Umzug der Geschéftsstelle des Mittelstands 4.0-Kompetenzzentrums Bremen in die
Kontorhauspassage wird erwartet, dass der Zugang zu den Beratungs- und
Informationsangeboten fiir die Zielgruppen erleichtert und vereinfacht wird. Das
Projekt lauft noch bis zum 31. Dezember 2020 und erfreut sich einer hohen Nachfrage.
Aufgrund der inhaltlichen N&he der beiden Themenbereiche Digital-Lotse und
Mittelstands 4.0-Kompetenzzentrum Bremen sind die Ansprechpersonen beider
digitalen Angebote seit November 2019 in der Kontorhauspassage in gemeinsamen

Raumen zu erreichen.

Ausblick:

Fur die regionale Unternehmensbetreuung ist weiterhin ein hohes Interesse der
Unternehmen an den Dienstleistungen der WFB zu verzeichnen. Gleiches gilt auch fur
das neue Serviceangebot im Bereich der Digitalisierung.

Fur ausgewahlte Key-Accounts ist ein eigenes Betreuungsformat in der Entstehung.
Im Bereich der klassischen Bestandsbetreuung startet im 1. Quartal 2020 — mit
Projektmitteln von SWAE hinterlegt - das Pilotprojekt des
Gewerbegebietsmanagements in ausgewahlten Gewerbegebieten.

Das Mittelstands 4.0-Kompetenzzentrum Bremen wird in diesem Jahr der Ausrichter

der bundesweiten Regionalkonferenz aller Mittelstands 4.0-Kompetenzzentren sein.

3.3 Unternehmensservice Bremen / Einheitlicher Ansprechpartner

Die WFB bietet in Kooperationsgemeinschaft mit der Handels- und der
Handwerkskammer, der RKW Bremen GmbH (RKW) sowie der Bremer Aufbau-Bank
GmbH (BAB) Leistungen des Unternehmensservice Bremen (USB) an; ferner
Leistungen des Willkommensservice Bremen sowie des Einheitlichen

Ansprechpartners (EA) und der Weiterbildungsberatung.
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Der Leistungskatalog ist umfangreich: Von der Beratung in
Gewerbemeldeangelegenheiten Uber spezielle Fragestellungen bei der Einstellung
von internationalen Fach- und Fuhrungskraften bis hin zu allgemeinen Fragestellungen
zum Wirtschaftsstandort und der Identifikation des richtigen Ansprechpartners erhalten
Unternehmen sowie Personen im Unternehmensservice Bremen (USB)
Unterstiitzung. Leistungsindikator der WFB sind die Kundenkontakte (Inbound).

Im Jahr 2019 wurden im USB 1.740 Kundenkontakte verzeichnet, darunter allein 1.031
betreute Gewerbemeldeverfahren. Bei den Kundenkontakten wurde im Vergleich zu
2018 die Anzahl um ca. 70 Prozent gesteigert.

Zusatzlich hat der USB seit 2017 auch im Berichtsjahr die Gewerbemeldestelle der
SWAE bei der Bearbeitung von Altfallen unterstitzt. Insgesamt wurden durch den USB

im Berichtsjahr 2.711 Altfalle bearbeitet.

Tabelle 5: Leistungsindikatoren des Unternehmensservice Bremen 2017 — 2021

. Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
Kundenkontakte Anz. 994 1.005 1.740 1.500 1.500
davon Neukunden 856 791 1.397 1.250 1.250
davon Bestandskunden 138 214 343 250 250
davon international 89 73 154

Bei der genannten Anzahl der bearbeiteten Gewerbemeldeverfahren mittels des EA
(1.031) wurde im Vergleich zu 2018 eine Verdoppelung der bearbeiteten Félle erreicht.
Ein Grund ist die sehr gute Zusammenarbeit mit der Gewerbemeldestelle. Der EA
steigerte seine Beratungsleistungen im Berichtsjahr auch insgesamt (auf 1.417) und
ist damit ein unverzichtbarer Bestandteil der wirtschaftsfordernden Angebote in
Bremen.

Der Willkommensservice hat sich als versierter Ansprechpartner schwerpunktmafig
um die Fragestellungen zu Aufenthaltstitel, Anerkennung von auslandischen
Berufsabschlissen und Arbeitsgenehmigungen etabliert. Im Jahr 2019 kamen mehr
als die Halfte der Anfragen (gesamt 466) von ratsuchenden auslandischen

Fachkraften. Unterstitzung war hier v.a. im Bereich der Anerkennung von
auslandischen Berufsabschlissen (193) geboten. Dies hat auch dazu gefuhrt, dass
der Willkommensservice ein fester Bestandteil der Fachkraftestrategie der FHB

geworden ist.
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Tabelle 6: Leistungsindikatoren 'Einheitlicher Ansprechpartner' 2017 — 2021

. Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
Beratungen Anz. 713 811 1.417 1.350 1.350
davon national 490 563 951
davon internat. EU/[EWR 84 89 162
davon sonst. internat. 139 159 304

Ausblick:

Derzeit wird das Leistungsangebot des USB gerade vor dem Hintergrund der
Fachkraftestrategie der FHB Uberarbeitet. Der Willkommensservice wird hier eine
mal3gebliche Rolle im Rahmen des beschlossenen Fachkrafteeinwanderungs-

gesetzes einnehmen.

3.4  Akquisition und Projekte

Der Leistungsbereich Akquisition trug im Berichtsjahr erneut erfolgreich zur
Wirkungsbilanz der WFB bei. Mit Unterstitzung der WFB haben sich 26 nationale und
internationale Unternehmen in Bremen angesiedelt. Die Anzahl der angesiedelten
Unternehmen liegt unter dem Vorjahresniveau (34), Ubertrifft jedoch die fur 2019
erwarteten Kennwerte sowie die Vorjahreswerte zu den Arbeitsplatzen (450, Vj. 336)
und das mit den Ansiedlungen geplante Investitionsvolumen (€ 21,3 Mio., Vj.19,21
Mio.). Die Struktur der angesiedelten Unternehmen ist der aus 2018 sehr ahnlich. Die
meisten Ansiedlungen bestehen aus kleinen und mittleren Unternehmenseinheiten.
Ausnahmen bilden drei nationale Ansiedlungen aus den Bereichen Mobilitat, der
Logistikwirtschaft und dem Callcenter-Sektor. Mit diesen drei Ansiedlungen sind rund

315 neue Arbeitsplatze und Investitionen in Hohe von ca. EUR 18 Mio. verbunden.

In der internationalen Akquisition wurde 2019 die Beteiligung Bremens am ,Northern
Germany Innovation Office” in San Francisco gestartet, um mit den Bundeslandern
Schleswig-Holstein und Hamburg sowie weiteren Partnern aus der Wirtschaft
2019 wurden so schwerpunktmalig

gemeinsam aufzutreten. Ab Januar
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Dienstleistungen rund um die Themen Innovationsscouting und Digitalisierung
bearbeitet und Angebote fur die Bremer Wirtschaft zu diesen Themen gemacht. Neben
den USA ist die WFB mit ihren Bremeninvest-Offices in China und Vietnam sowie in
der Turkei vertreten, um insbesondere den Standort Bremen zu vermarkten und
ansiedlungsinteressierte Unternehmen beim Aufbau von Niederlassungen in Bremen
zu unterstutzen. Die WFB stellt mit ihrem neuen Format ,Landerbriefe* interessierten
Unternehmen regelmaldig Informationen zu den internationalen Ziellandern (USA,
China, Turkei und Vietnam) zur Verfigung. Die Landerbriefe sind per E-Malil
abonnierbar und werden aufRerdem uber die Internetseite der WFB / Bremen invest,
Uber das Kundenmagazin ,WFB-News"* und Uber soziale Medien auf Deutsch und
Englisch verbreitet.

Das Team Messe und Veranstaltungen organisierte fur die WFB und SWAE insgesamt
15 Messeauftritte und diverse grofR3ere und kleinere Veranstaltungen im In- und
Ausland. Beispielsweise war die WFB mit ihrer internationalen Marke Bremeninvest in
Pasadena auf der Space Tech Expo USA vom 20.-22.05.2019 mit einem eigenen
Messestand vertreten und beriet dort auslandische Unternehmen tber den Luft- und
Raumfahrtstandort Bremen. Die Luft- und Raumfahrt stand ebenfalls im Mittelpunkt
der Paris Air Show vom 17.-23.06.2019. Hier prasentierten das Land Bremen unter
der Dachmarke ,City of Space” und der AVIASPACE Bremen e.V. den Standort
Bremen als Mitaussteller auf dem Norddeutschen Gemeinschaftsstand. Einen neuen
Mitausstellerrekord gab es im Oktober 2019 fur den Gemeinschaftsstand des Landes
Bremen auf der Expo Real Minchen. 29 Beteiligte aus der Immobilienbranche
prasentierten auf dem 200 gm grol3en Messestand ihre Projekte und Dienstleistungen.
Eine groRRere politische Delegation aus Bremen und Bremerhaven, gefiihrt von den
Senatorinnen Kristina Vogt und Dr. Maike Schaefer, besuchte den Bremer
Messeaulftritt. Aul3erhalb des Messegelandes fand erneut der Bremen-Abend mit 83
geladenen Gasten aus der Immobilienwirtschaft statt. Zusétzlich wurde mit der ,polis
Keynotes Bremen* ein neues WFB-eigenes Veranstaltungsformat in Kooperation mit
dem Immobilienfachmagazin ,polis* entwickelt. Ziel dieser Veranstaltungen ist es,
Immobilien-Teilthemen insbesondere unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu
betrachten. Dabei entsteht ein Austausch zwischen Akteuren der Immobilienwirtschaft
und anderen Branchenakteuren Bremens. Die erste Veranstaltung fand im Mai 2019
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im Tabakquartier statt, die zweite Veranstaltung im November auf dem Areal der

Uberseeinsel zum Thema ,moderne Arbeitswelten“.

Tabelle 7: Leistungsindikatoren der Akquisition von nationalen und internationalen.
Unternehmen und des AuRenwirtschaftsservice 2017— 2021

. Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
neue Ansiedl.-Projekte  |Anz. 218 176 227 165 165
davon national 135 114 122 100 100
davon international 83 62 105 65 65
Ansiedlungsgesprache  |Anz. 889 1.027 1.208 880 880
davon national 230 213 198 180 180
davon international 659 814 1.010 700 700
Standortberatungen Anz. 518 650 723 480 480
davon national 217 265 184 180 180
davon international 301 385 539 300 300
Beratungsobjekte d. Anz. 14 14 28 15 15
Aul3enwirtschaftsserv.
Messeauftritte der WFB* |Anz. 13 16 15 14 12

! organisierte Gemeinschaftsstande, Teilnahme an Gemeinschaftsstanden, Messeprasenzen WFB/BAB

Ausblick:

Fur 2020 wird im Team Ansiedlungen ein Pilotprojekt zum Thema Digitalisierung der
Kundenprozesse gestartet, um die Interaktion mit dem Kunden noch effizienter und
schneller zu gestalten. Zudem werden die notwendigen Prozessschritte systematisiert,
um die neu angesiedelten Unternehmen in die Bestandsentwicklung zu Uberfihren.
Fur 2020 sind zwei weitere polis Keynotes Veranstaltungen vorgesehen. Insgesamt
plant die WFB, weitere Netzwerkveranstaltungsformate in Bremen durchzufuhren.
Dazu ist eine Ausschreibung veroéffentlicht, durch die fur die Jahre 2020 und 2021 ein
Organisator von sieben Netzwerkveranstaltungen gefunden werden soll. Zusatzlich
wird das Team Messe und Veranstaltungen die neuen Kolleginnen aus der Abteilung
Marketing und Tourismus bei den grof3en touristischen Messen ITB und RDA
unterstitzen und Synergien heben.

Erste Themenschwerpunkte, die im Team Projekte konzeptionell aufgearbeitet werden
sollen, sind Fachkrafte, Nachhaltigkeit, Einzelhandel etc. Zum Themenschwerpunkt

Fachkrafte soll in 2020 in der WFB ein neues Produktangebot eingefihrt werden
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3.5 Kaufmannische Dienste, Recht und Beteiligungsmanagement
(inkl. Vergabestelle)

In der Abteilung Kaufmannische Dienste wurden im Geschéftsjahr digitale Projekte
fortgefuhrt und initiiert. Unter anderem wurde das Dokumentenmanagement weiter
ausgebaut, fur die BAB die Einfuhrung des elektronischen Rechnungseingangsbuches
umgesetzt sowie die Vorbereitungen fur das FHB-Projekt E-Rechnungen
abgeschlossen. Schlie3lich ist das Thema betriebliches Gesundheitsmanagement neu
aufgestellt und eine Kooperation dazu mit einer Krankenkasse abgeschlossen worden.
Die Abteilung betreute gemeinsam mit der Stabsstelle Recht und Beteiligungen die
Verschmelzung der BTZ Bremer Touristik-Zentrale Gesellschaft fur Marketing und
Service mbH (BTZ) auf die WFB. Die Umsetzung erfolgte zeit- und plangemar.
Insbesondere die Harmonisierung der IT-Landschaften sowie die Neueinfilhrung von
SAP in der Abt. Touristik stellten die grof3ten Arbeitspakete dar.

Die WFB erbrachte im Berichtsjahr wieder Dienstleistungen fiir die neue M3B GmbH,

darunter das IT-Management.

Die Stabsstelle Recht und Beteiligungen betreut seit 2015 u.a. ein grol3es
Projektentwicklungsvorhaben, die Errichtung des Forschungszentrums EcoMaT, tber
die Tochtergesellschaft H.A.G.E.-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Bremen,
(H.A.G.E.). Uber den Fortgang des Projektes berichtet die WFB in der Regel
guartalsweise ausfuhrlich in der Deputation fir Wirtschaft und Arbeit sowie im
Controllingausschuss der Bremischen Burgerschaft. Das Forschungszentrum hat im
Frihjahr 2019 seinen Betrieb aufgenommen.

Die in diesem Bereich angesiedelte Vergabestelle betreut interne Vergaben der WFB-
Gruppe sowie auch auf Grundlage von Dienstleistungsvertragen Vergaben fur Externe
im Konzern Bremen.

Die Anzahl der betreuten Verfahren hat sich tber die Jahre kontinuierlich gesteigert.
In 2019 wurden 111 Vergaben betreut (V). 73), davon 37 fur WFB inkl.
Sondervermoégen, 19 fir WFB-Tochtergesellschaften und 55 fir externe Shared-

Service-Partner im Konzern Bremen.
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Die Stabsstelle Recht und Beteiligungen betreut zusammen mit der Abteilung
Immobilien und Bau in der WFB das Thema Informationsfreiheitsgesetz. Hierzu gehort
u.a. die proaktive Veroffentlichung von Unterlagen im bremischen Transparenzportal.

3.6  Marketing

Die Abteilung Marketing ist im Stadtmarketing Bremens federfihrend tatig und dartber
hinaus als interne Agentur sowohl fiir die WFB als auch senatorische Dienststellen und
bremische Gesellschaften im Einsatz. Dazu gehéren auch die Unterstlitzung des
Unternehmensservice Bremen, das Marketing fur die Uberseestadt und die
bremischen Gewerbeflachen sowie die Vermarktung Bremens in auslandischen
Ziellandern. Die Durchsetzung des Corporate-Design-Manuals fur Bremen und
Einhaltung der Markenarchitektur ist dabei eine wichtige Aufgabe. Die Abteilung
betreibt selbst Uberwiegend klassische Werbung mit den entsprechenden
Werbetréagern, zum Beispiel Citylight-Postern und GroR3flachenwerbung in Bremen und
weiteren Stadten, Printmedien und Funkspots. Die klassischen Marketing-Instrumente
AulRenwerbung und Printmedien bilden mit ihren Kontaktzahlen die wesentlichen

Leistungsindikatoren des Bereichs.

Die WFB erstellt jahrlich einen ausfuhrlichen Tatigkeitsbericht Marketing, in
welchem die Leistungsindikatoren eingehender detailliert erlautert werden. Die
Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa legt den Bericht der Deputation fur
Wirtschaft und Arbeit vor. Der Bericht legt zugleich Rechenschaft tGiber die Verwendung
der fur die WFB von FHB zur Verfligung gestellten Mittel des Standortmarketings sowie

der Kultur- und Sportférderung ab.

In gesonderten Berichten wird die Deputation dariiber hinaus tber die Projekt-
Forderungen an die WFB informiert. Hierzu zahlen aktuell die Projekte 'Servicequalitat
im Tourismus', 'Umsetzung des Freizeit-und Naherholungskonzept Bremen Nord' und
BIKE IT.

Beispielhaft werden nachfolgend gréf3ere Projekte der Abt. Marketing dargestellt, die

auch die Bandbreite der Aktivitdten aufzeigen:

Stadtmusikantensommer — Aus Anlass des 200-jahrigen Jubildums des Marchens der

Bremer  Stadtmusikanten  veranstaltete die  Abteilung Marketing den
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~Stadtmusikantensommer 2019“ (SMS). Sie war fir die Gesamtorganisation des
Projektes, die Koordination der Partner, die Medienpartnerschaften sowie allen damit
verbundenen Marketingmal3nahmen verantwortlich, inkl. der Produktion und
Verteilung der dazugehorigen Werbemittel und Give aways. Der SMS fand vom 3.3.-
30.9.2019 statt. Die Beteiligung war mit 96 Partnern und 161 gemeldeten
Veranstaltungen sehr hoch. Darlber hinaus gab es weitere Aktionen wie
Wettbewerbe, Installationen oder Gewinnspiele. Die Internetseiten zum SMS wurden
rund 600.000 Mal aufgerufen. Im Berichtszeitraum prasentierte die WFB den SMS bei
sechs ausgewahlten Veranstaltungen in Bremen und Oldenburg. Hohepunkt des SMS
war die funftagige Geburtstagswoche vom 3.-6. Juli 2019 mit dem
FENSTERKONZERT auf dem Domshof, dem Musikfestival STADTMUSIK mit funf
Bidhnen in der City und dem MUSIKANTENMOB vom Rathaus zur Breminale mit
Beteiligung zahlreicher Burgerinnen und Birger und Gasten der Stadt. Auch nach
Ende des SMS gab es im Oktober mit dem Freimarktumzug, bei dem sich viele
Teilnehmende dem Jubilaum gewidmet haben, ein weiteres offentlichkeitswirksames
Highlight. Die Bewerbung erfolgte im Berichtszeitraum tber die WFB-eigene Presse-
und Offentlichkeitsarbeit, Social Media, AuRenwerbung, Anzeigenschaltungen und
Online-Marketing-MalRnahmen. Die Medien- und Besucherresonanz waren durchweg
positiv. Zu verzeichnen waren zahlreiche Berichte in Horfunk, Presse und Online. Auch
Uberregional wurde themen- und veranstaltungsbezogen berichtet, insbesondere im
Internet und Uber die sozialen Medien. Speziell zur Geburtstagswoche gab es verstarkt

TV-Beitrage (regional und Uberregional).

Bremen DNA - Was macht die Hansestadt Bremen besonders liebens- und

lebenswert? Das wollte das Bremer Wirtschaftsressort gemeinsam mit der WFB mit
der Aktion ,Bremens DNA gesucht” im September 2019 herausfinden. Im Internet und
per Postkarte waren die Burgerinnen und Birger aufgerufen, sich an der Umfrage zu
beteiligen. 3.016 Menschen folgten der Einladung und nannten insgesamt 11.135
Eigenarten, die die Hansestadt ihrer Meinung nach auszeichnet. Die am haufigsten
genannte Kategorie von Adjektiven lasst sich unter ,weltoffen* zusammenfassen. An
Platz zwei folgte das Cluster ,Weser", an dritter Stelle nannten die Befragten die
bremischen ,Grinflachen®.

Diese Begriffe und Begriffscluster fliigen sich gut in die Ergebnisse anderer

Untersuchungen ein. So zielt die 2018 verabschiedete Tourismusstrategie fur die Stadt
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Bremen auf die Themen ,historisches Erbe®, ,Genuss”, ,Kunst und Kultur® sowie
~Wissenswelten® ab. Die 2013 durchgefuhrte Image- und Identitatsstudie des
Lehrstuhls fur innovatives Markenmanagement fragte danach, welche Begriffe die
Einwohnerinnen und Einwohner mit der Stadt am ehesten verbinden. Dabei lagen
~Weser”, ,Werder" und ,Stadtmusikanten“ ganz vorne. All diese Ergebnisse werden
nun zusammengetragen und in einer ressortibergreifenden Gruppe zu einer
Gesamtmarkenstrategie weiterentwickelt. Die Gesamtmarkenstrategie soll Grundlage

fur die Kommunikation der kommenden Jahre sein.

Fachkrafte fir Bremen / Arbeitgebermarke — Um Fachkrafte fiir Bremen zu gewinnen

und hier zu halten, hat der Senat eine Strategie entwickelt und 2019 fortgeschrieben.
Darin wird betont, dass eine wichtige Voraussetzung fir die Entwicklung geeigneter
Mallnahmen seitens der Politik und der Wirtschaftsforderung der Dialog mit den
Unternehmen ist. Den Auftakt dieses Prozesses machte eine Workshop-Serie, um
gemeinsam mit den Unternehmen Ideen zu entwickeln. Von November 2018 bis April
2019 fanden sieben Workshops statt. 130 Personalverantwortliche waren insgesamt
beteiligt, darunter Vertreterinnen und Vertreter unter anderem von Airbus, OHB,
Mercedes Benz, Mondelez, swb, BLG, BSAG, Vitakraft, saturn petcare, ArcelorMittal,
Melchers und Sparkasse. Die Initierung des Dialogs wurde von allen sehr begruf3t.
Unter den Teilnehmenden herrschte groRe Ubereinstimmung, dass Bremen eine
lebenswerte Stadt ist, die Gber eine hohe Lebensqualitét, ein attraktives Naherholungs-
und Freizeitangebot verfigt und Arbeitnehmende Uber ein hoheres Nettoeinkommen
verfugen konnen durch die geringeren Lebenshaltungskosten. Tenor war auch, dass
Bremens Starken starker nach aul3en kommuniziert werden koénnten. Zwei erste
Maflinahmen sind seit Mai 2019 in der Umsetzung: Zur Fortsetzung des Dialogs wurde
ein Stammtisch fur Personalverantwortliche installiert, der vierteljahrlich und jeweils in
einem anderen Unternehmen stattfindet. Eine zweite Mal3nahme ist die zur Verfigung
Stellung einer Toolbox, die Materialien enthalt, die Personalverantwortliche einsetzen
kénnen, um Bremen als attraktive Stadt und Standort in ihrer Akquise kommunizieren
zu konnen. Eine eigens eingerichtete Internetseite — www.fachkraefte-fuer-bremen.de
— bundelt alle wichtigen Informationen. Aus dem Pool von méglichen Mal3Bnahmen
werden folgende ldeen weiterverfolgt: die Entwicklung eines Claims zur Verwendung
als Arbeitgebermarke im Corporate Design der Stadt, die Fortschreibung des

Marchens der Bremer Stadtmusikanten, um das aktuelle Bremen-Bild zu scharfen
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sowie die Entwicklung eines Online-Spiels, um die vielfaltigen Facetten Bremens

einem breiten Publikum spielerisch naher zu bringen.

Marketing Uberseestadt - Eréffnung Waller Sand - Die Eréffnung des Strandparks
Waller Sand fand im Mai 2019 statt. Nach einem offiziellen Festakt, welcher von der
Presse begleitet wurde, erwartete die Offentlichkeit ein abwechslungsreiches
Programm mit Musik- und Showeinlagen auf einer Bihne. Fur alle Besucherinnen und
Besucher gab es zudem ein breites Angebot an Strandspielen wie Human Table
Soccer, Drachensteigen, ein Mega-Trampolin und vieles mehr. Die Er6ffnungsfeier
wurde von der Abteilung Marketing organisiert, koordiniert und durchgefiihrt und von
der WFB-Unternehmenskommunikation mittels Pressearbeit und Social Media-
Aktivitaten begleitet. Hunderte Bremerinnen und Bremer nahmen an der Veranstaltung

teil.

Umsetzung des Freizeit- und Naherholungskonzepts Bremen-Nord — Die WFB hat zum

dritten Mal die Zusammenarbeit der Nordbremer Akteure zur Langen Nacht der
Bremer Museen (25. Mai 2019) vernetzt und organisierte diverse Shuttles wie z. B.
Dammerungs- und Moonlight-Fahrten, die mit dem Kombiticket nutzbar waren.
Ebenfalls in enger Kooperation mit den Aktiven vor Ort wurden zum 25jahrigen LA
STRADA Jubilaum in einem ,alle Mann Mandver die drei Nordbremer Stadtteile
bespielt. Die Konzept-Empfehlung ,Konzentration der Nachfrage Uber Anldsse und
originare Events die Stimmung schaffen und transportieren® wurde erfolgreich
umgesetzt Die Marke DER BREMER NORDEN STADT.LAND.FLUSS wurde auf dem
Industriekultur Gelande BWK, an der Maritimen Meile und im Knoops Park (mit jeweils
individuell, fir die Spielorte entwickelten Konzepten) erlebbar. Viele Besucher nutzten
die Gelegenheit um den vielfaltigen und griinen Bremer Norden an Weser und Lesum
zu entdecken. Die eintrittsfreien Veranstaltungen waren gut besucht und wurden in der
Presse-Berichterstattung sehr positiv gewdrdigt.

Hunderte Besucher lernten im August 2019 beim GartenKultur-Musikfestival den
grianen Bremer Norden kennen. Neben Haus Kranholm, Schloss Schénebeck und der
Lesumer Kirche wurde auch der Garten von Burg Blomendal bespielt um die Grins
und POIs im Bremer Norden popularer zu machen. Auch hier vernetzten sich die

Partner, um erfolgreich fir den Bremer Norden zu werben.

26



Alle Veranstaltungen wurden mit Pressearbeit und Werbemitteln on- und offline

begleitet.

Bike it! — Das Radverkehrskommunikationsprojekt hat im Sommer 2019 wieder ein
umfangreiches Programm an Kooperationen, touristischen Angeboten und
Veranstaltungen umgesetzt. Zuséatzlich zu den vorhandenen sechs Radrunden wurden
zwei neue langere Touren entwickelt und in der App digital verdffentlicht. Die Radrunde
~Wiesen, Hafen, Deiche — Bremen-Vegesack-Bremen* ist 65 Kilometer lang und wird
auch als Burgermeister-Tour in Kooperation mit der Senatskanzlei in dem Buch
.KulTouren, die schénsten Fahrradtouren durch deutsche Stadte* verdffentlicht. Die
zweite neue Radrunde fuhrt erstmals in das Gebiet des Kommunalverbundes und der
Metropolregion: ,Stadt-Land-Kunst Bremen — Worpswede — Bremen“. Die Print
Versionen als Karten-Flyer sind fur 2020 geplant. Die Radrunde ,,Kuh, Knipp und Kult*
(Blocklandrunde) war Gegenstand (Ausstrahlung 20.07.2019) eines Sendebeitrags
des NDR-Fernsehen im Rahmen des Sendeformats ,Nordtour*.

Fur die Lange Nacht der Bremer Museen (25.05.2019) und die Lange Nacht der Kultur
Bremerhaven (15.06.2019) wurden die Veranstaltungsorte mit Kennung als temporéare
POI’s in die Bike Citizens — Radnavigations-App eingetragen. Fir die Lange Nacht der
Bremer Museen wurde zudem in Kooperation mit Radio Bremen 2 eine begleitete Tour
fur Gewinner und Gewinnerinnen im Rahmen der Radio-Promotion durchgefuhrt.

Im Berichtszeitraum hat BIKE IT! sieben Film Night Rides zu unterschiedlichen
Themen durchgefihrt. Zwei davon in Bremerhaven und eine in Vegesack. Im
Durchschnitt nehmen etwa 70 Personen an den nachtlichen cineastischen
Stadtfuhrungen teil. Beim diesjahrigen Cargobike — Festival (14. — 16.06.2019) der
International Cargobike Federation (ICBF) bot BIKE IT! bremischen Dienstleistern und
Unternehmen eine Prasentationsplattform. Das 6. Lastenradrennen fand am 10.
August im Rahmen des Sommersounds — Festivals statt. Erstmals gab es am Rande
der Rennstrecke eine in Kooperation mit der swb organisierte Mobilitatsarena. In
Kooperation mit der Handelskammer und den Logistiklotsen organisierte BIKE IT! eine
gut besuchte Informationsveranstaltung im Schitting zum Thema ,Letzte Meile® fur
Innenstadt-Einzelh&ndler. Fir Schulklassen haben wir zudem das Format ,Bike it for
Future® entwickelt, bei dem Jugendliche mit dem Rad Start-ups besuchen, die

wegweisend arbeiten.

27



In Kooperation mit der Kunsthalle wird BIKE IT! fur die Ausstellung ,lkonen* eine
Challenge auf der Basis der Tracking — Funktion der Bike Citizens App durchfuhren,
bei der es darum geht, das Radfahrende mit Hilfe der App durch selbst gewahlte

Strecken ihre personlichen ,lkonen® in den Bremer Stadtplan fahren.

Bremenwirdneu — In der Bremer Innenstadt tut sich was. Erste Bauvorhaben sind

bereits oder werden demnachst fertiggestellt und bieten neue Einkaufs- und
Arbeitsmoglichkeiten. In der ersten Jahreshélfte wurden zwei weitere Baumalinahmen
von der Kommunikationskampagne ,Bremen wird neu” begleitet.

Im Zusammenwirken mit den Kaufleuten Am Wall (Am Wall Werbegemeinschatft)
wurden Banner im Stralenzug Am Wall zwischen Bischofsnadel und
Herdentorsteinweg angebracht. In ansprechender Optik wird darauf aufmerksam
gemacht, dass trotz der Baustelle Wallkontor das Einkaufen uneingeschréankt moglich
ist und Spal? macht.

Die Bauarbeiten zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat im Bereich der Diskomeile
wurden begonnen. Hier ist die Kampagne Auf der Brake sichtbar. Wiederum im zum
Thema passenden Design machen Banner darauf aufmerksam, dass sich hier fur die
Nutzer etwas Positives tut.

Vorbereitet wurde die Fenstergestaltung mit Folien fir den kinftigen Standort des
Starthauses am Domshof sowie fur das in der Umsetzung befindliche ,Lebendige
Haus" (Lloydhof).

Dass sich der Besuch der Innenstadt lohnt, darauf hat eine Plakatschaltung mit
GrofR3flachen und City Light-Postern im Rahmen der Kommunikationskampagne
.Bremen wird neu“ im Oktober hingewiesen. Zuséatzlich wurde Funkwerbung
geschaltet, die auf Radio Bremen Eins und Vier die Aul3enwerbung erganzt hat. Der
Spot hat neugierig auf das Neue gemacht. Im Dezember wurden erneut Plakate
geschaltet. Online ist die Kampagne ,Bremenwirdneu” permanent auf bremen.de mit

detaillierten Informationen prasent.
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Tabelle 8: Leistungsindikatoren Marketing 2017 - 2021

. Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021

AuRenwerbung: * Anz.
Schaltungen 178 180 178 178 178
Stellen/Plakateflachen 18.478 18.452 18.757 18.000 18.000
Kontakte Mio. 310 310 524 515 515

Printmedien: 2 Anz.
Schaltungen 39 40 39 40 40
Auflagen Mio. 23 22 23 23 22
Kontakte Mio. 68 71 66 67 65

! Citylights und GroRflachen; die Kontakte betreffen die Citylights
2 Anzeigen (zumeist Tageszeitungen) und Beilagen (auch in Tageszeitungen)

Ausblick:

Fur das Standortmarketing standen in 2019 Zuwendungen in Hohe von € 2,1 Mio. (inkl.
Bremerhaven-Anteil) zur Verfigung, fir die Forderung der Kultur- und
Sportveranstaltungen € 1,1 Mio. Aktuell geht die Abteilung Marketing von einer
Fortschreibung der Budgets in adaquatem Volumen im Rahmen der
Haushaltsaufstellung 2020 / 2021 aus. Geplant ist ebenso die Forderung des
Fahrradtourismus  (,bike It!*) und die Umsetzung des Freizeit- und
Naherholungskonzept Bremen-Nord.

Mit der Integration der BTZ ist bereits ein Grof3teil der Produktionsabwicklung in die
Abteilung Marketing gegangen; dieser Prozess wird fortgesetzt. Dadurch wird das
integrierte Standortmarketing Bremens einen weiteren Schritt gehen und durch die

Markenfuhrung aus einer Hand noch mehr Wirksamkeit erzielen.

29



3.7 Online

Wahrend die Abteilung Marketing Uberwiegend klassische Werbemal3inahmen
umsetzt, befasst sich die Abteilung Online mit der digitalen Vermarktung und der

Prasentation Bremens.

Im Berichtsjahr gab es einen Relaunch der Webseite bremen.de. Diese erscheint nun
in einem modernisierten Design. Der barrierefreie Stadtfihrer wurde an das neue
Design angepasst und um einen Newsbereich erweitert. AuRerdem verbesserte Online
die digitale Kartenansicht des barrierefreien Stadtfihrers. Im Zuge der Verschmelzung
mit der WFB wurden die Inhalte der Website der BTZ (www.bremen-tourismus.de) auf
bremen.de/tourismus Ubertragen. Die Internetseite bremen-tourismus.de fungiert nun
ausschlief3lich als Buchungsseite fir die Angebote. Um eine datenschutzkonforme
Erfassung der Zugriffszahlen von den Seiten zu gewahrleisten, wurde das
Datentracking von Google Analytics auf Matomo umgestellt. Neben der Umsetzung
der eigenen Internetdomains wurden auch die Instanzen der WFB-Website, Der
Bremer Norden, Bremen-Innovativ, das Kompetenzzentrum, das Landesportal sowie

die Uberseestadt auf Matomo Ubertragen.

Das Schwarze Brett konnte auch 2019 hohe Zugriffe verzeichnen. Die damit
verbundenen Anzeigenbuchungen fur unsere gewerblichen Kunden stellt eine wichtige
Einnahmequelle dar. Die Premiumbrancheneintragen sowie die Vermarktung von

Werbeflachen kommen hinzu.

Das Social-Media-Monitoring, welches seit 2018 besteht, wurde fortgesetzt. Das
Monitoring hat zum Ziel, die Social-Media-Kanale der WFB aul3erhalb der tblichen
Blrozeiten zu begleiten. Der Dienst ist sieben Tage die Woche von 9 bis 21 Uhr aktiv
und Uberwacht/ betreut auch die Profile zahlender Kundinnen und Kunden innerhalb

des Konzerns Bremen in den sozialen Medien.

Fur weitere Abteilungen der WFB wie Tourismus oder Marketing und einige bremische
Ressorts und Gesellschaften wurden dartiber hinaus Social-Media- sowie

Suchmaschinen-Kampagnen realisiert.

Auch die Produktion von Videos wurde 2019 bei Online weitergefiihrt. Es entstanden

einige Kurzfilme fir Auftraggeber wie die bremenports, die M3B GmbH oder SWAE.
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Es wurden auch Eigenproduktionen fur die bremen.de-Webseite und die Social-Media-
Kanale umgesetzt. Die Bespielung der sozialen Netzwerke Facebook, Twitter,
Instagram und Pinterest ist nach wie vor wichtig, um neue Nutzerinnen und Nutzer auf
Bremen und bremische Themen aufmerksam zu machen. In 2019 sind wieder mehrere
Instawalks durchgefuhrt worden, u.a. ging es in die Bremer Glocke. Bei Instawalks
treffen sich Menschen, die gemeinsam an einem bestimmten Ort Spazierengehen und
dort Fotos machen, um sie bei Instagram unter bestimmten Schlagwdrtern (Hashtags)

zu veroffentlichen.

Das WFBeta, das von Online gefuhrte Kreativlabor der WFB im Kontorhaus am Markt,
wurde am 08. Marz 2019 erdffnet. Das WFBeta bietet den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der WFB sowie Bremer Unternehmen, Initiativen und Behé6rden die
Maoglichkeit, in einem kreativen und technologisch fortgeschrittenen Umfeld neue
Projekte fir Bremen umzusetzen und einen Wissenstransfer zu gewéhrleisten. Die
Nutzung von neuen Kreativitatstechniken und Arbeitsmethoden soll dadurch gefordert

werden.

Ausblick:

In 2020 wird der Bremen Podcast neu gestartet. In diesem Audio-Format werden
Interviews mit bekannten und noch nicht so bekannten Bremerinnen und Bremern
gefuhrt, die fur die Hansestadt werben sollen. Auch die Video-Produktion soll
fortgesetzt werden und bildstark fur Bremen werben. Das Video-Team wird zudem
Aufnahmen fir Drittproduktionen durchfiihren. Ein grof3es, abteilungsubergreifendes
Thema st die Neuausrichtung der Bilddatenbanken der WFB. Mit den
Verschmelzungen haben sich zahlreiche Bildquellen in verschiedenen Datenbanken
angesammelt, die strukturiert werden muissen. Dabei ist das Thema Bild- und
Nutzungsrechte ein wichtiger Punkt, der auch angesichts der DSGVO noch relevanter
geworden ist. Die Redaktion wird sich weiterhin der Darstellung der Stadtteile widmen
und das Leben in ihnen prasentieren. Die Zusammenarbeit im Bereich Tourismus wird
fortgesetzt, Ziel ist neben einem attraktiven Bremen-Bild die Buchung von Produkten

Uber unsere Portale.
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Technisch wird der sogenannte Kunden-Login von bremen.de neu programmiert, um
das Nutzerinnen- und Nutzererlebnis zu verbessern. Auch der barrierefreie Stadtfiihrer

wird technisch und inhaltlich fortentwickelt.

Das Marketing wird WFB-eigene Themen wie das Themenjahr 2020 online
vermarkten, aber auch fir Kunden aus dem o6ffentlichen Sektor Werbung schalten und
dabei beraten. Das Team ist zudem federfihrend bei der Betreuung und Entwicklung

weiterer Wordpress-Instanzen.

3.8 Touristik

Tourismusférderung — Zur Verkaufssteigerung und Imageférderung in unseren

auslandischen Kernmarkten arbeitet die Abteilung eng mit der Deutschen Zentrale fur
Tourismus (DZT), die weltweit in verschiedenen Landern vertreten ist, zusammen. In
Marketingkooperationen mit der DZT werden die meisten Workshops im Ausland
durchgefuhrt. 2019 wurden 127 Blogger, Journalistinnen und Journalisten sowie
Multiplikatoren aus 23 verschiedenen Landern in Bremen betreut. 22 Prozent der
Ubernachtungen in Bremen kommen aus dem Ausland. Die drei wichtigsten Markte
sind: Niederlande, GroR3britannien und die USA.

Produktmanagement/ Service Center/ Tourist Informationen — Durch die Einfihrung
des TOMAS-Standard-Portals im Juli 2019 sind die Umsatze der Onlinebuchungen fir

Erlebnisse und Pauschalen um tGber 60 Prozent gestiegen. Bei der Zimmervermittlung
ist zu erwahnen, dass Gruppenbuchungen 30 Prozent vom Gesamtumsatz
einnehmen. Die BTZ-Bausteine und -Fuhrungen sind, im Vergleich zum Vorjahr, um
21 Prozent gestiegen. 2019 wurden 42.930 Anrufe und 21.211 E-Mail-Eingdnge im
Service Center bearbeitet. In den Tourist-Informationen wurden 99.163 Gaste im
Hauptbahnhof und 172.190 Gaste in der BottcherstralRe beraten und Gber Kultur-

[Freizeitangebote in Bremen informiert.

Touristik- und Unternehmensservice — Insgesamt konnte in allen Bereichen ein

positives Ergebnis erzielen: Nettoertrag +35 Prozent, vermittelte Personen +44

Prozent, gebuchte Néachte +12 Prozent. Hervorzuheben sind die
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Jubilaumsveranstaltungen der Firma August Brote (Brotie EXPO 100).
Erwahnenswert sind ebenso die Buchungen von insgesamt 23 chinesischen
Delegationen (GDCF/HANSDE International).

Bremen Convention Bureau (BCB) — Das BCB hat im Berichtszeitraum mehrere

GroRRveranstaltungen sowie internationale Kongresse betreut. Neben der gréf3ten
Veranstaltung, der Breakbulk Europe 2019 (21.-23. Mai) mit knapp 10.000
Teilnehmern und Besuchern aus der ganzen Welt, ist noch der Deutsche Wund & 14.
Bremer Pflegekongress (8.-10. Mai) mit 3.600 Teilnehmenden wund der
Hebammenkongress (27.-29. Mai) mit ca. 2.000 Gasten zu erwahnen. 2019 wurden

insgesamt 28.379 Personen und 10.198 vermittelte Hotellibernachtungen gezahit.

Im Bereich Touristik konnte fast alle Planerwartungen fur das Jahr 2019 mit einem

zweistelligen Plus abschliel3en.

Tabelle 9: Leistungsindikatoren Touristik 2017 - 2021

: Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
Anz.
Kontakte Tourist-Info und Service-
Center 335.265 305.287 335.494 305.000 306.000
Gebuchte Personen (Fihrungen,
Rundfahrten) 140.841 126.888 129.839 123.000 123.000
Ausblick:

Durch Vorausbuchungen fiir 2020 im Bereich Touristik- und Unternehmensservice,
geplante Kongresse wie z.B. Breakbulk Europe, ICRS-Internationale Coral Reef
Symposium, anstehende Aktivitaten auf den Messen ITB Berlin und RDA Group Travel
Expo Koln, als auch Kooperationen mit der DZT in den wichtigsten ausléndischen
Markten (NL, UK, CH, A, DK) wird davon ausgegangen, dass die fur 2020
angestrebten Kennwerte erreicht und in einigen Bereichen mit einer Steigerung

abgeschlossen werden.
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BAB -

Die Forderbank

Bremer Aufbau-Bank GmbH

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) ist die Forderbank des Landes Bremen. Sie
unterstitzt das Land Bremen in der Umsetzung der Landesentwicklungs-, Struktur-,
Wirtschafts- und Wohnungspolitik. Dartber hinaus ist unter dem Dach der BAB mit
dem STARTHAUS die zentrale Anlaufstelle fiir alle Grindungsinteressierte und junge
Unternehmen im Land Bremen mit Beratungs-, Finanzierungs- und Coaching-Ange-
boten fur alle Griindungstypen angesiedelt. Die BAB ist eine rechtlich selbststandige
Tochtergesellschaft der Wirtschaftsforderung Bremen GmbH (WFB). Die BAB ver-
steht sich als eigenstandiger, wettbewerbsneutraler sowie leistungsstarker Partner
der Banken und Sparkassen und arbeitet in enger Abstimmung mit diesen bei der
Unterstitzung der mittelstandischen Wirtschaft zusammen. Die BAB finanziert sich
im Wesentlichen aus Zinsuberschiissen und dem sonstigen betrieblichen Ergebnis,
welches weit Uberwiegend aus Entgelten aus Geschéaftsbesorgung fur die FHB resul-
tiert.

Tabelle 1: Finanzierungsstruktur des Berichtsjahres

Ertrage Prognose
[ME] 2019
Zinsuberschuss T€ 2.540
Provisionsiiberschuss T€ 1.029
Sonstiges betriebliches Ergebnis  |T€ 4.783
Summe Ertrége 8.352

Hinweise zur Tabelle:
1) Die Werte fur 2019 sind vorlaufige Werte vor Feststellung des Jahresabschlusses (Stand
13.01.2019). Dabei ist im Zinsiiberschuss ein Sondereffekt in Héhe von rd. EUR -2,1 Mio. enthalten.
2) Zinsluberschuss = Zinsertrag - Zinsaufwand
Provisionsiiberschuss = Provisionsertrag - Provisionsaufwand
Sonstiges betriebliches Ergebnis = Sonstige betriebliche Ertrage - sonstiger betrieblicher Aufwand.

Stammkapital: 110.000.000 €
Gesellschafter: WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH, 100%
Geschaftsfuhrung: Jorn-Michael Gauss (bis 30.09.2019)

Kai Sander (ab 01.10.2019)

Ralf Stapp

Vorsitzender des Aufsichtsrates: Sven Wiebe
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2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2019

Die Berichterstattung des Jahrestétigkeitsberichtes erfolgt auf der Basis der generi-
schen Prozesskette Ressourceneinsatz (Input) - Leistungserbringung (Output) -
Wirkung (Outcome). Dabei erfolgt die Leistungserbringung der BAB als Teil der Wirt-
schaftsforderung fir das Land Bremen i.d.R. durch Darlehens- bzw. Kreditgewahrung,
Zuschussforderung und Beratungsaktivitaten. Der Erfolg der Leistungserbringung im
Bereich der Wirtschaftsforderung der BAB bemisst sich dabei an verschiedenen Out-
put-Indikatoren in Form von Wirkungskennzahlen, die in der folgenden Tabelle auf
Ebene der Gesamtbank dargestellt sind. Vorrangig sind fur die BAB dabei die Wir-
kungskennzahlen ,neue bzw. gesicherte Arbeitsplatze* sowie die mit Unterstitzung

der BAB getatigten Investitionen der Unternehmen.

Tabelle 2: Gesamtbilanz der Wirkungsindikatoren der BAB 2017 bis 2021

. Ist Ist Ist Vorschau Vorschau
Wirkungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
Neue Arbeitsplatze Anz. 492 507 573 600 600
Gesicherte Arbeitsplatze Anz. 15.837 8.332 10.967 10.000 10.000
Investitions-/Projektvolumen T€ 286.344 305.400 229.598 235.000 235.000

Hinweise zur Tabelle:

1) Die Werte fir die Vorschau 2020/2021 sind an die Ist-Werte fir 2019 angelehnt. Eine Planung der
geschaffenen oder gesicherten Arbeitsplatze sowie wie eine Planung der Hohe des von den Un-
ternehmen geplanten Investitionsvolumens erfolgt nicht fir alle Férderprogramme. Eine solche Pla-
nung/Prognose ist auch grundséatzlich schwierig, da es sich um externe Ergebnisse (,Wirkungen®)
der Leistungen der BAB handelt.

2) Die Angaben zu den Arbeitsplatzen und zum Investitions-/Projektvolumen basieren auf den Anga-
ben der antragstellenden Unternehmen.

Durch die Forderinstrumente der BAB wurden im Berichtsjahr Unternehmensinvesti-
tionen von rd. EUR 230 Mio. begleitet, 573 Arbeitsplatze neu geschaffen und 10.967
Arbeitsplatze gesichert. Dabei wurde hinsichtlich der neu geschaffenen und gesicher-

ten Arbeitsplatze der Vorjahreswert tbertroffen.




Die strategische Herausforderung fur die BAB besteht insbesondere in der Kompen-

sation des durch die anhaltende Niedrigzinsphase (und der damit verbundenen Zu-

rickhaltung bei der Nachfrage nach einigen Forderkrediten) gepragten Rickgangs

des Zinsuberschusses. Parallel dazu besteht die Notwendigkeit, den Aufwand (der

u.a. durch die Anforderungen des Aufsichtsrechtes und die Auswirkungen der Digita-

lisierung gepragt wird) eng zu steuern. In ihrer Geschaftsstrategie 2020-2024 hat die

BAB dazu entsprechende Strategien definiert:

Neue Positionierung der BAB im Rahmen der finanziellen Wirtschaftsférde-
rung als ,Nukleus*” der Forderaktivitdten (analog Griindungsférderung im Start-

haus und Wohnraumférderung)

Neuausrichtung der internen Organisationsstruktur auf Bedurfnisse und Le-

bensphasen der Kunden.

Ubernahme weiterer finanzieller Férderaufgaben fir die FHB in Abstimmung

mit den zustandigen Ressorts (Forderbudget).

Ubernahme weiterer (hoheitlicher) Aufgaben im Rahmen von Geschaftsbesor-

gungsvertragen.
Ausweitung der Mittelgenerierung fur weitere/zukiinftige Férderprogramme.

Interne Prozessoptimierungen sowie Konsolidierung gleichartiger Aufgaben
zur Erhéhung der Effizienz der Abwicklung des Fordergeschaftes und der Ge-

schéaftsbesorgungen.
Forcierung externer Kooperationen.

Durchfuihrung der EFRE-F6rderung der Forderperiode 2014-2020 und ggf. zu-
kinftiger EFRE-FOrderungen (Ertrdge aus EFRE-Programm).

Ausbau der Veréanderungsfahigkeit und der Risikokultur innerhalb der BAB.
Ausrichtung der BAB auf die sich verdndernden Arbeitswelten.

Festlegung einer Digitalisierungsstrategie im Sinne einer langfristigen Planung,
die den technischen Entwicklungen und Folgen der Digitalisierung Rechnung

tragt.



3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres nach Bereichen

Die BAB hat lIhren Beitrag 2019 zur Wirtschaftsforderung insbesondere in inrem stra-
tegischen Geschaftsfeld (SGF) “Wirtschaftsforderung® erbracht. Dem SGF ,Wirt-
schaftsférderung” sind als Kunden die Unternehmen, unabhangig von ihrer Groélie
und ihrem ,Reifegrad” zugeordnet. In diesem Geschaftsfeld erfolgt auch ein Teil der
Umsetzung des Operationellen EFRE Programms Bremen der Férderperiode 2014-
2020 durch entsprechende Darlehens- und Beteiligungsprodukte, der EFRE-Zu-
schussforderungen sowie der Betrieb der seit Anfang 2018 im STARTHAUS der BAB

angesiedelten, zentralen Anlaufstelle flir Griindungsinteressierte in Bremen.

Das SGF ,Wirtschaftsforderung” beinhaltet auch das Geschéaft mit Durchleitungskre-
diten, die von der BAB uber die lokalen Geschaftsbanken an die Endkreditnehmer
(Unternehmen) weitergereicht werden. Wesentlicher Volumenstrager ist hier der Bre-
mer Unternehmerkredit (BUK). Zustandig fur das SGF ,Wirtschaftsférderung” sind die
Abteilung Wirtschaftsforderung, die Abteilung Starthaus (fir Grindungen, Startups
und junge Unternehmen) sowie die Abteilung Wohnraumférderung und Durchlei-
tungskredite (in der neben der sozialen Wohnraumférderung, der WEG-Finanzierung
und der Eigentumsférderung auch die Zustandigkeit fur den Bremer Unternehmerkre-

dit verankert ist).




3.1 Strategisches Geschaftsfeld Wirtschaftsférderung

3.1.1. Programmférderungen

Unter den Programmfdrderungen sind die Programme zusammengefasst, in denen

die Forderung ganz oder teilweise tUber Zuschusse erfolgt. Es handelt sich dabei ins-

besondere um folgende Programme zur Forderung von Unternehmen und Einrich-

tungen im Land Bremen mit einem Fokus auf der Férderung der bremischen Wirt-

schaft:

Programm Zielgruppen

Programminhalt

und Innovation (FEI) Forschungseinrichtungen
Kooperationspartner.

Forschung, Entwicklung|Unternehmen, insb. KMU und

als

Férderung von Forschung, Entwicklung
und Innovationsvorhaben sowie Innovati-
onsberatungsdienstleistungen.
Gewahrung von Zuschissen und Darle-
hen (vgl. Pkt. 3.1.1 d)) im Rahmen der
FEI-Forderrichtlinie.

fahrt-Forschungspro- Forschungseinrichtungen
gramm (LuRaFo) Kooperationspartner.

Bremer Luft- und Raum-|Unternehmen, insb. KMU und

als

Foérderung von Forschung, Entwicklung
und Innovationsvorhaben im Bereich der
Luft- und Raumfahrt.

Gewahrung von Zuschissen im Rahmen
der LuRaFo-Faorderrichtlinie.

Landesinvestitions-For- Unternehmen (i.d.R. KMU).
derprogramm (LIP)

Finanzierung von Investitionen im Rah-
men der Errichtung, Erweiterung oder
Diversifizierung einer Betriebsstatte.
Gewahrung von Darlehen (siehe unter
3.1.1. b)) und Zuschiissen im Rahmen
der LIP-Forderrichtlinie.

Messefdrderung Kleine Unternehmen.

Forderung der Teilnahme an Messen und
Ausstellungen von Uberregionaler sowie
internationaler Bedeutung.

Gewahrung von Zuschiissen im Rahmen
der Richtlinie zur Messeférderung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Férderungen auf Zuschussbasis im

Rahmen der Férderprogramme:




Tabelle 3: Leistungsindikatoren fur das Zuschuss-Férdergeschéaft der BAB

Hinweise zur Tabelle:

1) Die Werte fir die Vorschau 2020/2021 sind vom Ist-Wert fiir 2019 abgeleitet und sind noch mit dem
jeweiligen Produktgruppencontrolling final abzustimmen. Es erfolgt keine gesonderte Planung.

2) Nicht enthalten in den ,Bewilligten Antrédgen” sind die Zahlen des Foérderprogrammes ,BRUT*, das
in 2018 in Rahmen der Grindung des Starthauses dorthin verlagert wurde. Die entsprechende
Kennzahl wird daher im Abschnitt ,Starthaus” dargestellit.

3) Teile des Férdergeschaftes (FEI, LuRaFo) sind zum 01.07.2017 auf die BAB Ubertragen worden.
Zur besseren Vergleichbarkeit sind hier die Werte fiir das gesamte Jahr 2017 dargestellt.

4) Ohne Zuschussfoérderungen fir die Programme AUF und PFAU der Senatorin fur Klimaschutz,
Umwelt, Mobilitat und Stadtentwicklung.

Die Veranderungen im Bereich Fordergeschaft, die in 2017 eingeleitet und in 2018
umgesetzt wurden haben sich in 2019 bewéhrt. Antragsteller fir die Investitionspro-
gramme sowie die Innovations- und Umweltprogramme werden in einer Organisati-
onseinheit der BAB beraten. Die Strukturen der einzelnen Forderbereiche wurden
angepasst und homogenisiert. Die Antragszahlen konnten in 2019 noch einmal ge-
steigert werden. Dies ist zum einem der guten Konjunktur geschuldet, welche die
Investitionsbereitschaft der Firmen fordert. Zum anderen hat es in den Innovations-
und Umweltprogrammen Ausschreibungen gegeben, die sehr gut angenommen wur-
den.

Besonders erfreulich ist die Entwicklung des neuen Bremer Luft- und Raumfahrt-For-
schungsprogramm (LURAFO), in dessen Rahmen FuE-Kooperationsprojekte zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft in diesem Bereich geférdert werden. Nach dem
grol3en Erfolg der ersten beiden Ausschreibungen wurde in 2019 eine dritte Aus-
schreibung durchgefiihrt, deren Ergebnisse tberaus erfreulich sind. Die gute Akzep-
tanz des Programms zeigt, dass es eine Lucke in der Bremer Forderlandschaft ge-

schlossen hat.

Im FEI-Programm, in dessen Rahmen technologieoffene Projekte im Bereich For-
schung, Entwicklung und Innovation geférdert werden kdnnen, ist die Nachfrage nach
wie vor auf einem hohen Niveau. Neben Zuschiissen kbnnen auch zinsginstige Dar-

lehen aus dem EFRE-Darlehensfonds vergeben werden. Zusatzlich wurde noch eine
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. Ist Ist Ist Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021

Foérdervolumen TE 6.695 7.600 13.874 10.000 10.000
Bewilligte Antrége Anz. 65 95 69 75 75

FEI Anz. 15 30 24 20 20

LuRaFo Anz. 11 12 15 15 15

LIP 2014 Anz. 13 12 23 15 15

Messeférderung Anz. 26 41 7 25 25




Ausschreibung zum Thema ,kinstliche Intelligenz” durchgefihrt. Das Interesse an

diesem Thema konnte an den sehr guten Antragszahlen abgelesen werden.

Auch in den Umweltprogrammen AUF und PFAU hat es Ausschreibungen zu be-
stimmtem Themen gegeben. Erfreulich war die erfolgreiche Resonanz zum Thema
,CO2-Reduzierung im Programm AUF. Hier zeigt sich das Interesse an Forschung

zu den drangenden Umweltproblemen unserer Zeit.

Zu erwahnen ist, dass in den meisten Bereichen der Innovations- und Umweltférde-
rung Kooperationen zwischen Universitaten/ Hochschulen und Betrieben zur Star-
kung des Wissens- und Technologietransfers bevorzugt gefordert werden. An dieser
Stelle gilt es, die fruchtbare Zusammenarbeit weiter zu forcieren und insbesondere
kleinen Unternehmen mit Forschungs- und Entwicklungsbedarf die Programme na-

herzubringen.

Aufgrund der Attraktivitat dieser Programme geht die BAB fir die ndchsten Jahre von
einer gleichbleibenden Entwicklung auf dem aktuell hohen Niveau aus. Eine Heraus-
forderung, der sich die BAB gerne stellt, wird sein, die grof3e Anzahl an vorliegenden

Antragen innerhalb der verbleibenden Forderperiode erfolgreich umzusetzen.

3.1.2. Kreditgeschaft

Unter dem Kreditgeschaft sind die Programme zusammengefasst, in denen die For-
derung im weitesten Sinne lber eine Risikotibernahme erfolgt. Es handelt sich dabei

um folgende Programme zur Forderung von Unternehmen im Land Bremen:

Programm Zielgruppen Programminhalt
BUK mit Haftungsfreistel- | Kleine und mittlere Unterneh- e Finanzierung und Betriebsmitteln im
lung men, freiberuflich Tatige Land Bremen, die einer langfristigen

Mittelbereitstellung bedirfen und ei-
nen nachhaltigen wirtschaftlichen Er-
folg erwarten lassen.

e 50%ige Enthaftung mit zugesicherten
kurzen Bearbeitungszeiten

(Neugeschaft nur noch im
EFRE-Darlehensfonds
Bremen)

Einzel-Refinanzierungen | Kreditinstitute und ¢ Bereitstellung zinsginstiger Darlehen

(Durchleitungskredite) Unternehmen. fur Geschéftsbanken zur Durchleitung
an Endkredithehmer

FEI-Darlehen Unternehmen e Finanzierung von Forschung, Entwick-

lung und Innovationsvorhaben.
Vergabe von Darlehen nach Erteilung
eines Zuwendungsbescheides im
Rahmen der FEI-Richtlinie
Zinsverginstigte Darlehen
Haftungsfreistellung durch FHB




Landesinvestitionsférder-
programm

Gewerbliche Unternehmen
(i.d.R. KMU)

Finanzierung von Investitionen im
Rahmen der Errichtung, Erweiterung
oder Diversifizierung einer Betriebs-
statte.

Vergabe von zinsgiinstigen GRW-For-
derdarlehen ggf. in Verbindung mit
Zuschissen nach Erteilung Zuwen-
dungsbescheid im Rahmen der LIP-
Richtlinie

Liquiditatsfonds

Kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) sowie gréf3ere mit-
telstandische Unternehmen, die
sich mehrheitlich im Privatbesitz
befinden und deren Gruppenum-
satz EUR 500 Mio. nicht uber-
schreitet, und die Arbeitsplatz
schaffen-de oder Arbeitsplatz si-
chernde Mafinahmen im Lande
Bremen durchfiihren und zwar
aller Wirtschaftszweige.

Finanzierung von Betriebsmitteln und
Investitionen aller Art, die einen nach-
haltigen wirtschaftlichen Erfolg erwar-
ten lassen.

Darlehen aus dem Liquiditatsfonds
Vergabe in Form von Krediten zur Sta-
bilisierung der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse an bonitatsschwéchere Unter-
nehmen, die aufgrund fehlender Be-
reitschaft der Kreditwirtschaft zur Ab-
deckung des Finanzierungsbedarfs
entsprechende Kredite nicht erhalten
(Marktversagen).

Antragstellung direkt bei der BAB
maoglich.

Hochstbetrag: TEUR 1.000 unter Be-
riicksichtigung geltender Beihilfe-
schwellenwerte

Rettungs- und Umstruktu-
rierungsbeihilfe

Kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) in Schwierigkeiten.

Beihilfen an Unternehmen in Schwie-
rigkeiten im Rahmen der "Bundesrah-
menregelung fir staatliche Beihilfen
zur Rettung- und Umstrukturierung
kleiner und mittlerer Unternehmen in
Schwierigkeiten"

Darlehen aus dem Liquiditatsfonds
Antragstellung durch Kreditnehmer mit
Stellungnahme der Hausbank.
Einmalige Intervention zur Weiterfiih-
rung des Unternehmens.

Keine Finanzierung von Kapazitats-
aufstockungen.

Beantragung von Massedarlehen ist
maoglich

Wachstums- und Ergéan-
zungsprogramm

Kleinere und mittlere Unterneh-
men sowie grol3e Mittelstandler

Finanzierung von wirtschaftlichen Akti-
vitdten, sofern sie im Interesse des
Bundeslandes Bremen liegen.
Darlehen und Burgschaften im BAB-
Eigenobligo

Finanzierungsanteil bis zu 50% zu-
sammen mit der Hausbank zu glei-
chen Bedingungen.

Die Moglichkeit der Blrgschaftsver-
gabe durch die Burgschaftsbank Bre-
men wird geprift.




EFRE-Programm Investi-
tionsdarlehen

Kleine und mittlere gewerbliche
Unternehmen (KMU)

Finanzierung von Investitionen im
Rahmen der Errichtung, Erweiterung
oder Diversifizierung einer Betriebs-
statte.

Forderantrag auf Grundlage der LIP-
Richtlinie

Darlehen fur Unternehmen, die den
erhdéhten GRW-Standard nicht errei-
chen.

Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen

EFRE - Programm FEI-
Darlehen

Unternehmen

Finanzierung von Forschung, Entwick-
lung und Innovationsvorhaben
Forderantrag auf Grundlage der FEI-
Richtlinie

Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen

EFRE-BAB-Mikrokredit

Natirliche Personen, Kleinun-
ternehmen, freiberuflich Téatige.

Finanzierung von Investitionen und
ggfs. Betriebsmitteln, die im Zusam-
menhang mit einer Existenzgriindung
oder Festigung / Erweiterung sowie
Ubernahme und Fortfiihrung notwen-
dig sind.

Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen

EFRE - Programm Ener-|Unternehmen Finanzierung von gewerblichen Ener-

gieeffizienzdarlehen gieeffizienzmalinahmen
Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen

Bremer Unternehmer-Kre-| Unternehmen Forderdarlehen im Hausbankverfah-

dit (BUK)

ren (Durchleitungskredit)

direkter Geschaftspartner der BAB ist
ein anderes Kreditinstitut (Kl),das fur
die von ihnen durchgeleiteten Kredite
die vollstandige Haftung Gbernimmt -
das Kl schlie3t im eigenen Namen mit
dem Endkreditnehmer einen Kredit-
vertrag ab

Die BAB gewéhrt aus eigenen Mitteln
eine Zinsvergunstigung
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Tabelle 4: Leistungsindikatoren im Kreditgeschaft der BAB

. Ist Ist Ist Vorschau|Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021

Bewilligungen Mio. € 74,3 67,3 62,8 42,8 38,3
BUK mit Haftungsfreistellung Mio. € 0,1 0,5 0,0 0,3 0,3
Durchleitungskredite Mio. € 0,0 8,3 0,0 10,0 10,0
FEI-Darlehen Mio. € 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landesinvestionsfoérderprogramm|Mio. € 18,9 10,2 13,8 17,0 12,0
Liquiditatsfonds Mio. € 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5
Rettungs- und UmstrukturierungshMio. € 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wachstums- und Erganzungspr. |Mio. € 55,0 47,9 48,5 15,0 15,5

Hinweis zur Tabelle:

1) Die Werte fUr das Brutto-Neugeschaft (Bewilligungen) in der Vorschau 2020/2021 sind noch mit
dem jeweiligen Produktgruppencontrolling final abzustimmen.

2) In den Bewilligungszahlen fir das Wachstums- und Erganzungsprogramm sind fir die Jahre 2017
bis 2019 auch Prolongationen enthalten. Fir die Jahre 2020 und 2021 ist ausschlielich das Neu-
geschéft berticksichtigt.

3) Die FEI-Darlehen (Forschung, Entwicklung, Innovation) werden ab 2017 im Rahmen des EFRE-
Darlehensfonds Bremen beriicksichtigt.

4) Bewilligungen im EFRE-Darlehensfonds werden in der Tabelle 5 dargestellit.

3.1.2.1. Kredite an Unternehmen

Das Kreditgeschéaft der BAB mit kleinen und mittelstandischen Unternehmen ist da-
rauf ausgerichtet, die wirtschaftspolitischen Interessen der Freien Hansestadt Bre-
men in enger Zusammenarbeit mit den anderen Wirtschaftsférdereinrichtungen (ins-
besondere WFB und BIS) zu unterstitzen. Von grofRer Bedeutung ist auch die enge
Zusammenarbeit insbesondere mit den Geschaftsbanken vor Ort, die von Kompe-
tenz, Wettbewerbsneutralitat und Verlasslichkeit gepréagt ist. Die BAB erflllt ihnren For-

derauftrag mit einer unverandert ausgewogenen Risikopolitik.

Eine wesentliche Starke im Kreditgeschaft ist die individuelle Ausrichtung auf die Un-
ternehmen und die Kombination von Foérderungen. Auf Basis der Unternehmenssitu-
ation und -ziele und der betriebswirtschaftlichen Gegebenheiten werden die in Frage
kommenden Forderprogramme identifiziert, auch Férderprogramme anderer Institu-
tionen. Die Férderung wird dann mit dem Kunden und der Hausbank besprochen und

anschlieRend entsprechend der Forderrichtlinien umgesetzt.

Das standardisierte Forderprogramm ,Bremer Unternehmerkredit mit Haftungsfrei-
stellung” als Kombination aus einer zinsgunstigen Refinanzierung der Hausbanken
und einer anteiligen Haftungsiibernahme der BAB gegeniber der Hausbank ist un-

verandert ein Nischenprodukt.
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In der Entwicklung der Bewilligungen sowie in der Prognose spiegeln sich auch wei-
terhin die gute Liquiditatslage der Unternehmen sowie das Angebot der Kreditversor-
gung durch die Geschéaftsbanken und durch Dritte wider, insbesondere in der etwas
geringen Stiuckzahl. Fur die Volumensentwicklung sind die Abschnittsgrof3en von ent-
scheidender Bedeutung, wobei einzelne ,gréRere” Kredite in der Regel fir Volumens-
wachstum sorgen, aber fur die Risikoverteilung ungunstiger sind. In 2019 wurden im
Gegensatz zu 2018 kaum grolR3ere Neukredite herausgelegt. Bei der Kreditvergabe
an Unternehmen im Rahmen von Wachstums- und Ergdnzungsfinanzierungen han-
delt die BAB immer nur auf Antrag einer Geschaftsbank und stellt so die Gesamtfi-

nanzierung des Unternehmens sicher.

Burgschaften machen ca. die Hélfte des Kreditvolumens aus. Sie dienen als Ersatz-
sicherheit und ermdglichen so der Hausbank die Kreditvergabe. Bei Blrgschaften

wird stets eine Einschaltung der Burgschaftsbank Bremen gepruft.

Erganzend ist zu bertcksichtigen, dass die Darstellung des Bewilligungsvolumens
das Nettoneugeschaft beinhaltet, also keine Prolongationen bertcksichtigt (vgl. auch
Erlauterungen zur Tabelle 4). Die BAB geht auch in den néachsten Jahren davon aus,
die Tilgungen durch Neugeschaft kompensieren zu kénnen und dabei noch ein klei-

nes Wachstum zu erzielen.

3.1.2.2. Investitionsforderung/Landesinvestitionsférderprogramm (LIP 2014)

Das Programm ist als Zuschuss- und als Darlehensférderung durch die Einbindung
von GRW-Mitteln des Bundes zur Zinsvergunstigung fur die Unternehmen attraktiv.
Das Risiko aus den LIP-Darlehen tragt die BAB. Die Nachfrage nach dieser Forde-

rung ist vergleichsweise hoch und entspricht der hohen Investitionsneigung.

In 2020 herrscht zunéchst eine ,haushaltslose Zeit*, in der eine Bewilligung neuer
Antrage fur Férderprogramme aus Landesmitteln nicht mdglich ist. Antrage kénnen
jedoch gestellt und in Abh&ngigkeit von Haushaltsmitteln unter Umstanden im Jah-
resverlauf beschieden werden. In einem gewissen Rahmen wurden angesichts der

.haushaltslosen Zeit* Antrage seitens der Unternehmen in 2019 vorgezogen.

3.1.2.3. Liquiditatshilfen und Rettungs- und Umstrukturierungsbeihilfen (RUB)

Bei der Betreuung von Unternehmen in schwierigen Situationen mit zumeist kurzfris-

tigem Liquiditatsbedarf agiert die BAB mit hohem Verantwortungsbewusstsein und
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nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen. Die Nachfrage nach Rettungs- und Um-
strukturierungsbeihilfen (RUB) sowie Liquiditatshilfen war aufgrund der gesamtwirt-
schaftlich positiven Situation auf niedrigem Niveau.

Die weitere Entwicklung dieses Programms korreliert mit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung unter Berucksichtigung der differenzierten wirtschaftlichen Struktur in Bre-
men und Bremerhaven. Im Rahmen der aktuellen Planung wird mit einer leichten

Erh6hung der Inanspruchnahme gerechnet.

3.1.2.4. EFRE-Darlehensfonds

Im EFRE-Programm fir die Strukturfondsférderperiode 2014 - 2020 werden Férder-
produkte, in denen Unternehmen als Zielgruppe der Férderung gelten, erstmals auch
im Land Bremen durch revolvierende Finanzinstrumente umgesetzt. Hierfir wurde
die BAB von der Freien Hansestadt Bremen (vertreten durch SWAE) mit der Errich-
tung und Umsetzung eines EFRE-Darlehensfonds und eines EFRE-Wagniskapital-
fonds (nachfolgend: ,EFRE-Beteiligungsfonds®) beauftragt.
Aus dem EFRE-Darlehensfonds werden den Unternehmen im Rahmen der folgen-
den Forderprogramme Darlehensinstrumente angeboten:

e Landesinvestitionsforderprogramm 2014 (Investitionsdarlehen)

e Forderung der Forschung, Entwicklung und Innovation (FEI-Darlehen)

e Mikrokredite

e Energieeffizienzdarlehen
Die Darlehensinstrumente werden aus drei Prioritdtsachsen des EFRE-Programms
2014-2020 gespeist und in dem integrierten EFRE-Darlehensfonds Bremen gebuin-
delt. Es handelt sich um die Prioritdtsachse 1, Aktion 2a: Betriebliche Innovations-
und Verbundprojekte, die Prioritdtsachse 2, Aktion 3a: Férderung betrieblicher Inves-
titionen und Aktion 3b: EFRE-Mikrodarlehen sowie der Prioritdtsachse 3, Aktion 5a:
Anreize fur Energieeffizienzinvestitionen in Unternehmen.
Fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die keinen Giberregionalen Umsatz nach-
weisen, stehen nach den Foérderkriterien der erganzenden KMU-Forderung im Rah-

men des LIP glunstige Darlehensmittel aus dem EFRE-Darlehensfonds zur Verfi-

gung.
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Tabelle 5: Leistungsindikatoren fur den EFRE-Darlehensfonds

: Ist Ist Ist |Vorschau|Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
Bewilligungen Mio. € 1,1 3,3 4,8 7,4 13,8
Energieeffizienzdarlehen Mio. € 0,1 0,1 0,1 0,3 0,5
FEI-Darlehen Mio. € 0,7 11 1,7 25 5,0
Investitionsdarlehen Mio. € 0,0 11 1,7 3,0 6,0
Mikrokredite
(siehe auch 3.1.4.
Griindungsberatung) Mio. € 0,3 0,9 1.2 1,6 2,3

Hinweis zur Tabelle:

1) Kumulierte Bewilligungen

2) Die Werte fur die Vorschau 2020/2021 enthalten Vorschauwerte fir das Brutto-Neugeschéft (Be-
willigungen). Dabei sind die Vorschauwerte auf die angepasste, ambitionierte Planung bis 2023
geman Senatsvorlage abgestimmt.

Im Rahmen einer durch die Verwaltungsbehérde in Auftrag gegebenen Halbzeiteva-
luierung wurde die erste Umsetzungsphase sowohl des EFRE-Darlehensfonds als
auch des EFRE-Beteiligungsfonds bis Ende 2018 bewertet. Gutachter, Verwaltungs-
behorde und das Fondsmanagement kommen zu dem Ergebnis, dass die Umset-
zung beider Finanzinstrumente (Darlehen und Beteiligungen) nach ursprtinglichen
Verzogerungen mittlerweile Uberwiegend zufriedenstellend verlauft, allerdings hinter
den urspringlichen Planungen zuriickbleibt. Die stetige Nachfrage nach den Mikro-
darlehen setzte sich 2019 weiter fort und verlauft gut sowie planmalfig. Die Férderung
mit Investitionsdarlehen und FEI-Darlehen verlauft zufriedenstellend, allerdings im-
mer noch hinter den urspringlichen Planungen. In 2019 hat sich aber eine erhéhte
Nachfrage gezeigt und ein anhaltendes Interesse nach diesen Forderprogrammen
wird auch fur die kommenden Jahre erwartet, so dass mit einer erhéhten Ausnutzung
der Mittel gerechnet werden kann. Die Nachfrage nach den Energieeffizienzdarlehen
war auch in 2019 weiterhin nicht gegeben. Das urspringlich geplante Mittelvolumen
fur die Ausreichung von Energieeffizienzdarlehen aus dem EFRE-Darlehensfonds
wurde daher bereits reduziert (von urspringlich geplanten 15 Mio. € auf 1 Mio. € bis
Ende 2023).

Zusammengefasst ist die Erreichung der anvisierten Ziele (bis einschl. 2023) im Rah-
men des EFRE-Darlehensfonds auch weiterhin sehr ambitioniert. Es werden ver-

schiedene MalRnahmen geprift, um die Bewilligungen von FEI- und Investitionsdar-
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lehen mdglichst noch zu beschleunigen. Diese Entwicklung soll zunachst weiter be-
obachtet werden, bevor ggf. auch hier Anpassungen bezuglich der gesetzten Ziele in

Erwégung gezogen werden.

Die Entwicklung des EFRE-Beteiligungsfonds wird im Abschnitt ,Wagniskapital* er-

lautert.

3.1.2.5. Bremer Unternehmerkredit (BUK)

Tabelle 8: Leistungsindikatoren Kreditgeschaft mit Banken

Leistungskennzahl Ist Ist Ist Vorschau | Vorschau
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
Bewilligungen BUK Mio. € 66,7 43,7 41,6 40,0 40,0|

Der Bremer Unternehmerkredit (BUK) und der Bremer Grunderkredit (BGK-ERP)sind
trotz anhaltend niedrigem Zinsniveau auch in 2019 ein wirksames Finanzierungs-

instrument fur die bremische Wirtschatft.

In 2019 konnten insgesamt 181 Antrdge mit einem Antragsvolumen von insgesamt
41,6 Mio. Euro verzeichnet werden. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Zahl der
Antrage zwar reduziert, das Antragsvolumen ist aber lediglich um 4,8 % gesunken
(2018 = 212 Antrage mit 43,7 Mio. Euro Volumen). Das anhaltend niedrigen Zinsni-
veau, fuhrt dazu, dass die mit diesem Forderprogramm mogliche Zinsverbilligung sich
im Vergleich zu den Konditionen der Hausbank kaum noch auswirkt, so dass die
Hausbanken aktuell haufig die vollstandige Finanzierung tbernehmen. Vom Gesamt-
antragsvolumen wurden als BGK-ERP 91 Antrédge mit einem Volumen von 17,6 Mio.
Euro beantragt. Mit dem BUK/BGK-ERP hat die Bremer Aufbau-Bank in 2019 die
Schaffung von 124 Arbeitsplatzen und den Erhalt von 2.701 Arbeitsplatzen unter-

stutzt.

Fur die Folgejahre rechnet die BAB vor dem Hintergrund der Zinssituation weiterhin
mit einem etwas niedrigeren Bewilligungsniveau fur den BUK/BGK-ERP.

3.1.3. Grindungsberatung (STARTHAUS)

Die Grundungsberatung umfasst die Beratung, Finanzierung, Coaching und Veran-
staltungen fur Unternehmensgrindungen und junge Unternehmen bis zu finf Jahren
und ist in der Abteilung Starthaus angesiedelt. Das Starthaus ist die zentrale Anlauf-
stelle im Bremer Grundungsokosystem. Als Organisationseinheit der BAB begleitet
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es Grundungs- und Aufbauprozesse, stellt Kontakte zum Grindungsnetzwerk des
Landes Bremen her und konzipiert und koordiniert die verschiedenen Forderbau-
steine. Erfahrene Starthelfer/innen stehen Grindenden und jungen Unternehmen zur
Seite, unterstitzen zu allen Grindungsfragen und informieren zur unternehmeri-
schen Tatigkeit. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden im Starthaus insgesamt

2.093 Beratungsgesprache zu den verschiedenen Grindungsthemen durchgefiihrt.

3.1.3.1. Changeprozess

Im Rahmen der Weiterentwicklung der BAB wurde eine dezentrale Organisations-
struktur eingefiihrt. Hiermit wurde eine Basis geschaffen, um der Themenvielfalt, den
sich stetig veranderten Marktanforderungen, den Digitalisierungsanforderungen und
der Veranderungsgeschwindigkeit gerecht zu werden. Im ersten Schritt begleitet das
Change Management den Aufbau des Starthauses und den Verdnderungsprozess
im Starthaus. Die Struktur leitet sich u.a. aus marktgerichteten Themenfeldern des
Starthauses, wie Beratung und Finanzierung, Veranstaltungsmanagement, Gremien-
und Netzwerkarbeit, Marketing und Social Media ab. Fur diese Verantwortungsberei-
che wurden weitreichende Entscheidungs- und Gestaltungs-kompetenzen auf meh-
rere Starthelferinnen und Starthelfer Ubertragen. Fur die wesentlichen internen steu-
erungsrelevanten Verantwortungsbereiche, wie Personal und Strategie wurden die

Kompetenzen konzentriert Gbertragen.

3.1.3.2. Umzug des Starthauses Bremen

Der Umzug des Starthauses zum Domshof hat im Dezember 2019 stattgefunden. Mit
dem Umzug erhalt das Starthaus ein Gesicht und kann sich (spatestens nach end-
gultigem Abschluss der Umbaumal3nahmen Ende des 2. Quartals 2020) als zentraler
Anlaufpunkt fir das gesamte Bremer Grindungstkosystem sowie aller Grindungs-
interessierten etablieren. Es bietet u. a. die Moglichkeit, Treffpunkt und Vermittler fur
Griunder/innen und Grunder zu sein, Workshops abzuhalten Veranstaltungen durch-
zufihren, Raum fir ldeenentwicklung zu geben oder Einzelberatung, Beratungs-
sprechtage anderer Netzwerkpartner anzubieten. Das Starthaus wird sich als offener
und auf die Bedurfnisse der Grindungsinteressierten zugeschnittener Raum prasen-

tieren, der eine angenehme und sympathische Atmosphare vermittelt.
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3.1.3.3. Anfragen und Beratungen im Starthaus

In 2018 wurden insgesamt 1.272 Anfragen bearbeitet. Daraus wurden 1.915 Bera-
tungsgespréache (inkl. 129 Abberatungen) generiert. In 2019 waren es 1.444 Anfra-
gen, aus denen sich 2.102 Beratungsgesprache (inkl. 115 Abberatungen) ergaben.

Dabei betrug der Anteil der Beratungen von Frauen 46,0 %.

Tabelle 6: Leistungsindikatoren fiur die Griindungsberatung des Starthauses der BAB

Hinweis zur Tabelle:
. Ist Ist Ist Vorschau|Vorschau
Leistungskennzahl
[ME]| 2017 2018 2019 2020 2021
Beratungsgesprache Anz. X 2.015 2.102 2.150 2.150
Grundungsberatung Anz. X 1.364 1.429 1.500 1.500
Coaching Anz. X 143 216 200 200
Beteiligungen Anz. X 47 94 90 90
Schotterweg Anz. X 72 47 60 60
Frauen-Griindungsberatung Anz. X 260 201 180 180
Abberatungen Anz. X 129 115 120 120
Bewilligungen
Beratungsférderung Anz. X 23 34
Coaching (ehemals BRUT) Anz. 18 7 14 16 16
ESA BIC NG 2 10 10
Mikrokredite
(siehe auch EFRE-Darlehensfonds) [Mio. € 0,3 0,9 1,2 1,6 1,8
Bremer Grunderkredit
(siehe auch Bremer
Unternehmerkredit) Mio. € X 19,4 17,6
Veranstaltungen
Starthaus ist Veranstalter/Mitveranstal| Anz. X 78 108 100 100

1) Die Werte fir die Vorschau 2020/2021 enthalten Werte, die auf den Gesprachen des Jahres 2019
basieren. Fir die Gesprachsanzahl und Veranstaltungen gibt es keine Planungen.

2) Anpassung der Werte fir das Geschéftsjahr 2018 auf Ganzjahresbasis.

3) Der Bremer Griinderkredit ist Bestandteil des Gesamtvolumens des Bremer Unternehmerkredites,
es erfolgt keine gesonderte Planung innerhalb des Unternehmerkredites.

3.1.3.4. Durchgefuhrte Veranstaltungen und Events

Das Starthaus hat bis Ende 2019 als Veranstalter 75 Veranstaltungen (exkl. Start-
haus Coaching) mit insgesamt 1.030 Teilnehmer/innen durchgefuhrt und hat sich bei
33 Veranstaltungen von Netzwerkpartnern und Netzwerkpartnerinnen stark engagiert.

Beispiele hierfur sind etwa

= das MOIN Startup Camp im Marz 2019 auf dem sich das Starthaus mit dem
grofdten Stand des Events, der ,Startup Garage* auf 48 gm? prasentierte und

Workshops mit Grunder/innen und Netzwerkpartner/innen zum Thema De-
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sign-Thinking und ,Zukunft des Bremer Startup Okosystems* durchfiihrte. Dar-
Uber hinaus fuhrten die Starthelfer Interviews mit 6 Netzwerkpartnern, die live
in die sozialen Medien gestreamt wurden. Weiterhin hielt das Starthaus, neben
anderen Unternehmen wie etwa Facebook, einen Vortrag auf der Main Stage
zum Thema ,Was die Discoveryphase von Startups und erste Dates gemein-
sam haben®.

die Jacobs Startup Competition im Méarz 2019. Dort wurde das Starthaus
mit einer Standprasenz, zweitdgiger Mentorentatigkeit sowie einem engli-
schen Fachvortrag zum Thema ,Startup evaluation“ prasentiert.

die Unterstltzung der InnoQuarter-Tatigkeit! des Lehrstuhls fir Mittelstand,
Existenzgriindung und Entrepreneurship auf der Breminale im Juni 2019. Das
Starthaus organisierte eine Veranstaltung zur Griindungssensibilisierung bei
der potenzielle Grinder/innen das ,Pitching” naher gebracht wurde. Das hier-
fur gewéhlte Format war die ,Pitchkaraoke*, bei der Personen einen Investo-
renPitch halten missen ohne den Inhalt des Pitches vorher zu kennen. das
Europa-Fest mit einem Informationsstand im Mai 2019.

Zahlreiche weitere Standprasenzen und Redebeitrdge etwa bei der Jacobs

Career Fair, der Schulerfrmenmesse oder bei zwei Startup Pitch Nights.

In der vom Starthaus organisierten Griindungswoche, vom 11. November 2019 bis

zum 29. November 2019, bringt das Starthaus das ganze Grindungsokosystem im

Land Bremen zusammen. Es wurden 38 Veranstaltungen vom Starthaus und von

den Netzwerkpartnern/innen durchgefihrt und die unterschiedlichsten (Griindungs-)

Themen wie beispielsweise ,Corporate Innovation®, ,Business Modell ICH", ,Auf-

bruch wagen — Starten in der Mitte des Lebens* aufgegriffen

Daruber hinaus hat das Starthaus 75 qualifizierende Veranstaltungen in Workshop-

oder Seminarformaten durchgefihrt. Diese lassen sich in nachfolgende Themenfel-

der unterteilen:

Networking: Ein vitales Griindungsotkosystem lebt von einem funktionieren-
den Netzwerk. So hat Starthaus vielfach Veranstaltungen organisiert, die so-

wohl Grinder/innen untereinander also auch zu Netzwerkpartnern vernetzt

1

Inno-Quarter ist ein Projekt der INTERREG-Nordseeregion und bietet eine neue Mdglichkeit, Innovationspro-
zesse zu verkirzen, die Kosteneffizienz von Mechanismen zur Unterstiitzung von Startups zu verbessern und
die Ressourcen in eine nachhaltige Kommerzialisierung von mehr Innovationen umzuleiten. https://www.uni-
bremen.de/lemex/transfer/inno-quarter/
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haben. Besonders wurde hier auch auf Grinder/innen und Griindungsinteres-
sierte mit nicht deutschen Sprachkenntnissen geachtet. Das Networking-For-
mat ,Founder Meetup” bot der englischsprachigen Community vor Ort einen
einzigartigen Mehrwert.

Strukturierung von Vorhaben in der Ideationphase: Um von der Idee zu
einem Geschaftsmodell zu kommen sind viele Schritte notwendig. In Work-
shopformaten zur Vermittlung von state-of-the-art Ideationmethoden wie dem
Business Model Canvas oder dem Design-Thinking hat das Starthaus dazu
beigetragen Grinder/innen zu qualifizieren.

Unterstitzung in der Anbahnung von Kundenkontakten und Vertrieb der
eigenen Leistungen: Grinder/innen und Startups tun sich h&aufig schwer, in
den Kontakt mit Kunden zu treten und ihre Leistungen gezielt verkaufen zu
kénnen. Das Starthaus hat 2019 unterschiedliche Workshops angeboten um
Griunder/innen Uber Vertriebstraining zu qualifizieren mit Themen wie ,Erfolg-
reiche Kaltakquise®, ,Vertrieb - nein danke® oder ,How to build a successful
network".

Anwendung von zeitgemalRen Medien und Online-Marketing: Der Einsatz
von Social Media und Online-Markting ist in der heutigen Kommunikation ein
wesentliches Element. Auch hier hat das Starthaus Grinder/innen dazu beféa-
higt, aus der Gesamtheit an Online-Markting und Kommunikationsmitteln, die-
jenigen auszuwabhlen, die fir das Vorhaben am geeignetsten sind. Behandelte
Themen waren bspw. Social Mediamarketing, Demystifying Shitstorm, Con-
tent Creation.

Vorbereitung zur Aufnahme von Fremdkapital damit das Vorhaben nachhaltig
tragfahig und fur Externe verstandlich werden. Hierzu zahlen Workshops und
Seminare zu den Themen Crowdfunding, Bankfahiger Businessplan, Pitchtrai-
ning.

Vermittlung von Branchentrends z.B. im Einzelhandel oder dem Online-Mar-
keting.

Seminarreihe zur Vorbereitung auf eine nebenberufliche Selbststandigkeit,
Seminare zur Unterstitzung bei den Grindungsformalia wie etwa ,Keine
Angst vor dem Finanzamt®, ,Der rechtssicher Online-Auftritt* oder ,Das 1x1

des Patent- und Schutzrechtes”.
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3.1.3.5. Ansprache des Grindungsokosystems durch Social Media

Mit den Social Media-Kanélen Facebook, Twitter und Instagram sowie dem Start-
haus-Newsletter kommt das Starthaus mit den Grinder/innen als auch alle Netzwerk-
partner/innen zielgerichtet in Kontakt. Daher bilden die Aufgaben rund um das Thema
Social Media einen eigenen Verantwortungsbereich ab. Die Content Marketing Bei-
trdge rund um die Themen Grindung, Starthaus, erfolgreiche Projekte aus dem
Crowdfunding oder aus den begleiteten Griindungen werden Uber die Social Media-
Kandale gepostet und sorgen damit auch fir mehr Traffic auf der Starthaus Website.
Die Website ist wiederum Dreh und Angelpunkt der Online Marketing Aktivitdten und
tragt dazu bei, dass Grinder/innen und Griindungsinteressierte ausfihrlichere Infor-
mationen und Unterstitzung erhalten, die sie bendtigen. Weiterhin werden tber die
Kandle die Veranstaltungen (s.o0.) beworben und erhalten so mehr Sichtbarkeit, da
sie nicht nur Gber unsere Website aufzufinden sind. Kinftig sollen die bisherigen In-
halte im Rahmen einer Social Media Strategie Uberarbeitet und erweitert werden, um

mehr Themen zu platzieren, die den Usern einen Mehrwert bieten.

Seit Beginn wachsen die Zahlen der Abonnenten, Fans und Follower stetig. Bei Fa-
cebook sind derzeit 770 Fans zu verzeichnen, wobei die Beitrage eine Reichweite
von bis zu 11.000 Usern erzielen. Der Instagram-Kanal, der im Marz 2019 eingefuhrt
wurde und inzwischen rd. 565 Abonnenten nachweist, vereinfacht die Vernetzung
und Verlinkung mit Griinder/innen und Netzwerkpartner/innen. Obwohl Twitter ein in
Deutschland wenig genutztes Social-Media-Medium ist, wachst die Anzahl der Start-
haus-Follower und Impressions und wird durchschnittlich von 14.000 Usern genutzt.
Der Starthaus-Newsletter erreicht rd. 315 Abonnenten.

3.1.3.6. Gremien- und Netzwerkarbeit der Starthaus-Initiative

2018 wurde eine Gremienstruktur entwickelt, die sich aus Arbeitskreisen und einem
Stakeholder-Treffen zusammensetzt. Ein ggf. noch zu konstituierender Beirat wirde
die Rolle des strategischen Impulsgebers einnehmen. Die Arbeitskreise haben die
Rolle des inhaltlichen Impulsgebers. Das Starthaus setzt in die Netzwerkarbeit einen
besonderen Schwerpunkt, da ein erfolgreiches Griindungsdkosystem nur durch ein
vielfaltiges Netzwerk, das eng und transparent zusammenarbeitet, entstehen kann.
Dabei verfolgen alle Partner/innen die gleichen Ziele — die Quantitat und die Qualitat
der Griindungen im Land Bremen zu erhdhen und den Standort als attraktiven Grin-

dungsstandort Uber die Grenzen hinaus bekannt zu machen.
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3.1.3.7. Arbeitskreise zu bedeutsamen Zielgruppen und Themen

Die Starthaus-Initiative startete im Herbst 2018 mit sechs Arbeitskreisen zu den Ziel-
gruppen bzw. Themen Frauen, Startups, Innovation, Finanzierung, Nachfolge und
Migration. Das Starthaus wurde zunachst den Arbeitskreisen mit den themenspezifi-
schen Netzwerkpartner/innen (rd. 30 Institutionen) vorgestellt und kiinftige Arbeitsfel-
der definiert. Aufgrund der inhaltlichen Nahe und der z.T. ergebenen Mehrfachbeset-
zungen von Personen in den unterschiedlichen Arbeitskreisen wurden letztere im
Verlauf zu vier Arbeitskreisen zusammengefuhrt. Die Themen Finanzierung und

Nachfolge bilden nunmehr einen Arbeitskreis sowie Startups und Innovation.
Arbeitskreis Frauen

Der AK Frauen ist 2018 und 2019 jeweils ein Mal fur den Informationsaustausch zu-
sammengekommen. Parallel startete 2018 die Workshop-Reihe ,,Griindungsbeglei-
tung fur Frauen® in welcher die Beratungsangebote im Hinblick auf die heutigen Grin-
der/innenprofile tberpruft und weiterentwickelt werden. Die Reihe wird voraussicht-
lich im Oktober d. J. abgeschlossen werden. Die Ergebnisse des Workshops werden
in die Tatigkeit des Arbeitskreises einflie3en, der sich zukinftig quartalsweise treffen

wird.
Arbeitskreis Startups/Innovation

Der Arbeitskreis hat sich Gber den Zeitraum 2018/19 zweimal zusammengefunden.
Der Arbeitskreis hat einen Workshop zur Themenfindung und Priorisierung durchge-
fuhrt. Auf Basis der erarbeiteten Themen wurden Arbeitsgruppen gebildet, die jeweils
ein oder mehrere Themen weiterverfolgen. Am nachsten Arbeitskreistreffen am 29.10.

werden die Zwischenergebnisse vorgestellt. Die zu bearbeiteten Themen sind:

= Entwicklung eines Kommunikationsweges fir schnelle und aufwandsarme In-
formationsbeschaffung und -weitergabe an multiple Netzwerkpartner

= Entwicklung eines ,Prio-Streams fur Startups® in grindungsrelevanten Behor-
den

= Ausbau einer Plattform zur AuRendarstellung von Netzwerkpartnern des Bre-
mer Okosystems als Orientierungshilfe fur Griinder/innen und Startups

= Stéarkere Verknipfung von Forschung und Lehre mit Praxis

= Ansprache von vorhandenen Cluster-Initiativen um diese inhaltlich kennenzu-

lernen
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= Entwurf eines ,Cultural Entrepreneuship” mit der Hochschule fir Kunst
= Entwurf eines Workshops zur Weiterentwicklung von Social Entrepreneurship
= Darstellung von Kompatibilitdt von Férderprogrammen in Bremen

= Entwurf von Angeboten zu Teamgrindungen.
Arbeitskreis Finanzierung/ Unternehmensnachfolge

Der Arbeitskreis hat sich Gber den Zeitraum 2018/19 zweimal zusammengefunden.
Der Arbeitskreis verstandigte sich einen einheitlichen Qualitdtsstandard in der Bera-
tung und dem Aufbau der Business Pléane zu setzten. Die Business Pléane sollen bran-
cheniibergreifend nutzbar sein, Zahlen in den Vergleich z.B. zum Vorjahr gesetzt
werden, Unterstitzungshilfen durch Verweis auf das Starthaus und die Beratungsfor-
derung geboten werden sowie der Prozess anhand einer Checkliste vereinfacht auf

die Vollstandigkeit gesichert werden.

Fur den Nachfolgebereich wurde der Bedarf nach mehr Offentlichkeitswirksamkeit
ermittelt sowie die starkere Einbindung und Bekanntmachung der Seite Nexxt
Change mit weiterfihrenden Informationen und der Unternehmensnachfolgebdrse

vereinbart.

Die AK Teilnehmer definierten Themen wie das Schaffen der Produkt- und Leistungs-
transparenz der einzelnen Hauser, die Erstellung relevanter Ansprechpartner auch in
den offentlichen Stellen und das Einladen von Business Angeln zu spezifischen The-

men.
Arbeitskreis Migranten

Der Arbeitskreis hat sich tUber den Zeitraum 2018/19 dreimal zusammengefunden.
Das Kennenlernen der unterschiedlichen Akteure in dem Arbeitskreis wurde als gro-
Ber Mehrwert empfunden. Im Austausch Uber die Zielgruppe wurden als Kernproblem
die Kommunikationsbarrieren identifiziert. Migranten/innen mit einem ausreichenden
Sprachniveau in Deutsch oder auch Englisch verbuchen erhebliche Vorteile gegen-
Uber Migranten/innen, die sich nicht ausreichend artikulieren kénnen. Die hierdurch
entstehenden aber auch allgemein bestehenden Hemmschwellen verhindern die In-
anspruchnahme von Unterstitzungsleistungen. Dezentrale Unterstitzerstrukturen
sogenannte ,communities of origin®, in denen die Griindungsinteressierten tber nicht

offentliche und nicht kommerzielle Ansprechpartner Hilfe suchen, hielten die Kunden
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haufig von den offiziellen Stellen fern. Der Arbeitskreis verstandigte sich darauf, Hir-
den abzubauen und Vertrauen zu schaffen. Dazu wird ein Leitfaden erarbeitet, der
unabhangig von den teilnehmenden Institutionen, die wichtigsten Informationen fir
Grundungsinteressierte zusammenfasst und fur die Angebote aus dem Netzwerk un-
ter Leitung des Starthauses werben soll. Eine wichtige Erkenntnis aus dem Arbeits-
kreis ist in diesem Zusammenhang, dass der Informationsaustausch bei vielen mig-
rantischen Grundungsinteressierten auf digitalem Wege geschieht. Dementspre-

chend sollen die Informationen auf digitalem Wege bereitgestellt werden.

Die Offnung zu Multiplikatoren auRerhalb des Griindungsékosystems wie z.B. Stadt-
teilinitiativen und den Partnern des 1Q Netzwerk soll verstarkt verfolgt werden. Die
Einbindung der Quartiersmanager wird relevant sein, um weitere Bedarfe aus der

Community aufzuzeigen und passende Unterstitzungsmadglichkeiten anzubieten.
Arbeitskreistreffen

Um den Austausch der Arbeitskreise zu fordern, fand im Oktober 2019 ein Arbeits-
kreistreffen* statt, bei dem alle v. g. Arbeitskreise (30 Netzwerkpartner) parallel zu-

sammen gekommen sind.

3.1.3.8. Stakeholder-Treffen

Die Vielféaltigkeit der Profile der Griinder/innen, der Startups, der Grindungsvorhaben
und der Bedarfe der Jungunternehmen erfordert neben dem Angebot des Starthau-
ses ein aktives Netzwerk, das bei der Griindungs- und Wachstumsunterstiitzung be-
hilflich ist. Das Netzwerk besteht aus rund 80 Akteuren, die einen wesentlichen Bei-
trag fur eine nachhaltige Entwicklung des Bremer Grindungstkosystems erbringen.
Die Partner/innen sind Veranstalter, Branchenverbande, Finanzierer, Business Angel,
Inkubatoren und Accelerator oder auch private Akteure. Die 80 Akteure wurden im
Mai 2019 zu einem ersten Stakeholder-Treffen im Workshop-Format eingeladen. Als

wesentliche Bedarfe des Netzwerkes wurden herausgestellt:

= mehr Transparenz im Grindungsnetzwerk

= verbesserter Informationsaustausch im Grindungsnetzwerk

= starkere Koordinationsfunktion des Griindungsnetzwerks durch das Starthaus
= mehr Gelegenheiten zum personlichen Austausch mit den bzw. zum Kennen-

lernen der Akteure

23



Am 29.10.2019 lud das Starthaus zu einem zweiten Stakeholder-Treffen (alle 80 Ak-
teure) in Form eines Speed-Networking ein, der den personlichen Austausch und das
Kennenlernen férdern wird. Auch in den Folgejahren 2020/21 sollen die Stakeholder-
Treffen wiederkehrend stattfinden, um dem Bedarf nach Informationen, Transparenz
und Koordinierung des Netzwerkes nachzukommen. Um den Informationsaustausch
innerhalb der Starthaus-Initiative verbessern zu kdnnen, hat das Starthaus den Netz-
werkpartnern der Arbeitskreise im Oktober 2019 eine Kommunikationsplattform vor-

gestellt. Die Plattform soll in 2020 eingefuhrt werden.

3.1.3.9. Starthaus Beirat

In 2020 wird geprtift, ob durch Konstitution des unter 2.6 genannten Gremiums Beirat,
die wichtige Rolle des strategischen Impulsgebers besetzt wird.

3.1.3.10. Kooperationsvertrage mit Netzwerkpartnern

Zur Belebung der Griinderszene Bremens wurde mit einigen institutionellen Partnern
die gemeinsamen Ziele, Malinahmen und Zusammenarbeit durch Kooperationsver-
trage verfestigt. Die Kooperationsvertrage sollen nicht nur erfolgreiche Grindungs-
unterstitzung gewahrleisten, sondern diese auch tberregional bekannt machen, um

den Standort Bremen als attraktiven Grindungsstandort bekannter zu machen.
Kooperationsvertrag mit der WFB/USB

Die Kooperationsvereinbarung wurde im Dezember 2018 zwischen der Bremer
Aufbau-Bank GmbH -Starthaus Bremen-, dem Unternehmensservice Bremen und

der Wirtschaftsforderung Bremen geschlossen.

Die Parteien haben damit die enge Zusammenarbeit, den direkten
Informationsaustausch, die direkte Weiterleitung von Griinder/innen und Griindern im

Grundungsprozess und die Starkung des Bremer Grindungsokosystems vereinbart.
Kooperationsvertrag mit der Handelskammer

Die Kooperationsvereinbarung wurde im Dezember 2018 zwischen der Bremer
Aufbau-Bank GmbH -Starthaus Bremen-, dem Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Ha-
fen des Landes Bremen und der Handelskammer Bremen — IHK fir Bremen und

Bremerhaven geschlossen.
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Die Parteien haben damit die enge Zusammenarbeit, den direkten
Informationsaustausch, die direkte Weiterleitung von Grindern/innen im

Griundungsprozess und die Starkung des Bremer Griindungstkosystems vereinbart.

Die Kooperation umfasst bspw. die folgende Themen und Handlungsfelder. Starkung
der Vernetzung, gemeinsame Veranstaltungen und Workshops, Unterstitzung von
Startups aus der Region und die frihe Einbindung Existenzgrindung und Entrepre-
neurship in Schulen und Hochschulen.

Kooperationsvertrag mit der Handwerkskammer

Mit der Handwerkskammer wurden 2018 erste Gesprache gefuhrt, die im zweiten
Halbjahr 2019 mit der neuen Geschaftsfihrung der Handwerkskammer wieder auf-
gegriffen und am 10. Dezember 2019 zusammen mit SWAE sowie der Kreishand-
werkerschaft in Bremen und Bremerhaven zu einem unterschriebenen Kooperations-

vertrag fuhrten.

Kern der Zusammenarbeit ist die gegenseitige Unterstitzung und Vernetzung bei
zahlreichen Veranstaltungs- und Vermarktungsaktivitaten. So werden Starthaus und
Handwerk kinftig Veranstaltungen, Workshops, Sprechtage, Raume und Informati-
onsveranstaltungen koordinieren, sich gegenseitig bei der Ausrichtung und Bekannt-
machung von Griindungsaktivitaten untersttitzen und ihre jeweiligen Kundinnen und
Kunden auf Angebote aufmerksam machen. Dartber hinaus wurde die Entwicklung

gemeinsamer Qualitatsstandards und Anpassung von Beratungsinhalten vereinbart.
Kooperationsvertrag mit BRIDGE

Die Kooperationsvereinbarung zur ,Bremer Hochschul-Initiative zur Férderung von
unternehmerischem Denken, Grindung und Entrepreneurship* (BRIDGE) zwischen
den Hochschulen des Landes Bremens und der Bremer Aufbau-Bank GmbH bzw.
den Vorgangergesellschaften besteht seit 2006. Die Kooperation wurde 2018 um die
Jacobs University Bremen gGmbH erganzt. 2019 wurde der als Verbundantrag ge-
staltete Antrag von BRIDGE im Férderprogramm EXIST Potenziale (EXIST V) gestellt.
Fur diesen Antrag wurde die Kooperationsvereinbarung insofern erweitert, als dass
die durch EXIST V mdgliche Angebotserweiterung nachhaltig in das Regelprogramm
der Hochschulen einflieBen soll und damit auch auf3erhalb der EXIST V-Férderung
(Mai 2020 bis April 2024) fortbestehen wirde. Im Dezember 2019 werden die EXIST
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V- geférderten Hochschulen bekannt gegeben. Im Marz d.J. fand ein Koordinierungs-
kreis der BRIDGE-Partner statt indem vereinbart wurde die Schnittstellen zwischen
der Hochschule und dem Starthaus sinnvoll zu definieren. Im Rahmen der EXIST-V
Antragstellung fanden weitere Informationsrunden Uber die im Aufbau befindlichen
Leistungen des Starthauses (z.B. Mentoring, Venture Lounge) und die geplanten
Leistungen der vier Hochschulen statt. Die Schnittstellen bzw. Uberschneidungen
zwischen dem Starthaus und den Hochschulen werden mit positiver Votierung des
EXIST V-Antrages steigen. Es ist angezeigt, zum Ende dieses Jahres den Leistungs-
austausch und die Schnittstellen mit den Hochschulen zu konkretisieren und die Er-

gebnisse in die Kooperationsvereinbarung aufzunehmen.

Auf operativer Ebene besprechen sich Vertreter aller BRIDGE-Kooperationspartner
im Rahmen von monatlichen Arbeitskreistreffen zu allen aktuellen und geplanten Ak-
tivitaten und betreuten Grindungsprojekten der Initiative. Dazu zahlen derzeit insbe-
sondere Teilnehmende an den Unterstitzungs- und Foérderangeboten StartUp-Wor-
kout, EXIST-Grunderstipendium/-Forschungstransfer sowie Starthaus-Coachingpro-
gramm. Fir dariber hinaus gehende Unterstlitzungsbedarfe wie z.B. Crowdfunding,
Finanzierung, Wachstumsberatung oder dem Raumfahrt-Inkubatoren (ESA-BIC NG)

bestehen direkte Kontakte mit den jeweiligen Mitarbeiter/innen des Starthauses.

3.1.3.11. Starthaus Coaching

Die Aktivitaten fokussierten sich in 2018/19 auf MalRnahmen im Rahmen des Start-

haus-Coachingprogramms (vormals BRUT, Fokus: Griindungsvorbereitungsphase)?.

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 50 Griindungsprojekte mit 70 beteiligten Per-
sonen Uber das Griundungsvorbereitungsangebot untersttitzt (39 % Frauen). Davon
befinden sich noch 14 Projekte in der aktuell laufenden Betreuung (haben also das
Vorbereitungsprogramm noch nicht abgeschlossen). Aus den 50 betreuten Grin-
dungsprojekten sind bis Ende Dezember 2019 insgesamt 31 Grindungen vorgenom-
men worden; in diesen Grindungsunternehmen sind bislang 39 Arbeitsplatze ent-

standen.

Die in 2017 avisierte strukturelle Programmveranderung in Bezug auf die Verkirzung

der Programmlaufzeit (6 Monate anstatt wie bisher 12 Monate) wurde in 2018 mit

2 https://starthaus-bremen.de/allgemein/bist-du-bereit-ein-unternehmen-zu-gruenden

26


https://starthaus-bremen.de/allgemein/bist-du-bereit-ein-unternehmen-zu-gruenden
http:3.1.3.11

einer Coachinggruppe getestet und aufgrund der Rickmeldungen dieser Gruppen-
teilnehmenden nicht weiter fortgesetzt: die Coachees bestatigten — entgegen ihrer
eigenen Annahme vor Eintritt in das Coachingprogramm — dass es gut und wichtig
ist, fir die im Programm stattfindenden intensiven fachlichen und persoénlichen Kom-
petenzentwicklungsprozesse ein ganzes Jahr Zeit und Raum zur Verfigung zu ha-

ben.

Das Angebot an Kompetenzentwicklungsbausteinen wurde im zurtickliegenden Zeit-

raum 2018/19 in folgender Hinsicht modifiziert und weiterentwickelt:

= die zweimal jahrlich stattfindenden Netzwerkabendveranstaltungen wurden fur
alle Startups/Existenzgriinder/innen des Okosystems geoffnet

» die Qualifizierungssaule Akquise/Marketing/Vertrieb wurde um weitere Semi-
nar- und Beratungsangebote im Bereich Onlinemarketing/Social-Media-Mar-
keting erganzt und fir alle Startups/Existenzgriinder/innen des Okosystems
geoffnet

= der Baustein Businessplanung und Geschéaftsentwicklung wurde um Bera-
tungs- und Trainingsangebote zur Business Model Canvas und Value Propo-
sition Canvas erganzt, um bei den Teilnehmenden das Denken in Geschéfts-
modell und Kundennutzen zu intensivieren

= auch das Format des Qualifizierungsangebotes Prasentationstag wurde da-
hingehend verandert, dass die Programmteilnehmer/innen neuerdings sowohl
einen 60-Sekunden-Kurz-Pitch als auch eine 10-Minuten-Prasentation (mit
Kunden- oder Geldgeberfokus) vor einer Jury halten und Feedback erhalten

= mit der neuen Coachinggruppe, die im November 2019 starten wird, soll auch
der dreitagige Qualifizierungsbaustein Betriebswirtschaftliche Grundlagen fur
alle geeigneten Interessenten aus dem Okosystem bzw. alle Starthaus-Kun-

den/innen geotffnet werden.
3.1.3.12 Weiterentwicklung des Starthaus-Angebotsportfolios 2018/19

ESA BIC

Von der europdischen Raumfahrt Agentur ESA wird ein europaweites Netzwerk von
sogenannten Business Incubation Centern (ESA BIC) koordiniert. Ziel der ESA BICs
ist es, Start-ups und junge Unternehmen aus der Raumfahrt zu unterstiitzen oder

solchen aus anderen Technologiesektoren den Weg in die Raumfahrt zu erméglichen.
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Seit Ende 2017 war das Starthaus/ BAB zusammen mit dem Clusterverband fur Luft-
und Raumfahrt, dem AVIASPACE Bremen e.V. (Aviaspace) tUber den Kooperations-
partner AZO Anwendungszentrum GmbH Oberpfaffenhofen (AZO) mit der ESA in
Verhandlungen zur Etablierung eines norddeutschen Raumfahrtinkubators, dem ESA
BIC Northern Germany (ESA BIC NG). Die Kontrakte konnten zum Mai 2019 finali-
siert werden und im gleichen Monat nahm das ESA BIC NG mit Hauptsitz in Bremen
seine Tatigkeit mit dem ersten Startup auf. Zur nachfolgenden Bewerbungsfrist im
Mai 2019 konnten zwei weitere Startups in das Inkubationsprogramm aufgenommen
werden. Die nachste Eintrittsmdglichkeit in das Programm wird im Oktober 2019 sein,
fur die mit einer steigenden Anzahl von Startup Bewerbungen und Aufnahmen aus-

gegangen wird.

Im Rahmen des Inkubationsprogrammes bietet das Starthaus den aufgenommenen
Startups insbesondere kostenfreie Arbeitsplatze, ein bedarfsgerechtes Angebot zu
allen Fragen der unternehmerischen Tatigkeit (Business Support) und vermittelt Kon-
takte in das bestehende Netzwerk. Des Weiteren koordiniert das Starthaus/BAB die
Gewdéhrung eines Zuschusses von insgesamt TEUR 50, die jeweils hélftig aus Mitteln
des bremischen EFRE-Programms und ESA-Mitteln zur Verfiigung gestellt werden.
Die Startups haben mit dem Eingehen einer stillen Beteiligung der BAB Beteiligungs-
und Managementgesellschaft Bremen mbH (BBM) von bis zu TEUR 50, die Moglich-
keit eigenkapitalahnliche Finanzierungsmittel zur Entwicklung ihrer Innovation aufzu-
nehmen. Der Kooperationspartner Aviaspace bietet den Startups fir die Umsetzung
der Innovation technische Unterstlitzung durch das ESA BIC Partnernetzwerk. Das
Partnernetzwerk besteht aus technischen Unterstlitzern wie Airbus, OHB, Ariane-
Group, Frauenhofer IFAM, DFKI u.v.m. sowie aus Finanzpartnern wie der High-Tech

Griunderfonds und OHB Ventures.

Das Inkubationsprogramm soll bis Ende 2021 30 Startups aufgenommen und betreut
haben. Von den 30 Startups werden 15 Startups aus Bremen und weitere 15 Startups
aus den Bundeslandern Niedersachsen, Hamburg, Schleswig-Holstein, Mecklen-
burg-Vorpommern, Berlin und Brandenburg  kommen. Mit den Bundeslandern wird
derzeit besprochen wie die Ko-Finanzierung ihrer Startups gestellt werden kann, da
der Bremer Raumfahrt-Inkubator im Wesentlichen fur die Bremer Startups zustandig
ist.
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MikroCrowd

Der MikroCrowd Bremen wurde zum 1. Juli 2019 gestartet. Es ist ein Forderpro-
gramm speziell fir kleine Startups im Land Bremen und bietet das passende Start-
kapital fir den Weg in die Selbststandigkeit. MikroCrowd Bremen verbindet dabei den
Mikrokredit — die klassische Forderung Uber ein zinsgunstiges Darlehen — mit der
Finanzierung durch Crowdfunding auf der regionalen Crowdfunding-Plattform Start-
haus Schotterweg. Grinder/innen reichen vor Beginn des zu finanzierenden Vorha-
bens ihren Antrag beim Starthaus Bremen ein. Die Starthelfer/innen prifen die Ge-
schéftsidee auf Erfolg, beraten das Startup und legen gemeinsamen mit den Grin-
denden das Fundingziel sowie die Kredithhe fest. Der Mikrokredit ist dabei mit dem
Erreichen des definierten Crowdfunding-Ziels verknupft. Ist die Crowdfunding-Kam-
pagne erfolgreich, dann erhalten die Griindenden zusatzlich einen Mikrokredit von
max. TEUR 10 fur die Grindung.

School Up und Futurepreneurs

Das Starthaus mochte die Griindungskultur in die Schulen bringen und dort Raum fir
Unternehmer/innengeist sowie Innovationskraft geben. Dabei werden die Jugendli-
chen befahigt neue Lésungen fur eigene Lebens- und Berufswege oder auch fir die
Probleme der Gesellschaft und die Herausforderungen unserer Zeit zu finden. Es
werden Fahigkeiten gehoben, die optimal auf die zukinftige Arbeitswelt vorbereiten
und die Verbindungen zwischen Schultag und Wirtschaft auf kreativer Weise ge-

schaffen.

Um diese Ideen zu entwickeln und Méglichkeiten in den Schulalltag zu integrieren
werden in Kooperation mit dem Verein Futurepreneur bewahrte 4tagige Workshops
an Bremer Schulen angeboten. Eines der Ziele von Futurepreneur ist es, dass die
Schiler Erfolge und Wertschatzung erleben und Uber sich hinaus wachsen. Dartiber
hinaus sollen die eigenen Potenziale und intrinsischen Motivationen entfaltet und ak-
tiviert werden. Inhalte der Workshops sind ,Kreativitéat & Inspiration”, ,Kompetenzen
& Personlichkeiten®, ,Ideenentwicklung” und ,Realisierung der Ideen”. Basis fur das
Programm ist ein didaktischer Ansatz zur Stimulierung der unternehmerischen Eigen-
initiative. Als Abschluss der Workshops wird ein gemeinsames Abschlussevent an
der Schule organisiert und die Teilnehmer/innen haben die Moglichkeit die entwickel-
ten Losungen vorzustellen. Das Starthaus wird zusammen mit Futurepreneur noch in
diesem Schuljahr mit den ersten beiden Bremer Schulen in die Workshops starten.
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Erganzend werden die bestehenden der bereits bestehende ,Schilerfirmen A-
ward“ zum ,School Up Grindungspreis® weiterentwickelt. Die Schilerfirmen werden
im Rahmen des Lehrbetriebs in den Schulen entwickelt und bieten eine ideale M6g-
lichkeit fur mehr Praxisbezug. Sie dienen sowohl der Vorbereitung auf den Ubergang
von der Schule in die Ausbildung als auch allgemein der Starkung des Selbstvertrau-
ens der jungen Menschen. Der neue Preis hat einen starkeren Fokus auf innovative
Ideen und nachhaltige Grindungsansatze. Fur den ,School Up Grindungspreis” wur-
den insgesamt 51 Bremer Schulen angeschrieben, die damit die Chance bekommen
im Rahmen eines 6ffentlichkeitswirksamen Events (Schilerfirmen Messe 2020) erst-
malig der ,School Up Grunderpreis“ zu gewinnen. Fur die Wahl der Gewinner-Teams
wird eine Experten-Jury berufen. Die Teams kdnnen bis zu EUR 600 und einen wei-
terfihrenden Startup-Tag gewinnen. Fir das Team mit der nachhaltigsten Idee wird

es einen Sonderpreis geben.

3.1.4. Beteiligungskapital (inkl. EFRE-Beteiligungsfonds)

Die BAB stellt Giber ihren Bereich Beteiligungskapital kleinen und mittleren Unterneh-
men im Land Bremen wirtschaftliches Eigenkapital zur Verfiigung. Zur Unterstitzung
der Innovationsprozesse und des Wachstums kann die Kapitalbasis kleiner und mitt-
lerer Unternehmen durch den Beteiligungsfonds Bremen (,BFB*) mit dem Unterfonds
fur Innovative Grunder (,Initialfonds”) gestarkt werden. Die Finanzierungsmittel wer-
den als offene und typisch stille Beteiligungen zur Verfigung gestellt. Dartiber hinaus
werden zur Verfolgung des speziellen Ziels ,Steigerung der FUE und Innovationsleis-
tung in den bremischen Unternehmen* junge, innovative Unternehmen in ihrer ersten
Nachgrindungs- und Markteintrittsphase, d.h. Seed- und Start-Up-Phase, durch of-
fene Beteiligungen und erganzende Nachrangdarlehen im Rahmen des ,EFRE-Be-

teiligungsfonds Bremen* unterstutzt.

Die Forderung erfolgt seit dem 15. Mai 2019 ausschlieR3lich Gber die 100 % ige Toch-
tergesellschaft BAB Beteiligungs- und Managementgesellschaft Bremen mbH, Bre-
men (,BBM"). Die Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft (,MBB", ehemals Bremer
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft, ,BUG") wurde mit Wirkung zum 15. Mai 2019
an die Burgschaftsbank Bremen GmbH (BuiBa) verkauft und die Geschaftsbesorgung

der MBB von der BAB an die BiiBa Ubertragen.
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Im Geschaftsjahr 2019 wurden insgesamt vier Beteiligungen mit einem Beteiligungs-
volumen von rd. EUR 1,25 Mio. neu bewilligt. Ein Grof3teil des Neugeschafts wurde

dabei im EFRE-Beteiligungsfonds Bremen realisiert.

Seit 2019 koénnen im Rahmen des Inkubationsprogramms ESA BIC Northern Ger-
many dort aufgenommene Unternehmen aus dem Cluster Luft- und Raumfahrt neben
einem Zuschuss der FHB auch Finanzmittel von der BBM in Form einer stillen Betei-
ligung bis zu TEUR 50 erhalten. In das Programm sollen bis Ende 2021 bis zu insge-

samt 30 Unternehmen mit Sitz im Land Bremen aufgenommen werden.

Zum 31.12.2019 wurden in der BBM insgesamt 21 Beteiligungsengagements mit ei-

nem Vertragsvolumen von rd. EUR 5,9 Mio. betreut.

Fur den Bereich Beteiligungskapital war das wirtschaftliche Umfeld im Geschaftsjahr
2019 teilweise schwierig. Durch das niedrige Zinsniveau konnten sich Unternehmen
am Fremdkapitalmarkt glnstig finanzieren; zuséatzlich scheinen die Kreditinstitute die
Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung der Unternehmen niedriger anzuset-
zen. In dem seit 2017 neu eingerichteten EFRE-Beteiligungsfonds Bremen in der
BBM, der insbesondere Griinder und junge Unternehmen mit offenem Beteiligungs-
kapital fordern soll, konnte 2019 das geplante Neugeschaftsvolumen realisiert wer-
den. Insgesamt wurden im EFRE-Beteiligungsfonds Bremen zwei Neuengagements
mit einem Volumen von rd. EUR 1,0 Mio. bewilligt und bereits teilweise in 2019 aus-
gezahlt. Ein Vertragsabschluss (TEUR 400) soll im Januar 2020 umgesetzt werden.

Tabelle 7: Leistungsindikatoren Beteiligungskapital

Hinweise zur Tabelle:

1) Beteiligungs-/Darlehensbewilligungen (inkl. nicht realisierte Vorhaben).
2) Die Werte fur 2020 entsprechen der Ursprungsplanung aus 2016, fur 2021 ergibt sich aus eine
entsprechende Fortschreibung aufgrund der bisherigen planméafigen Entwicklung.

) Ist Ist Ist Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl 2) 2)
[ME] 2017 2018 2019 2020 2021
Bewilligungen ¥ T€ 2.090 2.020 1.250 1.900 1.900
BBM TE 340 300 200 800 800
EFRE-Beteiligungsfonds  |T€ 1.750 1.720 1.000 900 900
ESA BIC North TE - 50 200 200

Fur 2020 wird auch aufgrund der schon vorhandenen Anfragen mit einem weiteren
Aufbau des Beteiligungsbestandes gerechnet.
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4. Anlage: Projektbeispiele

Auf der Internetseite https://www.bab-bremen.de/bab/erfolgsgeschichten.html
sind zahlreiche erfolgreiche Projektbeispiele der BAB aus den vergangenen Jahren
aufgefuhrt. Nachfolgend sind exemplarisch einige Beispiele, die 2019 von der BAB

mit ihren Férderprogrammen begleitet wurden, dargestellt.

Projektbeispiel Bock Bio Science GmbH

)7 |UMWELITR

Verleihung des Bremer Umweltpreises 2019 durch die BAB: Friederike und Stephan

von Rundstedt von der Bock Bio Science GmbH mit Ralf Stapp (Geschéftsfuhrer
der BAB)

Am Anfang stand die Orchidee. Sie ist das klassische Produkt des Bremer Pflanzen-
herstellers Bock Bio-Science. Inhaberin Friederike von Rundstedt und ihr Mann Ste-
phan von Rundstedt, geschéftsfihrender Gesellschafter, fragten sich: Lasst sich die

Produktion automatisieren. Wenn ja, in welchem Maf3e? Die Antwort, sie heil3t
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»,Robo®Cut“. Acht Jahre Entwicklungszeit und gut zehn Millionen Euro Investitions-
kosten stecken im ersten vollautomatischen Produktionssystem fir Zier- und Nutz-
pflanzen. ,Wir haben etwas geschaffen, was es in dieser Form noch nicht gibt“, sagt
Stephan von Rundstedt. Das spiegelt sich in dem grof3en internationalen Echo wie-
der, zum Beispiel bei der Reise durch die Vereinigten Staaten und Kanada im Herbst
2019. Aktuell wird der ,Robo®Cut” weiter verbessert und soll im Sommer 2020 in der
Branche prasentiert werden.

Um die potentielle Bedeutung des ,Robo®Cut* zu verstehen lohnt ein Blick auf die
derzeitige Produktion von Pflanzen. Pflanzen vermehren sich —vereinfacht- entweder
Uber Samen (,generativ‘) oder durch Teilung, auch ,Klonierung“ genannt (,vegeta-
tiv). Die Teilung erfolgt fur viele Zier- und Nutzpflanzen durch Menschenhand, oft in
Laboren. Allein die Produktion von Orchideen in Laboren wird weltweit auf Uber vier-
hundert Millionen Stiick pro Jahr geschétzt. Fur alle in Laboren produzierte Pflanzen
geht die Stiickzahl jahrlich in die Milliarden. Jede Pflanze wird dabei einzeln betrach-
tet und mdglichst prazise zerteilt. Dabei kommt es auf Kosten, Geschwindigkeit, Ge-
nauigkeit und Sterilitét an. Hier setzt der ,RoBo®Cut” an, der in allen Punkten gegen-
Uber der ,Handarbeit” deutliche Vorteile verspricht durch die Kombination von Kiinst-
licher Intelligenz, 3-D-Bilderkennung, Robotik und Laserschnitttechnik. Auch die Be-
deutung fir den Umweltschutz ist grof3, so dass die Bock Bio Science GmbH mit dem

Bremer Umweltpreis 2019 ausgezeichnet wurde.

Was braucht es, um eine solche Entwicklung zu erméglichen? Sehr viel von sehr
vielen Personen und Stellen. So auch von der Bremer Aufbau-Bank. ,Ohne Unter-
stitzung durch Bremen ware die Entwicklung so nicht mdglich gewesen®, sagt Ste-
phan von Rundstedt. So wurden zum Beispiel fur die Entwicklung des ,RoBo®Cut"
in Kooperation mit der Universitat Bremen die Innovationsférderprogramme der BAB
genutzt und die Anschaffung des ersten ,RoBo®Cut“-Prototypen aus dem EFRE-
Darlehensfonds unterstutzt.

Bock Bio Science ist nicht nur in Sachen Automation im hohen Mal3e innovativ. Be-
sonders erwahnenswert ist dabei die Forschung zusammen mit dem Deutschen Zent-
rums fir Luft- und Raumfahrt (DLR) bei durch die BAB gefdrderten Raumfahrtprojek-
ten. Die Forschungsgruppe EDEN des DLR in Bremen untersuchte hier mit Bock Bio

Science neuartige Pflanzen-kultivierungsverfahren fur zukinftige bemannte Mond
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und Mars Missionen sowie zur Anwendung in vertikalen Anbauverfahren, dem soge-
nannten Vertical Farming. Pflanzen kdnnen hierbei in zuklnftigen Habitaten auf
Mond und Mars einen essentiellen Teil innerhalb von sogenannten bio-regenerativen
Lebenserhaltungssystemen tbernehmen und zur Versorgung von Menschen mit fri-
schen pflanzlichen Lebensmitteln wahrend zuklnftiger Langzeitmissionen im Welt-

raum dienen.

In einem anderen von der BAB gefdrdertem Projekt versucht Bock Bio Science in
Kooperation mit der Arbeitsgruppe von Frau Prof. Gross-Hardt (Institut fir Molekulare
Genetik der Universitat Bremen), die Eigenschaften und Chromosomen aus drei El-
ternpflanzen in eine neue Generation zu vereinen, so dass Eigenschaften aus allen
drei Eltern in den Nachkommen auftauchen. Ideal ware es, wenn so in Zukunft z.B.
aus den drei Elternpflanzen mit den Eigenschaften a) grof3e Blute, b) schéner Duft
und c) blaue Blutenfarbe ein Nachkomme mit diesen drei ,Eltern-Eigenschaften” ent-
steht. Es sollen neue Methoden und Verfahren zu Polyploidisierungstechniken und
Triparentalen entwickelt werden. Diese Ziuchtungs-dienstleistung soll das Innovati-
onspotenzial von Bock Bio Science auf eine neue Ebene heben. Unabhangig davon
wurde die eigene Nutzung molekularer Zichtungstechniken als Erweiterung der klas-
sischen Zichtung eine Erhdhung der Innovationskraft von Bock Bio Science bedeu-

ten.
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Projektbeispiel Open Innovation Cycle

8.NOVEMBER2019 i & ?
WISSEN TEILEN UND GEMElNSAM
INNOVATIONEN ANTREIBEN

Bild: Dr. Ingo Grunwald (I.) und Dipl.-Ing. Manfred Peschka (r.), die Grinder der
Purenum GmbH, mit einem Demonstrator des Nierensteinklebstoffes. © Fraunhofer
IFAM

Wissen teilen, gemeinsam mehr schaffen — das ist die Idee hinter ,Open Inno-
vation”. Ein neues Starthaus Programm nutzt sie nun, um Technologie-Grin-
dungen den Start ins Unternehmertum zu erleichtern und ihnen so einen Boost

zu geben.

Gerade in der Tech-Branche heil3t es oft: Schnell wachsen, Innovationen vorantrei-
ben und von Anfang an auf solide Strukturen bauen. Vielen Grinderinnen und Grin-

dern fallt das jedoch schwer.

Aus diesem Grund gibt es in Bremen jetzt den Open Innovation Cycle. Es basiert auf
der Idee der ,Open Innovation“ — Ideen gedeihen besser, wenn sie geteilt werden,
indem Wissenschaft, Wirtschaft, Start-ups, Politik und Gesellschaft gemeinsam an
neuen Themen tifteln, ihr Wissen teilen und sich vernetzen. Das Konzept stammt
vom US-amerikanischen Wirtschaftswissenschaftler Henry Chesbrough. In Bremen
wurde die Idee jetzt von Rebekka Tegtmeier und Jonas Fromme aufgegriffen, fur
Start-ups weiterentwickelt und durch das Starthaus Grunderinnen und Griindern als

Programm zur Verfigung gestellt. Rebekka ist Change-Managerin und Unterneh-
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mensberaterin, kennt die Probleme junger Unternehmen und mittelstandischen Un-
ternehmen, Jonas ist Startup-Coach und bringt als Griinder praktische Erfahrung mit
ein. Wir haben uns mit ihnen Uber ihr neues Angebot, den Open Innovation Cycle,

unterhalten.
Rebekka —was ist der Open Innovation Cycle OIC by Starthaus Bremen?

Rebekka: Es ist ein 12-wochiges Programm fir die idea- & Pre-Seed Phase, das
dabei helfen soll, aus einer innovativen ldee ein tragfahiges Geschéftsmodell zu ent-
wickeln und Grinderinnen und Grinder ein Netzwerk an die Hand gibt, das ihnen
wirklich weiterhilft. Es ist quasi die Eintrittskarte in das Bremer Griindungstkosystem,
das aus vielen Akteuren und Angeboten besteht, zu der auch der OIC gehoért. Das
Starthaus vernetzt die Teilnehmer des OIC beispielweise zu den passenden Akteu-
ren in Wirtschaft, Politik und Wissenschaft im Okosystem in Bremen und leistet

dadurch einen Beitrag zur ,Open Innovation®.

Der OICEs richtet sich damit also an alle diejenigen, welche gerade mit ihrem

Unternehmen gestartet sind?

Jonas: Es eignet sich fir alle innovativen skalierbaren Ideen, dabei kann es sich um
ein Start-up, ein etabliertes Unternehmen oder jemanden mit einer guten Idee han-
deln, der sich vorstellen kann, einmal zu griinden. Wir sind da nicht festgelegt und
wollen Menschen mit unterschiedlichen Erfahrungen zusammenbringen und Sie da-

bei unterstitzen, ihr Vorhaben umzusetzen.
Warum ist so ein Programm speziell fir die Tech-Branche wichtig?

Rebekka: Start-ups verwenden viel Zeit darauf, sich in ihrer Selbststandigkeit zurecht
zu finden, sich zu organisieren und am Geschaftsmodell zu feilen. Ihnen fehlt es oft
an wichtigen Ressourcen, beispielsweise Finanzierungen oder Know-how. Und ge-
rade, wenn es um Tech-Startups und skalierbare Geschaftsmodelle geht, gibt es mitt-
lerweile zahlreiche, gut funktionierende Methoden, die helfen, die Idee weiterzubrin-

gen, die aber viele noch nicht kennen.

Jonas: Wir wollen in der allerersten Phase, der Pre-Seed Phase, zielgerichtet wei-
terhelfen. Im Verlauf der zwoIf Wochen werden die Teilnehmenden darauf vorbereitet
die nachsten Schritte zu gehen, zum Beispiel vor Investoren zu pitchen, einen Ac-

celerator oder gezielt Kunden zu finden.

Wie sieht der OIC denn praktisch aus?
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Rebekka: Das Programm ist modular aufgebaut, aufgrund der sehr unterschiedli-
chen Wissensstande — was fur den einen neu ist, hat der andere schon drauf. Es
startet mit einigen Pflichtmodulen, auf denen Wahlmodule aufbauen. Insgesamt dau-
ert ein Durchlauf zwdlf Wochen, der von maximal funf Teams gleichzeitig durchlaufen

wird.

Jonas: Wir starten mit einem One-Day-Incubator, bei dem Vision, Strategie, Elevator
Pitch, Business Model und benétigte Ressourcen thematisiert werden. Anschliel3end
gibt es ein Scrum-Training. Die Projektmanagementmethode Scrum ist gerade in der
Tech-Branche sehr beliebt und hilft, schnell und agil zu arbeiten. Sie ist auch Grund-

lage des Programms.

Rebekka: Alle drei Wochen gibt es Treffen, in denen wir uns Uber den Fortschritt
austauschen und die nachsten drei Wochen planen. Durch den Austausch kdnnen
sich die Teilnehmer gegenseitig weiterhelfen und voneinander lernen. Dazu bieten
wir Trainings und Coachings an, die bei bestimmten Aspekten weiterhelfen, zum Bei-
spiel Marketing, Prasentationen oder Teambuilding.

Was sind zentrale Punkte, die ihr den Start-ups mit auf den Weg geben wollt?

Jonas: Einerseits wie man kundenzentriert entwickelt, denn viele junge Unterneh-
men wollen ,ihre Idee” realisieren und achten zu wenig auf den tatsachlichen Bedarf
am Markt. Und andererseits wie man agil und effizient im Team arbeitet — auch wenn
dies schnell wachst und viele Unsicherheiten bestehen. Ein wichtiger Aspekt, das
hattet ihr eingangs erwahnt, ist der Kontakt zum Grindungsnetzwerk — wie helft ihr

da den Teams?

Rebekka: Kein Start-ups kann alles — aber in Bremen gibt es mit der Starthaus-Initi-
ative ein starkes Netz, das in jeder Lage weiterhelfen kann. Deshalb ist es uns ein
zentrales Anliegen, fur die Teams in den zwolf Wochen Kontakte in das Netzwerk
herzustellen, aber auch untereinander fur starkeren Austausch zu sorgen, denn so
entstehen gemeinsame Ideen und Projekte, die weiterhelfen. Deshalb reden wir auch
von der ,Eintrittskarte“, wenn wir Uber unser Programm sprechen, es erganzt andere

Angebote in Bremen perfekt.

Der erste Durchlauf ist jetzt gestartet — wie kdnnen sich Interessierte flr den

nadchsten bewerben?
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Jonas: Das einfachste ist es, sich beim Starthaus zu melden, welches unser Pro-

gramm auch tragt. Von dort aus geht es dann weiter. Wir freuen uns!

Rebekka, Jonas, vielen Dank fur das Gesprach!
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Projektbeispiel amsis GmbH

=
=

Vasily Ploshikhin ist 3D-Druck-Innovator und will die Technologie mit einer in-
novativen Software entscheidend voranbringen. Warum er dazu vom Professor

zum Unternehmer wird.

Der 3D-Druck steckt in den Kinderschuhen — in Bremen wéchst die Branche
aber mit Riesenschritten. Daran ist auch Professor Dr. Vasily Ploshikhin mit
seinem Startup beteiligt, in dem die Zukunft der 3D-Printing-Technologie heute

schon gestaltet wird.

Als Vasily Ploshikhin Ende 2009 nach Bremen kam um hier seinen Lehrauftrag an
der Universitat anzutreten, war 3D-Druck noch kaum Thema in der Weserstadt. Das

hat sich in den vergangenen zehn Jahren deutlich geandert.

Eine ganze Reihe an Unternehmen und Instituten beschéaftigen sich heute mit der
Zukunftstechnologie und Ploshikhin ist einer der Pioniere der ersten Stunde, dessen
Lehrstuhl an der Universitat mit Forschungsarbeiten und als Ausrichter von Konfe-
renzen zum 3D-Druck kraftig an der Zukunft der Technologie mitarbeitete und noch

heute mitwirkt.

Vom Forscher zum Grinder.
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Im Sommer 2017 wurde aus dem Forscher Ploshikhin dann auch ein Unternehmer.
Der damals 49-jahrige grindete sein Startup, die AMSIS GmbH. ,Ich wollte nicht rein
bei der Theorie bleiben. Mit dem Unternehmen kann ich mich und meine Ideen ver-

wirklichen*, sagt er.

Die AMSIS GmbH bringt eine Idee des simulationsbasierten 3D-Drucks zur Marktreife,
deren Grundlagen an Ploshikhins Lehrstuhl, dem Bremer ISEMP-Institut, zuvor er-
forscht wurde. Das Unternehmen mochte den 3D-Druck von metallischen Werkstof-

fen dank intelligenter Computersimulationen entscheidend verbessern.
3D-Druck erfordert Stutzstrukturen, die Bauteilkosten erhéhen

Um zu verstehen, was AMSIS neu macht, muss man sich ein wenig in den 3D-Druck
einarbeiten. Die Technologie bietet die Moglichkeit, Gegenstande zu produzieren, die
mit konventionellen Maschinen unmdglich zu herzustellen waren. Aber auch der 3D-

Druck kann nicht jede beliebige Form problemlos drucken.

Nehmen wir als Beispiel eine auf den Kopf gestellte Pyramide, die von der Spitze zur
Basis gedruckt wird. Den Uberhang der schragen Pyramidenflachen lasst sich nur
drucken, indem man Stutzstrukturen mitdruckt, die spater handisch entfernt werden

mussen.

Das ist teuer und zeitaufwendig — denn das Stutzmaterial kann einen bedeutenden
Teil der Gesamtkosten ausmachen, je nachdem, wie stark der Uberhang ist.
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Metall-30=-Druck mit Stlitzstrukturen

cohmelzlager

30-Druck

Metallpulver StiMzsirukiur

Bisher sind Stitzstrukturen im 3D-Druck unverzichtbar, um Giberhéangende Bauteile

zu stabilisieren, Bild: Starthaus/Raveling

Die Grenzen des 3D-Drucks uberwinden

AMSIS versucht nun, den Bedarf an Stitzmaterial zu verringern, in dem es den Pfad

des Lasers, der das Druckmaterial an der richtigen Stelle schmilzt, entscheidend op-

timiert. Statt einfacher Bahnen — wie ein Rasenmaher im Garten — soll der Laser

kunftig komplexe Muster abfahren, die zuvor vom Computer errechnet wurden.

Diese neuen Bahnen — in der Fachsprache Hatch-Vektoren genannt — verandern und

optimieren die Eigenschaften des Materials schon wahrend des Schmelzvorgangs.

,Dank unserer Simulationsverfahren schaffen wir es, bisherige Probleme im 3D-

Druck wie thermische Staus, Verzug oder starke Eigenspannungen deutlich zu ver-

ringern oder zu vermeiden®, sagt Ploshikhin. Das resultiert in stabileren Werkstiicken,

die ohne oder nur mit wenig Stiutzstrukturen auskommen.

Ran an den Markt
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Eine gute Idee ist aber noch lange kein gutes Geschaft, das weild auch der Professor.
.lch frage meine Studierenden wahrend meiner Vorlesungen immer: Was ist die wich-
tigste Eigenschaft eines Materials? Keiner kommt auf die Antwort: die Kosten!”, er-
zéahlt Ploshikhin schmunzelnd. Die Wirtschaftlichkeit einer Idee misse jeder Forsche-
rin oder jeder Forscher stets im Blick behalten, wenn er ein neues Feld betrete.

Diesen pragmatischen Ansatz verfolgt Ploshikhin auch bei seinem Simulationsver-
fahren. In den vergangenen zwei Jahren ist aus der Erfindung eine Software gewor-
den, die herstellerunabhangig eingesetzt werden kann. Und dazu ein Geschaftsmo-
dell entstanden: AMSIS plant seine Software sowohl an die Endanwender der 3D-
Druck-Technologie zu verkaufen als auch in die Betriebssoftware fur 3D-Drucker zu
integrieren. AufRerdem wird das Unternehmen Support leisten und das Programm

b |

Ploshikhin mit einem 3D-gedruckten Werkteil, Bild: Starthaus/Raveling

stetig verbessern.

Ein Professor mit Gespur furs Geschéftliche

Auch wenn Ploshikhin mit AMSIS sein erstes Unternehmen griindete, ein Griinschna-
bel ist er nicht. Vor seiner Universitatskarriere arbeitete er in einem industrienahen
Forschungs- und Entwicklungsunternehmen, und auch an der Uni muss er um die

Einwerbung und die Verwaltung von Drittmitteln fir Projekte kampfen — Vertrieb und
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Controlling im weitesten Sinne. ,Ich habe mich reif gefuhlt etwas Neues und Innova-
tives auf die Beine zu stellen, meine Vorerfahrung half mir dabei natirlich sehr. Als

Uniprofessor wollte ich nah an der industriellen Praxis sein und habe mich immer

zwischen Forschung und Industrie positioniert”, sagt er tber sich.

Prototypen von Rotorschaufeln, die ohne Stitzstrukturen gedruckt wurden
Bild: AMSIS

Uber den EFRE-Beteiligungsfonds finanziert

In Zukunft hofft Ploshikhin, sein junges Startup ausbauen zu kdnnen und mehreren
Doktoranden nach ihrer Promotion die Chance zu geben, weiterhin in Bremen zu
bleiben und die Zukunft der 3D-Druck-Technologie mitzugestalten. Dabei unterstitzt
auch das Starthaus, eine Initiative der BAB — Forderbank fiir Bremen und Bremer-
haven (BAB), das Vorhaben Gber das Finanzinstrument des EFRE-Beteiligungsfonds
Bremen. Uber den EFRE-Beteiligungsfonds Bremen hat die Tochtergesellschaft der
BAB, die BAB Beteiligungs- und Managementgesellschaft Bremen mbH Anteile am
jungen Unternehmen erworben und sie im Gegenzug dafur mit Finanzmitteln ausge-

stattet. Eine Finanzierung, fur die er dankbar ist.

»ZU Beginn habe ich AMSIS mit Mitteln aus eigener Tasche finanziert. Durch die Be-

teiligung der Bank habe ich jetzt aber die Mdglichkeit, aus dem Vollen zu schopfen
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und die ersten grol3en Schritte zu machen®, ist er Uberzeugt. Er ist deshalb froh, in
Bremen gegrundet zu haben. ,Hier erhalte ich die Unterstiitzung, die ich woanders
so nie bekommen hétte — und es gibt ein aktives Netzwerk https://www.bremen-inno-
vativ.de/3d-druck/, welches auf den 3D-Druck setzt, die Technologie weiterentwickelt.

Das hilft uns allen.”
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Projektbeispiel Aennes Herzblut
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“EIN PFERD MIT GUMMISTIEFELN”
AENNE REHER NAHT KINDERKLEIDUNG
UND HAT EIN EIGENES MODELABEL
GEGRUNDET
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“Gibt’s nicht gibt’s doch!” Bei Aenne Reher ist jedes Kleidungsstick ein Unikat
—und das hat einen guten Grund.

Kinderkleidung aus Bremen — bei ,,Aennes Herzblut” ist der Name Programm.
Grinderin Aenne Reher entwickelt mit viel Kreativitdt und Leidenschaft nach-

haltige Kleidung. Dabei kam sie erst auf Umwegen zu ihrem eigenen Label.

.y

Das Pferd mit Gummistiefeln — Bestseller-Kleid der Bremer Schneiderin,

Bild: Aenne Reher
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Manchen wird der Beruf in die Wiege gelegt. Aenne Reher wusste frih, dass Stoffe
ihr Leben sein wirden. ,Aus einem Stuck Stoff entsteht eine Hose, ein Kleid, ein
Pullover — das war fur mich immer schon magisch®, erinnert sich die Wahlbremerin

an ihr zehnjahriges Ich.

Ihr Weg schien vorgezeichnet: Es folgten Ausbildung und Meisterbrief, ein Leben als
Schneiderin. Doch der Niedergang der Bekleidungsindustrie in Deutschland bedeu-
tete auch fur die geburtige Cuxhavenerin ein jdhes Karriereende und eine Umschu-

lung als Bankkauffrau. Zahlen gefielen ihr immerhin auch ganz gut.

Doch das Nahen fehlte ihr — die eigenen drei Kinder waren da eine gute Gelegenheit,
wieder Hand an die Nadel zu legen. ,Ich hatte riesige Freude daran — und schon bald
mehr Stlcke als meine Kinder je tragen konnten®, erinnert sie sich lachend.

P
L
b |

Farbenfroh und verspielt — das gefallt den Kleinen, Bild: Aenne Reher
Aus alt mach neu

Ein Moment, der mehr oder weniger zur Initialziindung fir ihr eigenes Label ,Aennes

Herzblut“ wurde. Denn: Warum nicht die eigenen Entwurfe verkaufen? Heute gestal-

tet sie Kleidung fur Kinder bis zehn Jahre. Das meiste davon sind Unikate, sie recycelt

Erwachsenenkleidung und naht daraus neue Stiicke. ,Meine Stoffe hat sonst keiner.
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Das Recyceln ist zwar aufwendiger als neue Materialien zu verwenden, daflr schont
es die Umwelt. Wir schmeil3en schon viel zu viel weg®, sagt sie. Aus einer Erwach-

senenhose werden so zum Beispiel zwei Kinderhosen.

Nur ein paar Teile sind komplett aus neuen Stoffen genaht. Darunter ihr absoluter
Bestseller: ein Kleid mit einem grof3en Motivdruck ,Pferd mit Gummistiefel“. ,Eines
Tages kam sogar eine Mutter und kaufte das Kleid, obwohl es dem Kind erst in funf

Jahren passen wirde — es hat ihr so gut gefallen®, erzahlt Aenne Reher stolz.
Nie mehr einen Blrojob

Zunachst schneiderte sie nur im Nebenerwerb, wahrend sie parallel bei einer Bank
arbeitete und ihre Kinder grof3zog. ,Aber ich wusste immer schon, dass man mehr
daraus machen kdnnte®, so die 50-Jahrige. Im Mai 2018 kam der entscheidende Ruck
zur Selbststandigkeit: Der Standort ihres Arbeitgebers wurde geschlossen, die Ange-
stellten in eine Transfergesellschaft Gberantwortet. ,Im Nachhinein wohl das Beste,

was mir passieren konnte — ich will nie mehr ins Biro zurtick®, sagt sie heute.

Sie nutzte die Zeit, um sich auf die Selbststandigkeit vorzubereiten und in Vollzeit fur
ihr Label zu arbeiten. Dabei kam sie auch in Kontakt mit dem Starthaus, der zentralen
Anlaufstelle fur Grindungsinteressierte in Bremen. ,Ohne die Unterstitzung des
Starthauses hatte ich es nicht geschafft. Ich habe viele Tipps erhalten, zum Beispiel

bei der Aufstellung des Businessplans.”
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Fast alle Stiuicke aus Aennes Kollektion sind Unikate, Bild: Aenne Reher

Kinderkleidung auf Markten und Events von Bremen bis Hamburg

Ihre Kleidung verkauft sie auf Markten oder in Pop-up-Stores — temporaren Laden,
die nur fir wenige Tage oder Wochen gedffnet haben. Einen festen Laden mdéchte
sie nicht. ,Das habe ich anfangs Uberlegt, aber das Warten auf Kunden hat mich
gestort — ich wollte die verstrichene Zeit lieber sinnvoll nutzen und in meiner Schnei-

derei weiterarbeiten, mir hat die Geduld gefehlt®, erzahlt sie.

Man merkt schnell: Langeweile liegt ihr fern. Im Vorfeld von Markten muss sie schon
mal im Akkord schuften, etwa innerhalb von drei Tagen 40 und mehr Teile nahen, um
ihren Bestand aufzustocken. Gerade im Herbst steigt die Nachfrage. Dann heil3t es
fur sie oft: wochentags waschen, schneiden, nahen, aufbereiten, am Wochenende

unterwegs auf Markten verkaufen.

Um noch unabhéngiger zu werden plant sie einen eigenen Onlineshop, geht dieses
Jahr auf eine grol3e Verbrauchermesse und baut ihre Préasenzen aus. ,Ich muss alles
ausprobieren und dann schauen, ob es sich lohnt®, sagt sie. Aus ihrer Zeit als Bank-
angestellte hat sie ihr Gespur fir Zahlen mitgenommen. Bei aller Kreativitat sei es
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eben auch wichtig, darauf zu schauen, welche Malinahmen sich lohnen. Aber eins
ist klar: Fur die Kleinen lohnt es sich immer, denn die lieben Aennes‘ Kreationen. Ob
mit Pferd in Gummistiefeln oder ohne.

Wer mehr tGber Aennes Herzblut erfahren mdchte:

https://www.facebook.com/aennesherzblut/

https://www.instagram.com/aennes.herzblut/?hl=de
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Projektbeispiel Bremer Stadtfabrikanten
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DIE BREMER STADTFABRIKANTEN -
STARKE MARKEN AUS BREMEN

Titelfoto: Sascha Muhlenbeck und seine Frau Nadine Niebank im Holtorfs Hei-
mathaven. Bild: Mario Piera

Gin, Craftbeer, Spezialkaffee, Likor —bei den ,, Bremer Stadtfabrikanten“ vereint
sich, was kleine Manufakturen und Werkstatten in der Hansestadt mit viel Liebe

und Herzblut herstellen. Jetzt suchen sie nach neuen Mitgliedern.
Eine Entdeckungsreise durch Bremen

Dunkles Holz, massive Regale bis an die Decke, unzahlige Facher und Schubladen,
ein imposanter Tresen. Das ist ,Holtorfs Heimathaven® im Viertel. Die originale Ein-
richtung des Kolonialwarenladens von 1912 macht den Charme des Bremer Kleinods

aus.

In den Regalen: Handgemachtes von kleinen Manufakturen, fernab vom Massenge-
schaft. Und vieles davon kommt aus Bremen. Etwa der Kaffee von Cross Coffee, Gin
von Piekfeine Brande, Bier von der Union Brauerei, Honig von Hinterhof. ,Diese junge
Marken wollen eine ganz neues Bremer Markenbewusstsein schaffen”, erzahlt Sa-
scha Muhlenbeck. Der 41-jahrige Inhaber von Holtorfs Heimathaven liebt Handge-

machtes, Echtes, ehrliche Produkte. ,Bei uns steht tberall Craft drauf!*
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Handgemacht: Alles andere als kalter Kaffee

Wie etwa bei Cross Coffee. Die Kaffeerdsterei in Gropelingen fertigt ihre eigenen
Sorten, handverlesene Bohnen, sozial und 6kologisch nachhaltig eingekauft. Mit
Liebe zum Detail und einem feinen Naschen. Dahinter steckt Oliver Kriegsch. Der 51-
jahrige hat das Unternehmen 2013 gegriindet. Er trifft damit einen Trend: Handwerk-
liche, regionale Produkte, auch als ,Craft-“ bezeichnet, halten in immer mehr Berei-
chen Einzug. Sie finden dort eine Nische, wo qualitatsbewussten Konsumenten In-
dustrieware aus den ein oder anderen Griinden nicht mehr reicht. Oder, wie Kriegsch
es ausdruckt: ,Bremer lieben Bremer Produkte!*, und wollen Marken und Macher zum

Anfassen.
Gemeinsamer Messestand fur Bremer Marken

Kriegsch und Muhlenbeck kennen sich gut, Cross Coffee wird im ,Heimathaven* ver-
kauft und auch direkt zubereitet. Eines gemeinsamen Abends entstand die Idee, ei-
nen Stand bei der Bremer Lebensmittelmesse ,Fisch & Feines” zu mieten und neue

Kundinnen und Kunden fiir sich zu begeistern.

»2Aber einen so groRen Aufwand konnten wir zwei nicht stemmen*, sagt Kriegsch. Sie
sponnen ihre Idee weiter und aus dem Zweierstand wurde schnell ein ,Bremer Stand*,

vollgepackt mit Produkten kleiner Manufakturen.

Aber wer sollte dabei sein? Innerhalb von wenigen Tagen trommelten sie befreundete
Chocolatiers, Imker, Brauereien und Werkstatten zusammen, begeisterten sie von

ihrer Idee. Einen Namen fanden sie auch: Die ,Bremer Stadtfabrikanten®.
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Bei gemeinsamen Treffen wie hier im Gr6ons Restaurant entstehen neue Projekte.
Bild: Stadtfabrikanten

Craftprodukte mit regionalem Bezug im Trend

Der Verein mit zurzeit 25 Mitgliedern will ein Netzwerk schaffen, in dem sich kleine
Produzenten gegenseitig unterstitzen und mit Know-How weiterhelfen. ,Gemeinsam
sind wir starker. Wir wollen die Stadtfabrikanten vermarkten, unser Herz fir Handge-
machtes zeigen!“, sagt Muhlenbeck. Das Markenimage der Hansestadt habe zuletzt

gelitten, so der gelernte Gastronom, aber Bremen sei nach wie vor eine Markenstadt.

Und mit ihrer Idee haben sie Erfolg: Supermarkte fragen bereits nach, Kooperations-

partner melden sich, das Interesse ist grol3.
Ideen fir Bremen — Stadtfabrikanten sind vorne dabei

Auch beim Crowdfunding-Wettbewerb ,Ideen fir Bremen* auf der Bremer Crowdfun-
dingplattform ,Schotterweg” im Sommer 2018 rdumten die Fabrikanten richtig ab: Mit
dem zweiten Platz und mehr als 14.000 Euro Unterstlitzung konnten sie die Hanse-
aten Uberzeugen. Zugleich gewannen Sie den Jurypreis in Hohe von 9.500 Euro.

Der Verein befande sich noch in der Ausrichtungsphase, so Mihlenbeck, aber in re-
gelmafigen Treffen und in Arbeitsgruppen werde bereits aktiv an der Zukunft getuftelt.
So wollen sie Einkaufsgemeinschaften bilden, um gunstiger an Waren zu kommen,

planen interne Seminare, bauen gerade eine Webseite und gestalten einen Flyer, der
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Touristinnen und Touristen den Weg zu den Manufakturen der Stadtfabrikanten wei-

sen soll.

“Wir haben sehr unterschiedliche Produkte, deshalb ist es wichtig, ein starkes Netz-

werk zu bilden”, erzahlt Mihlenbeck.
Die Extrameile gehen

Viel zu tun. Vor allem, da die gesamte Arbeit ehrenamtlich, quasi nebenbei, lauft.
Denn Muhlenbeck, Kriegsch und ihre Mitstreiter miissen Laden fuhren, Kaffeebohnen
rosten, Likore ansetzen. Fur den ehemaligen Leiter der Bremer Starbucksfilialen
Muhlenbeck ist es das aber wert. ,Das tut Bremen gut. Und das wollen wir!*, versi-
chert er und erzahlt stolz weiter: ,Wir haben schon erste Kooperationen zwischen

einzelnen Manufakturen initiieren kdnnen.*

Der Verein heil3t neue Mitglieder gerne willkommen — egal ob junges Start-up, altein-
gesessenes Geschaft, kleine Werkstatt oder innovatives Modelabel. Eine Beschrén-
kung auf reine Lebensmittel und Getrénke gibt es nicht, im Gegenteil: Auch Tischle-
rinnen, Modedesigner oder Schuhproduzentinnen kdnnen mitmachen. Mihlenbeck:
»ES muss nicht immer um Essen und Trinken gehen, nur handgemacht und ehrlich

soll es sein!”
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Projektbeispiel RAZZMATAZZ

29. AUGUST 2019

|

ERFOLGREICH GESCHOTTERT, TEIL 4:
VIDEO/FILM

Filmplakat Razzmatazz © Razzmatazz

Fur die tolle Idee fehlt manchmal das Budget. Mit dem ,, Schotterweg*” bietet das
Starthaus Bremen eine Crowdfunding-Plattform fir Projekte aus Bremen und
Bremerhaven. Seit dem Start 2015 haben schon fast 80 Vorhaben erfolgreich

»geschottert”. Wir stellen sie vor — diesmal drei zum Thema ,, Video/Film*.

.Razzmatazz" heil3t das Spielfiimprojekt, das die Regisseurin und Autorin Cedar Da-
niela Wolf und Bico Lange mit ihrer gleichnamigen Crowdfunding-Kampagne auf dem
Schotterweg realisieren wollen. Ihr Film spielt im Jahr 1995 in einer heruntergekom-
menen, walisischen Bar und erzahlt die Geschichte dreier Geschwister, die sich nach
20 Jahren am Jubilaumstag des erweiterten Selbstmords ihrer Eltern zum ersten Mal
wiedersehen. Als dann eine skrupellose Reporterin auf der dysfunktionalen Bildflache
auftaucht und viel zu viele Fragen stellt, nimmt die Geschichte recht schnell ihren
blutigen Lauf... Ihren Film wird das Projektteam mit einem internationalen Ensemble
umsetzen, deren Zielgruppe die Projektstarterinnen vor allem in Fans fur Indepen-
dentfilme sehen, doch nicht nur ausschlie3lich: ,Das als Spielfilm konzipierte dunkle
Comedy-Drama spricht nicht nur Leute mittleren Alters an, sondern auch Leute, die
fern der Heimat leben, Musikliebhaber und diejenigen, die die ewigen Wendepunkte

des Lebens nur allzu gut kennen®, so die Bremer Projektstarterinnen.

Das erste Fundingziel hat das Razzmatazz-Team bereits erreicht. Sie kdnnen ihren
Film produzieren. Die Finanzierungsphase lauft aber noch weitere 32 Tage. Den Un-

terstitzerinnen und Unterstiitzern kénnen sich weitere anschlieRen, sodass auch das
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zweite Fundingziel fur zusatzliches Filmequipment realisiert werden kann und der

Film auf der Leinwand zu sehen ist.

Vom Drehbuch bis zum fertigen Film ist es ein langer Weg: Die Kurzfilmkomddie
,Getting him Back" ist fertig. 2016 realisierte die Kunstlerin Bico Lange ihre Crowd-
funding-Kampagne auf dem Schotterweg. Ihr Ziel war es, einen unterhaltsamen Film
mit Tiefgang zu realisieren, abseits des Mainstreams. Im Mittelpunkt der Komodie
steht die Endzwanzigerin Emilia, genannt Emmi. Sie versucht mit allen Mitteln, ihren
Ex-Freund Christopher zurtick zu bekommen. In Rickblenden und Gegenwarts-Sze-
nen wird humoristisch von der vergangenen Liebe und Emmis teils unkonventionellen
Versuchen, diese wiederzubeleben, erzahlt. ,Wir produzieren fir alle Filmenthusias-
ten, Bremenliebhaber, alle Fans des “Loriotschen Humors”, jeden, der schon mal un-
glucklich verliebt war und alle wundervollen Frauen dieser Welt“, so die Bremer
Klnstlerin. Sie erreichte mit 76 Unterstitzenden ihr erstes Fundingziel und konnte

loslegen.

Sehr personliche Portraits zweier junger Eritreerinnen, Helen und Fiori, standen im
Mittelpunkt der Crowdfunding-Kampagne der freien Kinstlerin Christine Vogelsang.
Mit ihrem Film wollte die Bremerin das Leben der beiden jungen, modernen Frauen
in bewegten politischen Zeiten zeigen: Wie sie ihre Rechte einfordern, sich ein selbst-
bestimmtes Leben aufbauen und sich und der ndchsten Generation einen neuen Weg
ermdglichen wollen. Christine Vogelsang wollte den jungen Frauen eine Stimme ge-
ben und den Blick auf die junge Generation in Eritrea auf Augenhdhe 6ffnen.
Die Crowdfunding-Kampagne war erfolgreich: Christine Vogelsangs Projekt erreichte
mit 36 Unterstitzenden das erste, wie auch das zweite Fundingziel und konnte mit

der Umsetzung ihre Dokumentarfilms tber die junge Generation in Eritrea beginnen.
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Projektbeispiel Healthy Work

23. JULI 2019

“AM ANFANG STELLT MAN ES SICH
LEICHTER VOR”

T A
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Bild oben: Froh, selbststandig zu sein: Jennifer Jensen © HealthyWork

Jennifer Jensen wollte nie Unternehmerin werden — hat es dann aber doch ge-

tan. Eine Entscheidung, die sie bis heute liebt.

Meistens kommen die Dinge anders als man denkt. Ein Satz der auch zu Jenni-
fer Jensens Geschichte passt. Nach vier Jahren im eigenen Unternehmen ist
die 30-Jahrige Uberraschungen gewohnt —und liebt ihre Selbststandigkeit.

Dabei sah es am Anfang ganz anders aus. Wahrend ihres Studiums an der Uni Bre-
men jobbte sie als Praktikantin in einem mittelstdndischen Unternehmen, plante, da-
nach als Angestellte anzufangen. ,Meine Aufgabe war es, das betriebliche Gesund-
heitsmanagement aufzubauen, ein Bereich, auf dem ich mich im Studium schon spe-

zialisiert hatte®, erinnert sie sich.
Freiheit, die eigenen Ideen zu verwirklichen

Das erwies sich jedoch als schwieriger als gedacht. ,Die Prioritaten mittelstandischer
oder grol3er Unternehmen liegen oft woanders, es ist nicht immer mdglich, Mafl3nah-

men fur die Mitarbeitergesundheit aus einem Unternehmen heraus umzusetzen.
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Manchmal stehen interne Strukturen oder Zielvorstellungen dem entgegen®, sagt sie.
Vielen Unternehmen sei es auch gar nicht moglich, eine Vollzeitstelle im dem Bereich
einzurichten. In Gesprachen mit der Geschaftsleitung ihrer Praktikumsstelle, aber
auch mit Vertrauten kristallisierte sich bald heraus: Als Selbstandige ware sie besser
dran. ,Die Freiheit meine eigenen Ideen umzusetzen, meine eigenen Standards zu

setzen — im Nachhinein ein ganz logischer Weg*, erzahlt sie.

Logisch — aber nicht einfach. Sie wollte in der betrieblichen Gesundheitsforderung
arbeiten, also Unternehmen helfen, inre Angestellten zu starken, deren Wohlbefinden
zu fordern und so Stress und Krankheitsausfélle zu verringern. Ein Bereich mit Po-
tenzial — erreichen doch Krankenstande seit Jahren Hochstwerte. Mit ihrem Unter-
nehmen HealthyWork setzte sie diesen Plan 2015 dann auch um.

Vertrauen bei Kunden aufbauen und sich ein Netzwerk schaffen

»,Am Anfang stellt man es sich leichter vor als es ist”, erinnert sie sich schmunzelnd.
Als frische Absolventin ohne nennenswerte Referenzen engagiert werden — da galt
es, dicke Bretter zu bohren. ,Ich habe dann einige Weiterbildungen zu Gesundheits-

themen gemacht, mit denen ich einen ersten Ful3 in den Bereich setzen konnte*.

Der Durchbruch war eine Zusammenarbeit mit verschiedenen Krankenkassen, in de-
ren Auftrag sie Kurse anbot und sich so eine Reputation aufbauen konnte. ,In den
ersten anderthalb Jahren kam mir schon das ein oder andere Mal der Gedanke, dass

es als Angestellte doch einfacher ware."

Aufgeben war flr sie aber nie eine Option. Eines ihrer Kurs-Themen ist Resilienz —
die Fahigkeit, schwierige Lebenssituationen zu bewaltigen. ,Ich habe mir immer klare
Ziele gesetzt, einen Schritt nach dem né&chsten getan, das hilft", sagt sie.

Uberaschende Erkenntnisse

Eine weitere grof3e Stitze in der schwierigen Anfangsphase war die Teilnahme am
Coachingprogramm des Starthauses. Eine Zeit, auf die Jensen auch heute noch
gerne zuruckblickt. ,Ich habe dort mehr firs Leben gelernt als in finf Jahren Studium®,
sagt sie. So etwa auch die Erkenntnis, dass viele Griinderinnen und Grinder mehr
Zeit fur den Aufbau ihres Geschafts einplanen missen, als sie glauben. Oder was
eigentlich ein guter Stundenlohn ist: ,Als Studentin hat man gar keine Vorstellung
davon, wie hoch der Stundenlohn einer Selbststandigen sein muss, damit diese da-

von leben kann.*
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Neben den vielen Fachseminaren zu Recht und Steuern, zum Businessplan oder
betriebswirtschaftlichen Wissen kamen ihr auch die Fortbildungen zur Sozialkompe-
tenz gelegen, lernte sie doch dort, sich noch besser vor Kunden zu prasentieren.

Steigendes Interesse an Gesundheitsthemen in der Wirtschaft

Parallel zur ihrem Unternehmen arbeitete sie die ersten anderthalb Jahre noch in
Teilzeit, um ihren Lebensunterhalt zu finanzieren. Dass ihr Unternehmen mittlerweile
so gut lauft, dass sie darauf verzichten kann, macht sie besonders stolz. Und sie plant
auch schon weiter: ,Ich habe mir das Ziel gesetzt, einen oder eine Angestellte einzu-
stellen im Laufe des kommenden Jahres — und in zehn Jahren méchte ich mindestens
zwel Vollzeitkrafte beschaftigen kbnnen®, so die Gesundheitsexpertin. Dass sie damit
Erfolg hat, daran zweifelt sie keine Sekunde. ,Das Potenzial ist da, das Bewusstsein
in den Unternehmen, fur die eigenen Angestellten gut zu sorgen, steigt. Wo man fri-

her belachelt wurde, sttt man heute auf Interesse.”
In vielen Bereichen unterwegs

Heute erstellt sie fur Mittelstandler Gesundheitskonzepte, plant das betriebliche Ge-
sundheitsmanagement, gibt Kurse, fuhrt Analysen und Trainings durch. Alles mit dem
Ziel, Krankenstande zu senken, die Produktivitdt zu steigern und das Betriebsklima
zu verbessern.Und ganz gleich welche Uberraschungen die Zukunft noch parat fiir
sie hat, bei Jensen kann man sich sicher sein: Resilient genug ist sie.
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Projektbeispiel gastronovi

27. JUNI 2019

Das Fuhrungsteam (v.l.n.r.): Karl Jonderko, Andreas Jonderko (oben), Bartek Ka-
znowski (unten), Chris Jaentsch, Roman Gramse © gastronovi

gastronovi feiert zehnjahriges Bestehen. Das ehemalige Startup aus Bremen hat
deutschlandweit den Durchbruch geschafft — dank eines Geschéaftsmodells, das bis

heute keine Konkurrenten kennt.

Die Gastronomie-Branche hat so ihre Eigenheiten. Harte Arbeitsbedingungen, viele
Trends, hohe Personalfluktuation und haufiges Scheitern der Betriebe. Digitalisierung

steht daher bei vielen Gastronominnen und Gastronomen eher unten auf der Agenda.

Dabei konnte es ganz einfach sein. Kasse, Webseite, Reservierungssystem, Kalku-
lation, Einkauf — alles in einem System, miteinander verbunden und digital per Smart-
phone, Tablet oder am PC abrufbar. Wenn man heute einen Blick in deutsche Res-
taurants wirft, in denen vielfach nur Barzahlung mdglich ist, kénnte man meinen, das
sei eine revolutiondr neue Idee. Dabei ist sie schon zehn Jahre alt. 2008 startete
gastronovi in Bremen und ist heute auf 56 Angestellte gewachsen. Eine Erfolgsstory,

die im Kleinen begann:
Unverhofft zum Komplettanbieter

~Eigentlich hatten wir gar nicht vor, ein komplettes Kassensystem zu bauen. Wir woll-
ten einem benachbarten Gastronomen helfen, der Probleme bei der Erstellung seiner
Speisekarte hatte“, erzahlt Bartek Kaznowski, Vertriebsleiter bei gastronovi. ,Dann
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hat es sich so ergeben und heute sind wir ein Full-Service-Anbieter fur die Gastrono-
mie mit einem modularen Komplettsystem, aus dem sich der Gastronom seine indi-

viduell passende L6sung zusammenstellen kann.*

-

Neben der Restaurantleitung profitiert auch das Personal von den vollintegrierten Ab-
l[&ufen innerhalb des gastronovi-Systems © gastronovi

Urspriunglich wollte das vierkdpfige Grunderteam eine digitale Anbindung an beste-
hende Kassensysteme bekannter Hersteller erméglichen. ,In Berlin haben wir uns
mit mehreren Kassenherstellern getroffen, doch von denen war keiner bereit, mit uns
zusammenzuarbeiten®, so Geschéftsfuhrer Andreas Jonderko. ,Die haben damals
alle sehr kurzfristig gedacht. Aber fir uns war es das Beste, was uns hatte passieren
kénnen. Denn das hat dazu geflihrt, dass wir die Kasse, unser absolutes Zugpferd,

selbst entwickelt haben.”

Heute stattet das Unternehmen Restaurants, Bars, Clubs, Imbisse und Hotels mit
Software aus, die alle Geschéftsbereiche verbindet, einfach zu bedienen ist und auf
Smartphones, Tablets sowie PCs lauft. Und auch die passende Hardware und pro-

fessionellen Service erhalten die Kunden.

Wichtige Lehren aus der Griindungsphase gezogen
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Immer wieder die eigenen Vorstellungen Uber den Haufen zu werfen, auf Kundenbe-
durfnisse einzugehen — ein roter Faden, der sich durch die Grindungsstory zieht.
~Wir haben gedacht, die L6sung wird quasi von alleine laufen. Das funktioniert natir-
lich nicht im Bereich der Business-Software. Da muss man sich auch um die Dienst-
leistung und die Begleitung kimmern®, erinnert sich auch Christian Jaentsch, Ent-

wicklungsleiter im Unternehmen.

Gastronovi setzt auf ein Mietmodell, Kunden kdnnen die verschiedenen Module mo-
natlich oder jahrlich zu- oder abbestellen. Das erfordert intensiven Kundenkontakt,

eine gute Betreuung sowie eine hohe Qualitat des Produkts.
Vom Know-how anderer profitieren

Profitiert haben die vier Grinder auch vom Coachingprogramm des Starthauses, da-
mals noch unter dem Namen BRUT bekannt. ,Den Tipp, uns dort zu bewerben, er-
hielten wir durch Freunde und Professoren an der Hochschule. Die Teilnahme am
Programm hat sich fur uns mehr als gelohnt®, so Andreas Jonderko rtckblickend.
Bereits im Vorfeld war das Team durch das EXIST-Griunderstipendium, das Grin-

dungen aus den Bremer Hochschulen unterstitzt, geférdert worden.

Neben den Grundlagen unternehmerischen Handelns erinnern sich die Grinder
gerne an den regen Austausch zwischen den Programmteilnehmenden, alle mit einer
eigenen anderen Idee, aber ganz ahnlichen Problemen. Aul3erdem sei die Verpflich-
tung, sich auch mit den weniger aufregenden Seiten einer Unternehmensgriindung
auseinanderzusetzen — ob Businessplan, Steuern oder Buchhaltung — sehr hilfreich

gewesen.

,Das Wichtigste war jedoch die Sicherheit zu wissen, dass man so gut wie moglich
auf den steinigen Weg vorbereitet ist. Und einen Uberblick zu haben tber die wich-
tigsten Themen wie rechtliche Vorgaben, Gesetzeslagen, Starken und Schwéachen
des Teams und des Produkts®, bestatigt auch Karl Jonderko, vierter Grinder des

Unternehmens.
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Die einzelnen Module des Systems decken alle Einsatzzwecke im Betrieb ab

© gastronovi
Erst am Anfang der Reise

Dass es mit der Erfolgsstory weitergeht, da sind sich die vier einig. 2016 gewannen
sie den KfW Award GrinderChampion, 2017 gingen sie eine wichtige, strategische
Partnerschaft mit Transgourmet ein, einem renommierten Grol3handler im Gastrono-
miebereich. Und auch im Gewerbe selbst entwickelt sich ein Trend: ,Momentan erle-
ben wir einen Wechsel, die Digitalisierung liegt klar im Trend. Vor zehn Jahren war

das kaum ein Begriff*, so Andreas Jonderko.

Die ganze Geschichte der Grindung von gastronovi, von Hohen und Tiefen sowie
eine Antwort auf die Frage, ob die Grinder heute noch entspannt in ein Restaurant

einkehren konnen, erfahrt Ihr im aktuellen Blogeintrag des Unternehmens.
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Projektbeispiel Materialise GmbH
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© Materialise GmbH

Metall 3D-Druck gilt als eine der Schlisseltechnologien fir die Zukunft. Bremen ist
ein Hotspot der 3D-Druck-Industrie mit zahlreichen Dienstleistern und Forschungsla-
boren. Dazu zahlt auch die Materialise GmbH. Das deutsche Tochterunternehmen
des belgischen Marktflhrers fir 3D-Druck, der Materialise NV, betreibt bereits seit
2016 in Bremen Metall 3D-Druck mit mittlerweile 12 Druckern. Aus dem Pilotprojekt
in zwei kleinen Hallen wird nun ein 3.500 Quadratmeter grof3er Neubau, der zum

weltweit einzigen Metall-3D-Druck-Kompetenzzentrum des Konzerns wird.

Mehr als 30 Metalldrucker sollen hier fir Kunden aus aller Welt im Auftrag produzie-
ren. Inzwischen feierte Materialise-Geschaftsfihrer Marcus Joppe mit seinem Team
und Gasten den Spatenstich flr das neue Projekt in der Konrad-Zuse-Stral3e im
Technologiepark Bremen. Das Grundstick verkaufte die WFB Wirtschaftsférderung
Bremen GmbH. Zudem erhielt das Unternehmen in der Vergangenheit Forderungen
durch die BAB — Die Forderbank fir Bremen und Bremerhaven im Forschungspro-
gramm Luft- und Raumfahrt und im Bereich Forschungs- und Entwicklungsférderung.

Das Gebaude wird Platz fur 120 Beschaftigte bieten und hat ein Investitionsvolumen

von 7,5 Millionen Euro. Insgesamt plant Materialise bis zu 25 Millionen Euro in den
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nachsten Jahren am Standort zu investieren. ,Der Neubau in Bremen ist auch ein
Bekenntnis zu dem lokalen Netzwerk innovativer Technologie- und Entwicklungs-
partner, das hier im Laufe der letzten Jahre entstanden ist. Durch die gute, enge
Zusammenarbeit vor Ort ergeben sich zahlreiche Synergien, die letztlich allen Anbie-
tern und Kunden im Bereich additiver Fertigungstechnologie zugutekommen®, er-

klarte Geschéftsfihrer Marcus Joppe.

Zu den Zielgruppen der Materialise GmbH gehoren unter anderem die Luft- und
Raumfahrt, der Automobil- und Maschinenbau sowie die Zulieferindustrie. Unterneh-
men sollten prifen, wo sie Bauteile zusammenfassen kénnen, die bisher in vielen
Einzelschritten entstehen oder méglichst schon bei der Neuentwicklung von Produk-
ten den 3D-Druck mitdenken, rat Dr. Ingo Uckelmann, technischer Leiter Metall-3D-
Druck bei Materialise. Das Unternehmen bietet Kurse und Workshops, die neue Mdg-

lichkeiten aufzeigen und helfen, die Technik zu begreifen.
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M3B

Stand: 06.02.2020

M3B GmbH

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschatft:

Die M3B GmbH ist seit dem 01.01.2018 am Markt. Sie geht aus der friheren
Grol3markt Bremen GmbH hervor, auf die zu diesem Datum der Geschaftsbereich
Messe & OVB-Arena der WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH tiberfiihrt wurde.
Der Firmenname M3B ist bewusst ,neutral* gehalten — nach Aul3en wird primar tber
die bestehenden Dach- bzw. Veranstaltungsmarken der Geschéftsfelder kommuniziert:
GROSSMARKT BREMEN, BREMER RATSKELLER — Weinhandel seit 1405, MESSE
BREMEN, CONGRESS BREMEN und OVB-Arena. Symbolisch soll der Firmenname
zum Ausdruck bringen, dass die Gesellschaft die Themenfelder ,Messen, Markte,
Menschen* an drei Standorten in Bremen bearbeitet. Gleichwohl wird sukzessive auch
der Firmenname selbst in der Region bekannt gemacht, um sich als Akteur im
offentlichen Raum zu etablieren, als Netzwerker zu wirken und um in den nachsten

Jahren eine attraktive Arbeitgebermarke aufzubauen.

Der Gesellschaftszweck der M3B GmbH lautet?:

e Der Betrieb des GroRBmarktes (,Frischezentrum®) fir den Absatz von
Erzeugnissen der Landwirtschaft und des Gartenbaus und sonstiger Waren.

e Der Betrieb von Kleinmarkthallen, Wochenmarkten, Spezialméarkten sowie
Jahrmarkten.

e Der Handel mit deutschem Wein und Sekt unter der Handelsmarke Bremer
Ratskeller — Weinhandel seit 1405 sowie die Vermietung, Nutzung und

Verwaltung der Uberlassenen Raumlichkeiten innerhalb des

! GemaRk Handelsregistereintrag
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denkmalgeschutzten, historischen Bremer Rathauses unter Beachtung der
besonderen Auflagen als anerkannte UNESCO-Welterbe Statte.

e Die Akquisition und Durchfihrung von Messen, Kongressen, Tagungen,
Ausstellungen und weiteren Veranstaltungen aller Art, insbesondere auf dem
Gebiet der Fachveranstaltungen, der Unterhaltung, der Kultur, des Sports, des
Tourismus und der sonstigen Freizeitgestaltung.

e Der Betrieb von Veranstaltungs- und Gastronomieeinrichtungen sowie deren
Weitervermietung oder Verpachtung.

e Die Erledigung von Aufgaben fur das Sondervermdgen Veranstaltungsstatten
(TSVV) der Stadt Bremen im Rahmen von Geschéaftsbesorgungen.

Die M3B betreibt somit angewandte Wirtschaftsforderung: Sie schafft Anlasse, durch
die sie Gaste in die Stadt bewegt. AuRerdem tragt die M3B durch ihre Marken dazu
bei, positive Aufmerksamkeit auf die Destination Bremen zu lenken — tberregional,
national und auch international. Konkrete Zielsetzung ist es, materielle und
immaterielle regionalwirtschaftliche Effekte am Standort zu erzielen und bei der
Steigerung der Marktanteile im Tages-, Ubernachtungs- und Geschéaftsreisetourismus
(Ubernachtungszahlen) mitzuwirken. Somit wird der ortsansassige
Dienstleistungssektor nachhaltig gestarkt - insbesondere Hotellerie, Gastronomie,
Messeservices und Handel. Des Weiteren wird Uber attraktive und bedeutende Events
das Profil und Image Bremens als lebendige und lebenswerte Grof3stadt sowie als
Oberzentrum der Metropolregion gescharft. Die Geschéftsfelder und Produkte der
M3B stehen fur das klare Profil und die Kernbotschaften der Stadt im Sinne der

Tourismusstrategie Bremens.

Um diese Aufgaben zu erfillen, bietet die M3B die passenden Plattformen und
Verbindungen (ber fast alle Branchen hinweg - fir Veranstalter, Aussteller,
Marktbeschicker und deren Kunden. Die M3B agiert selbst als wesentlicher Bestandteil

in den Netzwerken der Stadt fur Wirtschaft, Kultur und Sport.

Bei Aufgaben mit hoherem Spezialisierungsgrad bindet sie private Partner und
privates Kapital Uber Beteiligungsgesellschaften ein, so beim Betreiben der
Veranstaltungsgastronomie (geschmackslabor messe und event catering GmbH), von

technischen Gewerken (EVG elko Veranstaltungs- und Geb&udeservicegesellschaft
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mbH) und der Durchfiihrung der SIXDAYS BREMEN (ESN — Event und Sport Nord

GmbH).

Im Jahr 2019 wurden zudem die Glocke Veranstaltungs-GmbH und die Musikfest
Bremen GmbH von der WFB Wirtschaftsforderung Bremen  GmbH
gesellschaftsrechtlich auf die M3B Ubertragen. Beide Gesellschaften stehen fir
deutschlandweit renommierte Veranstaltungen und somit in einer guten Verbindung
zu den Aktivitaten der Muttergesellschaft. Somit ist die M3B jetzt an funf

Gesellschaften beteiligt.

Dartber hinaus ist der M3B per Geschéaftsbesorgung die Aufgabe Ubertragen worden,
das Messe- und Veranstaltungszentrum Birgerweide, welches im Eigentum des
Teilsondervermodgen Veranstaltungsflachen (TSVV) steht und von der M3B
angemietet wird, technisch zu unterhalten und die Infrastruktur stetig weiter zu

entwickeln.

Die Freie Hansestadt Bremen finanziert die Gesellschaft auf Grundlage des
Haushaltsrechts mit institutionellen Zuwendungen fiir den laufenden Betrieb, da sie ein
erhebliches bremisches Interesse an dem Gesellschaftszweck und der daraus
erwachsenen Starkung der Wirtschafts- und Finanzkraft Bremens sowie an der
Schaffung von Arbeitsplatzen hat. Der wesentliche Anteil der Finanzierung erfolgt
durch das Agieren am freien Markt und muss Jahr fir Jahr neu durch die Beschaftigten
der M3B erarbeitet werden. TurnusméaRig sind die ,ungeraden” Jahre schwécher als
die ,geraden”, was zum grof3en Teil an mehreren, nur alle zwei Jahre stattfindenden

Veranstaltungen liegt.

Tabelle 1: Finanzierungsstruktur M3B GmbH

. . Ist Prognose
Finanzierungsstruktur
[ME] 2018 Anteil 2019 Anteil
Marktumsatz Mio. € 23,4 82% 17,6 72%
Geschaftsbesorgungen Mio. € 0,6 2% 0,6 2%
Projektférderungen /Sonstiges Mio. € 0,7 2% 0,8 3%
Institutioneller Zuschuss Mio. € 3,9 14% 5,4 22%
Summe Mio. € 28,6 100% 244 100%
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Die M3B hat per Stand 31. Dezember 2019 rund 225 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Acht junge Leute befinden sich in einem Ausbildungsverhdltnis. Die Frauenquote
betragt rund zwei Drittel. Die Belegschatft verteilt sich Gber drei Standorte, zuziglich

der Weinhandelsfiliale im Weserpark.

Das Beschaftigungsvolumen betrug im  Jahresdurchschnitt 2019 170,0
Vollzeiteinheiten (VZE).

Stammkapital: 7.535.000 €

Gesellschafter: Stadtgemeinde Bremen 100,00%
Geschaftsfihrung: Herr Hans Peter Schneider, Bremen
Vorsitzende des Aufsichtsrates: Frau Kristina Vogt, Bremen (seit 19.12.2019)
Beteiligungen: ESN — Event und Sport Nord GmbH (24,9%)

geschmackslabor messe und eventcatering
GmbH (24,9%)

EVG - elko Veranstaltungs- und Gebaude-
service GmbH (20%)

Glocke Veranstaltungs-GmbH (100%)

Musikfest Bremen GmbH (40%; 60% private
Dritte)
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2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2019 mit Ausblick auf das Folgejahr

Wirkungsbilanz 2019

Die M3B betreibt den GROSSMARKT BREMEN (,Frischezentrum®) auf dem 16,3
Hektar umfassenden Gelande in der Bremer Uberseestadt — den alten Hafenrevieren.
Davon sind 5,5 Hektar mit Hallen tberbaut, die an rund 100 GroRhandler vermietet
sind. Diese bedienen regelmallig rund 3.000 Geschaftskunden, die wiederum 1,5
Millionen Endverbraucher im Umkreis von 100 Kilometern mit frischen Lebensmitteln
versorgen. Mittlerweile haben Uber 500 Personen ihren Arbeitsplatz auf dem

GrolRmarktgelande.

Des Weiteren werden durch die M3B unter dieser Marke jahrlich rund 4.500 Wochen-
und Spezialmarkttage an Uber 35 Standorten in Bremen, Bremerhaven sowie ,um
zu“ organisiert, die das Unternehmen zu einem der groten Marktveranstalter in

Norddeutschland machen.

Die Auslastung der vermietbaren Flachen im Grof3markt lag im Jahr 2019 bei 79%.
Dieser fur den Groldmarkt Bremen niedrige Wert ist der Situation geschuldet, dass
derzeitig eine der Distributionshallen (ehemalige ,Greenyard-Halle*) fir einen
Nutzungs- und Mieterwechsel umgebaut wird und im Jahr 2019 leer stand. Ohne

diesen Leerstand betragt die Auslastung 100 %.

Der BREMER RATSKELLER - Weinhandel seit 1405 ist das geschichtstrachtige
Geschaftsfeld der M3B: Mit seinem Uber 600-jahrigen Bestehen ist er einer der altesten
Weinkeller Deutschlands und bewahrt den &ltesten deutschen Fasswein auf, einen
Tropfen von 1653. Der Bremer Ratskeller hat sich ausschlie3lich auf Weine aus
Deutschland spezialisiert und verfliigt Uber das weltweit grofdte Sortiment an
deutschem Wein. Heute versorgt er die Kunden Uber seine beiden Bremer Filialen im
Schoppensteel und im Weserpark, im Onlinegeschaft, Uber den exklusiven
Lebensmitteleinzelhandelspartner EDEKA und klassisch per Direktverkauf und




M3B

Stand: 06.02.2020

Versand in Deutschland und rund um den Globus. Deutscher Wein ist ein gefragtes

Produkt: 2019 verkaufte der Bremer Ratskeller rund 410.000 Flaschen.

Unter dem Dach des Geschaftsfeldes MESSE BREMEN, CONGRESS BREMEN und

OVB-Arena fanden im Jahr 2019 insgesamt 112 Eigen- und Gastveranstaltungen statt:

Messen, Kongresse, Fachveranstaltungen, Sportveranstaltungen, Shows, Konzerte,

Comedy und weitere Events. Insgesamt kamen rund 880.000 Besucher auf die

Blrgerweide.

Die Aktivitaten dieses Geschéftsfeldes erzeugen insgesamt einen erheblichen

Kaufkraftzufluss fiir Bremen. Ein Gutachten aus dem Jahr 2016 beziffert die direkten

und indirekten Wertschopfungseffekte auf tber 85 Mio. Euro, von denen drei Viertel

an regional-wirtschaftlichen Wirkungen direkt auf Stadt und Land Bremen entfallen.?

Tabelle 2: Wirkungskennzahlen M3B GmbH

. Ist Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Wirkungskennzahl
[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grolmarkt Auslastung % 98 100 100 79 90 100
Absatz Flaschen Weinhandel | Anz. | 377.730| 372.500| 395.490| 409.962| 416.000| 428.000
Veranst. Messe/OVB-Arena | Anz. 109 115 113 112 122 120
Besucher OVB-Arena Anz.| 450.000| 510.000| 426.000| 551.000| 500.000| 500.000
Besucher Messe/Kongresse |Anz.| 349.000| 356.000| 391.000| 328.625| 350.000| 350.000
Besucher gesamt Anz.| 799.000| 866.000| 817.000| 879.625| 850.000| 850.000

Die M3B hat ihr zweites Geschéaftsjahr in der neuen Konstellation beendet. Nachdem

das Startjahr von der tiefgreifenden Reorganisation beeinflusst war, galt es nun die

neuen Strukturen zu verfestigen. Sondereinfliisse durch UmbaumalRnahmen und der

2 KME Consulting Group, Experten-Analyse zur Umweg Rentabilitit der Messe Bremen, Oktober 2016
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geplante, aber noch nicht realisierte  Grundsticksverkauf  fir  ein
Lebensmitteleinzelhandelszentrum in der Uberseestadt auf dem GroRmarktgelande
pragten das Geschaftsjahr.

Der im Managementreport IV. Quartal 2019 prognostizierte Jahresfehlbetrag von
1.500 T€ wird aus der Kapitalriicklage der M3B GmbH finanziert. Der Verkaufserlos
aus dem LEH-Projekt wird voraussichtlich Ende 2020 bis Anfang 2021 flie3en und die

Liquiditat der Gesellschaft wieder erhéhen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2020

Messen, Markte, Menschen — mittendrin in Bremen, sorgt die M3B fur Handel, Erlebnis
und Genuss. Unter dem Dach dieser Gesellschaft wird das kreative Potenzial ihrer
Geschéftsfelder gesteigert. Es gilt dabei eine optimale Balance zwischen
Gestaltungskraft fir den Standort einerseits und dem hierftir erforderlichen Einsatz von
Mitteln andererseits zu finden. Wirtschaftliche Zielsetzung ist es, mit den
Veranstaltungsformaten, Flachenvermietungen und Weinhandelsprodukten einen

stetig wachsenden Ergebnisbeitrag zu erzielen.

Zur Steigerung sowohl der touristischen Attraktivitat als auch der Lebensqualitat far
die Bremerinnen und Bremer will die M3B durch Einbringen ihrer Kompetenzen,
Netzwerkfahigkeiten und ihrer positiv besetzten Marken zunehmend beitragen. Sie soll
als wesentlicher Spieler auf diesem Feld in der Stadt gesehen werden und sich mit
ihren Aktivitaten als fester Bestandteil bremischer Wirtschaftsforderung etablieren. Die
M3B mdchte fur Bremen ,Markte erobern®. In den jeweiligen Einzelmarkten, in denen
die Gesellschaft agiert, besteht der klare Anspruch fihrend und 6konomisch
erfolgreich zu sein. Somit soll dazu beigetragen werden, dass sich die Stadt weiter als

das nordwestdeutsche Oberzentrum profilieren kann.

Grundsétzlich soll die Marke GROSSMARKT BREMEN hinsichtlich der Attraktivitat
und Beliebtheit verstarkt als ein ,Asset” Bremens in die oOffentliche Wahrnehmung

transportiert werden. Das profitable Geschéaft muss dauerhaft gesichert werden.
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Strategische Zielsetzung ist es, mit der vorhandenen Infrastruktur des
Frischezentrums sehr gute Rahmenbedingungen fur Unternehmen aus dem Bereich
Nahrungs- und Genussmittel und Handelsunternehmen zu bieten und somit eine hohe
Versorgungsqualitat in Bremen und im Umland zu ermdéglichen. Dabei wird eine stetige
Ergebnisverbesserung aus dem Vermietungsgeschaft angestrebt. Das Geschéaft mit
den Wochenmarkten bewegt sich deutschlandweit in einer sehr herausfordernden
Marktumgebung. Die M3B tritt an, gemeinsam mit den verschiedenen Akteuren der
Stadt die Wochenmarkte als attraktive Belebung der Quartiere weiter zu entwickeln
und somit aktiv die Stadtentwicklung zu unterstitzen. Hierfur gilt es, durch geeignete
Malnahmen die Nachfrage zu stimulieren und Wochenmarktbesucher zu gewinnen.
Konkrete Initiativen kdnnten helfen und werden ausprobiert: Angebote fur Park & Ride,
Lokaltaxis — kreative Ansatze, wie z. B. in der Zusammenarbeit mit der ,Klimazone
Findorff*, einem Zusammenschluss, mit dem Lastenfahrradangebote realisiert werden.

Innovationen brauchen aber ihre Zeit, um auch breit angenommen zu werden.

Der Bremer Schlachtezauber ist in Bremen nicht mehr wegzudenken und bildet den
inhaltlichen und finanziell stabilen Anker im Geschaft mit den Spezialmérkten. Mit
allen anderen kleineren Veranstaltungsprodukten will die M3B attraktive

Einzelangebote machen, die sich fur das Unternehmen auch zunehmend rechnen.

Der Verkauf des ,LEH-Grundsticks® an einen Investor zum Bau eines
Lebensmitteleinzelhandelszentrums (,LEH") sowie die Entscheidung fur Nachmieter
der bisher durch die Firma Greenyard genutzten Distributionshalle gehdren zu den
derzeitig wesentlichen Geschaftsvorféallen. Die Ausschreibung erfolgt durch die WFB.
Sie soll im ersten Quartal 2020 veréffentlicht werden. Mit dem Verkauf des
Grundstiicks wird frihestens zum Jahreswechsel 2020/2021 gerechnet. Fir die
Greenyard-Halle fuhrt die WFB im Auftrag der M3B ein
Interessenbekundungsverfahren durch. In einem Teil der Greenyard-Halle soll eine
Zwischennutzung als Lebensmitteleinzelhandel realisiert werden. Diese
Zwischenldsung eines Lebensmittelhandels soll bis zur Er6ffnung des LEHs am Markt

sein. Die Ausschreibung zur Zwischennutzung wurde Ende Januar veroéffentlicht.

Mit dem Weltkulturerbe Rathaus besitzt Bremen einen wahren Schatz. Die M3B st

stolz, den traditionellen Weinkeller betreiben zu durfen. Heute fihrt der BREMER
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RATSKELLER — Weinhandel seit 1405 das weltweit gro3te Sortiment deutscher
Qualitats- und Pradikatsweine. Mit einem Bewusstsein fur das grol3e Erbe setzt die
M3B in diesem Geschaftsfeld die Jahrhunderte alte Weinhandelstradition in Bremen

fort.

Strategische Zielsetzung ist die Steigerung von Umsatz und Ergebnis bei stetig
zunehmendem Marketingeffekt als Beitrag zu den tourismusstrategischen Zielen
Bremens. In der Tourismusstrategie Bremens steht der Ratskeller fur die Profilthemen
~Kulturelles Erbe“ und ,Genusskultur* — Touristen und Tagesbesucher sollen noch
besser erreicht werden: Bremen als Genuss-Stadt.

Auch soll die Popularitat des Ratskellers und der Handelsmarke innerhalb Bremens
zunehmen, beispielsweise durch das Ratskellerfest und regelméRige Prasenz auf
ausgewahlten Veranstaltungen der M3B, vornehmlich in der OVB-Arena und auf dem

Domshof/in der Innenstadt

Die Fuhrungen werden nach der Anfang 2020 abgeschlossenen Neugestaltung des
Kellers noch attraktiver und sollen fiir einen steigenden Bekanntheitsgrad tberregional

und international noch starker vermarktet werden.

Die Verkaufsstelle Schoppensteel leidet weiterhin darunter, dass man ihn wegen
fehlender AuRenwerbung nur schlecht findet und auch keine aktive Einbindung in
touristische Laufwege erfolgt. Nach der Neugestaltung des Verkaufsraums und der
Vinothek soll ein weiterer Schritt gegangen werden, ihn noch attraktiver, praktikabler,
einladender, emotionaler und damit verkaufsférdernder zu gestalten. Weiterhin steht
in der Diskussion, die Vinothek und AulRenbereiche fur den Ausschank zu stéarken, und
zudem gemeinsam mit anderen ansassigen Akteuren und dem Wirtschaftsressort

auch die Attraktivitdt des Domshofs zu steigern.

Das Geschéftsfeld soll insgesamt wachstumsorientiert und zukunftssicher aufgestellt

werden, wozu auch die Optimierung der logistischen Ablaufe gehort.

Messe und Kongressstadt Bremen — verfolgt wird die Vision, dieses Attribut in der
Wahrnehmung der Stadt nach AuBen und Innen zu festigen. Uber ihre Aktivitaten unter
den heutigen Marken MESSE BREMEN, CONGRESS BREMEN und OVB-Arena hat
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Bremen in den letzten fast 20 Jahren hierflr eine deutliche Entwicklung genommen

und kann diese weiter fortsetzen.

Eigenveranstaltungen bzw. -marken sind dabei stets profilbildend fur die Stadt und das
Unternehmen. Die OVB-Arena versteht sich als fihrende Halle im Nordwesten und
bietet ein Angebot mit deutlich Uberregionaler Attraktivitdt. Die Vermietung der
Burgerweide fiur Open-Air-Veranstaltungen aller Art und Zirkusgastspiele ist
willkommenes Zusatzgeschéft. Zusammen besuchen jahrlich mehr als 800.000
Menschen das Gelande an der Burgerweide — deren Herkunft ist lokal, regional,
Uberregional, national und international. Vor diesem Hintergrund gilt es, das Messe-
und Kongressgeschéft und die Strahlkraft der OVB-Arena als eine der besonderen

Starken des Landes Bremen noch konsequenter zu kommunizieren.

Das Veranstaltungsgeschaft an der Burgerweide wird sich im Rahmen der bisherigen
Erwartungen entwickeln, wobei fur die MESSE BREMEN 2020 turnusmalf3ig wieder ein
starkeres Jahr ansteht, da die zweijahrigen Eigenveranstaltungen — fish international,
GASTRO IVENT, ITHEC —wieder auf dem Terminkalender stehen.

Die HanselLife wird 2020 in einem modernisierten Format und auf finf Tage verkirzt
erscheinen. Fir das Fruhjahr 2021 wird ein neues Messeformat vorbereitet, welches
auch Themen der ehemaligen Veranstaltungen PASSION Sports Convention und
DRAUSSEN aufnimmt.

Die Kongressmesse LEBEN UND TOD bekommt ab Oktober 2020 einen Ableger in
der Messe Freiburg. Somit werden zuklnftig immer zwei Ausgaben pro Jahr

veranstaltet, die Wirtschaftlichkeit des Produktes gesteigert.

Die jazzahead! als weltgrof3ter Branchentreff des Jazz mit begleitendem Festival soll
weiterwachsen und Bremens Aktivitditen mit der Vision als Musikstadt Bremen

wesentlich unterstiitzen.

Die neue Marke CONGRESS BREMEN ist flr das erste an den Markt gebracht — auf
ihr soll in enger Kooperation mit der WFB ein Schwerpunkt liegen, um sich national
und international zu beweisen und im ertragreichen - aber schwer umkampften -

Kongressmarkt punkten zu koénnen. Die Bremer Tourismusstrategie stellt die

11
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Kongresswirtschaft in den Mittelpunkt. Hier will die M3B wachsen. M3B und

WFB/“Bremen Convention Bureau® arbeiten bei der Akquisition, Umsetzung und

Abwicklung von Kongressen und Tagungen eng zusammen.

Die beiden grolRen eigenen medizinischen Kongresse sollen ihre fliihrenden Positionen
im Markt behaupten. Die WISSENSWERTE wird vom Team der MESSE BREMEN im
Jahr 2020 turnusgemald wieder an einem anderen Standort produziert. Freiburg
konnte sich im Bieterwettbewerb durchsetzen. Erstmals wird die Veranstaltung dabei
um eine vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung finanzierte internationale

Wissenschaftsjournalismus-Konferenz erweitert.

Das Messe-Gastveranstaltungsgeschaft wird nach einem besonders starken Jahr
2018 und einem in Gesamtsicht eher unterdurchschnittlichen Jahr 2019 nun wieder

auf einem hoheren Niveau erwartet.

Die Buchungssituation fiir die OVB-Arena stellt sich fiir das Jahr wiederum erfreulich
dar, wird aber an das Uberaus positive Jahr 2019 nicht ganz ankntpfen konnen. Ziel
bleibt es, das Geschéaft auf diesem hohen Niveau zu sichern und das fir Bremen
vorhandene Marktpotential stets voll auszuschépfen. Das Angebot soll durch deutlich
Uberregionale Attraktivitdt den gesamten Nordwesten als Zielmarkt bedienen. Der
klare Fokus liegt auf der Metropolregion Bremen/Oldenburg, vom niederléandischen
Grenzgebiet und Ostfriesland im Westen bis zur gefuhlten ,Hamburger-Grenze" bei

Sittensen im Osten und Minster im Stden.

Fur die Musikstadt Bremen ist die OVB-Arena unverzichtbarer Bestandteil. Aber auch
der Sport ist ein besonderer Schwerpunkt. Die OVB-Arena bietet sich bestens fur die
Zielsetzung an, Sport, Gesellschaft und Wirtschaft in und fir Bremen zusammen zu
fuhren und das Anliegen zu unterstitzen, Bremen als Sportstadt zu profilieren.
Zielsetzung ist es, Spitzensport zunehmend in Bremen prasentieren zu kdnnen, seien
es Deutsche Meisterschaften (beispielsweise Formate wie ,Final Four”), Europa- oder
Weltmeisterschaften, Landerspiele, Ligaspiele lokaler und regionaler Vereine. Daflr
muss sich Bremen die Moéglichkeiten und weitere Marktanteile erarbeiten. In diesem
Kontext konnen die Mdoglichkeiten der OVB-Arena als gut vernetzte

Veranstaltungsstétte auch die Leistungssportentwicklung der Stadt unterstiitzen und
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perspektivisch mit zusatzlichen Sportveranstaltungen somit Geschaft fir die OVB-
Arena zu generieren. Auch wenn der Sport nicht Gegenstand der neuen
Tourismusstrategie ist: deren Handlungsfeld ,Strategische Entwicklung“ hinsichtlich
Netzwerk- und Zusammenarbeitsstrukturen der Tourismuswirtschaft kann auch der

Geschaftsentwicklung der OVB-Arena dienen.

Die SIXDAYS BREMEN sind dabei die bedeutende Sport-Marke fir den Standort, in
der weltweit einzigarten Kombination aus Bahnradsport und Party als
identitatsstiftende ,zweite funfte Jahreszeit® neben dem Freimarkt. Die SIXDAYS
mussen verstarkt als positive Marke in das Bewusstsein der Menschen der Region
transportiert werden — eine Erfolgsgeschichte, auf die man als Bremer stolz sein kann
und darf. Gleichwohl bleiben die wiederkehrende Gewinnung und Bindung der

Sponsoren eine stetige Herausforderung.

Die OVB-Arena wird auch in den kommenden Jahren ihren Namen behalten. Trotz des
Eigentimerwechsels beim Namensgeber OVB Versicherungen wurde der Vertrag
Uber die Vergabe der Namensrechte verlangert und geht bis Ende 2022 mit einer
Option fur weitere 2 Jahre.

Mit ihren Veranstaltungsaktivitaten ist die M3B Teil des Nachhaltigkeitsnetzwerkes des
German Convention Bureaus e.V. (GCB) und des européischen Verbandes der
Veranstaltungscentren e.V. (EVVC) unter dem Titel ,fairpflichtet”. Fur das Jahr 2020
sind Mitarbeiterprojekte zur Reduktion von Einwegmaterialien - insbesondere Plastik -

aufgesetzt worden.

Im  kaufménnischen Bereich setzt die M3B unter anderem ihre
Digitalisierungsmafnahmen fort: eingeplant sind Mittel fir die Erweiterung von MS
Dynamics NAV um den internen digitalen Belegverkehr sowie fir die intensivere
Nutzung der Mdglichkeiten der Warenwirtschaft, insbesondere hinsichtlich Ratskeller
Weinhandel/Lagerwirtschatft. Die zweite Phase der Einfihrung  der
Veranstaltungsbranchenlésung ,USI Ungerboeck® hat begonnen und wird die
nachsten Jahre als Schlisselprojekt mitpragen. Hinzu kommen Aktivititen wie
beispielsweise der Aufbau einer Wissensdatenbank. Die konsequente Fortfihrung der
Digitalisierung von Prozessen wird als erfolgskritischer Faktor hinsichtlich zuktinftiger
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Wettbewerbsfahigkeit gesehen. Auch bedarf es weiterhin der Anpassung einzelner

Organisationsstrukturen, um die Entwicklung der M3B voranzutreiben. Das Gewinnen
und Binden von gutem Personal gestaltet sich indes auch fir dieses Unternehmen
zunehmend herausfordernd. Als eine Mallnahme wird derzeitig ein

Personalentwicklungsprogramm aufgesetzt.
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3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres 2019

Die M3B ist gemal ihrer drei Geschaftsfelder und Standorte gegliedert. Diese werden
durch die zentral agierenden Unternehmensfunktionen unterstitzt, kaufmannische
Bereiche und Stabsstellen flr Marketing/Kommunikation, zentralen Vertrieb (Business
Relations) sowie technische Aufgaben.® GemaR dieser Struktur soll im Folgenden
Uber das Jahr 2019 berichtet werden.

3.1 Geschaftsfeld GROSSMARKT BREMEN

Das Kerngeschaft Vermietung im Frischezentrum blieb im Wesentlichen stabil. Die
Auslastung ist durch die notwendigen Umbaumal3nahmen des Distributionszentrums
nach Auszug des Mieters Greenyard planungsgemal geringer als im Vorjahr. Der
Umsatz ist durch die fehlenden Einnahmen folglich geringer als in den Vorjahren. Die
Umbaumafl3nahmen sollen bis Mitte 2020 abgeschlossen sein, sodass dann wieder

Mieteinnahmen erzielt werden.

Ein weiteres wichtiges Thema war und ist die VeréaufRerung des Grundstiickes Ecke
Marcuskaje / Konsul-Smidt-Str., welches fur das neue LEH-Zentrum zur Verfigung
gestellt wird. Der Verkauf war fur 2019 geplant, aufgrund noch nicht vorliegender
Planungen, Anpassungen der Machbarkeitsstudie, Ausarbeitung des Exposés und
anderen Grinden konnte er aber noch nicht realisiert werden. Geplante
InfrastrukturmalBnahmen, die in Zusammenhang mit der Veraul3erung standen,
wurden somit ebenfalls nicht durchgefihrt. Die Gesellschaft geht davon aus, dass das
Grundstick Ende 2020 / Anfang 2021 ohne Dbesondere eigene
InfrastrukturmalRnahmen verduf3ert wird. Der Grofimarkt bindet sich so besser und

intensiver in die dynamische Entwicklung der Uberseestadt ein.

3 vgl. Anlage: Organigramm

15




M3B

Stand: 06.02.2020

Die Larmschutzfassade an der Spezialitdtenhalle ist Ende 2018 fertiggestellt worden

und hat sich 2019 in den Betriebsablauf der Mieter integriert.

Die Umsatze der Wochenmarkte in Bremen und Bremerhaven liegen 2019 leicht unter
den eigenen Erwartungen. Insgesamt zeigt sich bei den Wochenmarkten ein seit
Jahren rucklaufiger Trend, der bislang nicht aufzuhalten war. Die Marktpléatze sind
zwar vorhanden und Kunden kénnten auch bedient werden. Das Hauptproblem ist,
dass es mittlerweile zu wenig Anbieter gibt. Es zeichnet sich seit Jahren ein
ricklaufiger Trend ab, da Erzeugerbetriebe gar nicht oder nicht im Lebensmittelbereich
fortgefuhrt werden. Weiterhin sind Nachfolgeproblematiken bei Erzeugern und
Handlern gleichermal3en stark vertreten. Der stationare Handel hat sich in den letzten
Jahren deutlich ausgeweitet, was eine zusatzliche Wettbewerbssituation bedeutet, in
der sich die M3B behaupten muss. Der Deputation fur Wirtschaft wurde hierzu bereits
im Vorjahr ein Bericht vorgelegt. Die Problemlage ist erkannt, erste Gegenmal3nahmen
sollen in Absprache zwischen dem Wirtschaftsressort und der M3B greifen.

Fur die besondere Situation des Domshofs wurden fur den dortigen Wochenmarkt
Ideen und Mallnahmen entwickelt, die in das ,Domshofkonzept des
Wirtschaftsressorts eingeflossen sind, welches im April der Deputation fur Wirtschaft

vorgelegt wurde.

Fur alle Wochenmaéarkte wurden zudem Aktivitaten zur Reduktion von Plastikmiill
initiiert. Die M3B sieht sich hier in der Verantwortung, Teil der diesbeziglichen

Initiativen der Stadt zu sein.

Der Schlachtezauber verlief fir die M3B wieder sehr erfolgreich, das Geschaft mit den

anderen Spezialmarkten ist stabil.

Tabelle 3: Leistungskennzahlen M3B GmbH, Geschéftsfeld GROSSMARKT BREMEN

Ist Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Leistungskennzahl

Grol3markt Auslastung % 98 100 100 79 90 100

Mieten/Benutzungsentgelt Anz. 4.700 4.605 4.633 3.769 4.060 4.360
Umsatz Wochenmarkte Anz. 954 863 890 831 830 830
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Das Beschaftigungsvolumen im Jahresdurchschnitt 2019 betrug 24,1 Vollzeiteinheiten
(VZE).

3.2 Geschaftsfeld BREMER RATSKELLER — Weinhandel seit 1405

Absatz und Umsatz sind insgesamt gegeniber dem Vorjahr gestiegen. Dazu haben
im Wesentlichen der Weinvertrieb tiber die EDEKA Markte sowie das Geschaft mit den
Gluhweinstadnden in der Weihnachtszeit beigetragen. Die Prasenz der Marke auf
Weihnachtsmarkt und Schlachtezauber bedeutet sehr gute Werbung fur die Stadt und
den eigenen Verkauf, die auch jenseits der Weihnachtszeit nachwirkt. In die
Attraktivitat und Funktionalitdt der Verkaufsstdnde wurde dafir auch erheblich

investiert.

Das Geschaftsjahr 2019 war maf3geblich von den umfangreichen Umbauarbeiten in
der Kellerei gepragt. Diese fanden im laufenden Betrieb statt und hatten somit -
vornehmlich fur die Arbeitsbereiche Kellerlogistik und Kellerfihrungen - erhebliche
Auswirkungen auf die Arbeitsabldaufe. Dennoch: R&umliche Enge und Staub haben
sich nicht auf das Ergebnis der Kellerfihrungen ausgewirkt, Umsatz und Kennzahlen
konnten durch grofRen persodnlichen Einsatz sogar noch leicht gesteigert werden. Der

Umbau ist jetzt nahezu fertig.

Nach einem Jahr Pause wegen der Bauarbeiten an der Kirche Unser Lieben Frauen
fand im August das zweite Ratskellerfest im Schoppensteel statt und hat guten
Anklang gefunden. Das Ratskellerfest wird als fester jahrlicher Bestandteil im Bremer
Veranstaltungskalender etabliert. Zusatzlich zum Umsatzpotential fir den Bremer
Ratskeller eignet sich das Fest dazu, fur den Stadtweinverkauf mehr Aufmerksamkeit
zu erzeugen und die Marke auch bei einem breiteren Publikum verstarkt in die

Wahrnehmung zu bekommen.
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Tabelle 4: Leistungskennzahlen M3B GmbH, Geschéftsfeld BREMER RATSKELLER

— Weinhandel seit 1405

. Ist Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verkaufte Flaschen Anz.| 377.730| 372.533| 395.490| 409.962| 416.000| 428.000
Kellerfihrungen Anz. 695 598 651 675 720
Besucher Kellerfihrungen Anz. 11.745 10.342 11.426 12.000 12.500

Das Beschaftigungsvolumen im Jahresdurchschnitt 2019 betrug 23,0 Vollzeiteinheiten
(VZE).

3.3 Geschéftsfeld MESSE BREMEN, CONGRESS BREMEN und OVB-Arena

MESSE BREMEN - Eigenveranstaltungen

Das eigene Messeportfolio hat sich im Kalenderjahr 2019 insgesamt behauptet. Die
15 Eigenveranstaltungen konnten ihre wirtschaftlichen Ziele und Kennzahlen im
Rahmen Ublicher Schwankungen erreichen. Insgesamt kamen zu den eigenen

Messeformaten rund 220.000 Besucher und 4.000 Aussteller.

Aufgrund des nur zweijdhrigen Turnus gab es die Fachmessen fish international und
GASTRO IVENT sowie den Technologiekongress ITHEC in diesem Jahr nicht. Die
Christmas and more fand zum letzten Mal statt, deren Hallenkapazitat wird zuktinftig
fur die Gastveranstaltung ,Space Tech” bengétigt. Die noch recht junge Marke Bottle
Market (Spirituosenmesse) ist mittlerweile stark genug, um zukinftig auch ,stand

alone* ohne die bisher parallele Weihnachtsveranstaltung durchgefiihrt werden zu
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kdnnen. Bemerkenswert ist hier das Wachstum von Besuchern aus den

skandinavischen La&ndern.

Die Publikumsmessen hanseBAU, ReiselLust, Bottle Market/Christmas and more und
HanseLife lagen mit ihren Besucher- und Ausstellerzahlen insgesamt tiber Plan. Dass
dabei die HanseLife wieder bei tiber 70.000 Besuchern lag, ist besonders erfreulich.
Im nachsten Jahr erscheint die HanseLife im neuen Format: sie wird von neun auf fanf
Tage verkirzt und modernisiert. Bei den ,Special Interest“-Veranstaltungen meldete
die Bremen Classic Motorshow erneut eine ausverkaufte Ausstellungsflache. Die
jazzahead! konnte erneut wachsen. Sie wurde als ,Europaische Kulturmarke* des

Jahres ausgezeichnet.

Die Veranstaltung Fisch und Feines mit dem zugehdrigen Craft Beer Event hat sich

als fester Bestandteil in der Klientel genussorientierter Kunden etabliert.

Kleinere Formate runden das Portfolio ab. Neu war im Jahr 2019 der Auftrag, das
~Matjesfest" auf dem Domshof durchzufiihren. Unter dem Titel Moin Moin Matjes ist im

ersten Schritt eine sichtbare Modernisierung gelungen.

CONGRESS BREMEN - Eigenveranstaltungen

Die beiden groRen Kongresse Symposium Intensivmedizin und Deutscher
Pflegekongress/Bremer Wundkongress sind in ihren Themenfeldern marktfihrend.
Wiederum kamen Uber 9.000 Teilnehmer in die Stadt. Die Kongresse NEURO und
WISSENSWERTE konnten zulegen. Im Rahmen der jazzahead! wurde ein
Fachsymposium zum Thema Jazzmusik in der Schule durchgefuhrt. Die

Kongressmesse LEBEN UND TOD hat erneut bundesweite Aufmerksamkeit erlangt.

CONGRESS BREMEN - Gastveranstaltungen

Mit nur zwei Gastkongressen war 2019 in diesem Geschatft ein unterdurchschnittliches
Jahr. Der Kongress der Hebammen und der Deutschen Gesellschaft fir

Nuklearmedizin waren dabei aber sehr gute und teilnehmerstarke Veranstaltungen.
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Ubrige Gastveranstaltungen und Markte

Es konnten 19 Veranstaltungen fur Bremen akquiriert und durchgefuhrt werden.
Besondere Aufmerksamkeit erzielten dabei wiederum die ,Break Bulk® -weltgrof3te
Fachmesse mit begleitender Konferenz fir die Verladung von Schwergut- und
Projektladungen- und die ,Space Tech Expo Europe* -Europas filhrender B2B-Event
fur die Raumfahrtbranche. Beide Veranstaltungen stehen in besonderem Malfie fir
wirtschaftliche Kernkompetenzen Bremens — und beide Kunden werden im nachsten
Jahr und auch perspektiv dariber hinaus wiederkommen. Allein die ,Break Bulk® zog
Uber 9.500 Teilnehmer fur mehrere Tage im Mai nach Bremen — und trug damit
malf3geblich zur hochsten Hotelauslastung bei, die in einem Monat Mai in Bremen je
gemessen wurde. Im Stadtbild waren sie deutlich wahrzunehmen - wie spéater auch die
4.500 Teilnehmer der ,Space Tech” im Herbst.

Erneut  konnten  ,Gartentraume“, ,Weinmesse Rheinland-Pfalz", ,IRMA
Mobilitatsmesse®, ,vocatium®, ,vape convention® sowie weitere Kleinere
Spezialveranstaltungen wiedergewonnen werden. Dartber hinaus wurden einzelne
Firmenveranstaltungen als Betriebsversammlungen oder Hausmessen in den Hallen

durchgefuhrt.
Des Weiteren wurden zwolf der regelmaldig wiederkehrenden Marktveranstaltungen

angeboten — ,Piccolino“, ,Woman®, ,Spielzeugbérse* und ,Schuhmarkt‘ sind fester

Bestandteil des Veranstaltungskalenders.
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Tabelle 5: Leistungskennzahlen M3B GmbH, Dachmarken MESSE BREMEN und
CONGRESS BREMEN - Eigen- und Gastveranstaltungen/-markte

. Ist Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] | 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Besucher Eigenveranst. Anz. | 241.250| 244.000| 259.250| 235.550| 220.000| 230.000
Besucher Gastveranst./M. Anz. | 107.750| 112.000| 131.750 93.075| 130.000| 120.000
Besucher gesamt Anz.| 349.000| 356.000| 391.000| 328.625| 350.000| 350.000
Aussteller Eigenveranst. Anz. 4.950 4.700 5.250 4.575 5.000 4.900
Aussteller Gastveranst./M. Anz. 5.400 5.600 6.075 6.170 6.000 6.000
Aussteller gesamt Anz. 10.350 10.300 11.325 10.745 11.000 10.900
Anzahl Eigenveranst. Anz. 25 20 23 15 18 16
Anzahl Gastveranst./M. Anz. 32 38 41 31 40 39
Anzahl Veranstaltg. ges. Anz. 57 58 64 46 58 55

Anmerkung: Gastveranstaltungen verstehen sich hier inklusive der Marktveranstaltungen in den

Messehallen.

Dagegen ist die internationale Rassehundeausstellung ,Bremen bellt* nach zehn
Jahren Durchfuihrung stets im August in den Messehallen 4 bis 7 nach Oldenburg
abgewandert, da die vergleichsweise strengen Bremer Vorschriften zur Hundehaltung

und des Tierschutzes zu hohe Auflagen machten.

Der Gesamtmarkt deutscher Messen zeigte sich gemald Verdffentlichungen des
Branchenverbandes AUMA im Berichtsjahr 2019 stabil, trotz EintrGbung der
Konjunkturaussichten. Dem Format wurde weiterhin Zukunft bescheinigt, die
Uberwiegende Mehrzahl der Top-Entscheider der deutschen Wirtschaft besuchen aktiv
Messen. Bis zum Jahr 2023 sollen die Hallenkapazitaten der 25 deutschen
Messeplatze um 1% wachsen und rund 1 Milliarde Euro investiert werden, vornehmlich
in  Ersatzneubauten, Sanierung und Modernisierung der Hallen- und

Kongresskapazitaten sowie in digitale Infrastruktur.*

4Vgl. auma.de — Presseinformationen, April und August 2019, Januar 2020
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OVB-Arena

Das Jahr 2019 war mit 66 Veranstaltungen ein Uberdurchschnittlich gutes Jahr im
Entertainment- und Sport-Geschaft unter der Marke OVB-Arena, zu dem auch

entsprechende Veranstaltungen in der Halle 7 gehoren.

Davon entfallen 19 Veranstaltungen auf den Sport. Das Jahr beginnt traditionell mit
den SIXDAYS BREMEN. Fast 60.000 Besucher verfolgten Spitzensport und feierten
eine grol3e Party, wieder wurde nationale und internationale mediale Aufmerksamkeit

erzielt.

Die unglaubliche Geschichte vom Griin-Gold-Club Bremen setzte sich fort — in der
ausverkauften OVB-Arena holte sich der Bremer Ausnahmeverein vor begeistertem

Publikum zum zehnten Mal die Weltmeisterschaft im Formationstanz.

Weltweite Aufmerksamkeit erzielte auch die Tischtennis ,German Open* im Oktober.
Insbesondere die TV-Ubertragungen erreichten fir Bremen einen erheblichen
Werbewert — in Deutschland, Europa und in China. Die seitens des Veranstalters
beauftragte Medienevaluation weist nach, dass Bremer Veranstaltungs- und

Sportforderungsmittel hier erfolgreich und nachhaltig eingesetzt wurden.

Die Eisbaren Bremerhaven spielten drei Bundesligaspiele unter ihnrem eigens daftr
geschaffenen Label ,Hansegames®. Es gab ein Volleyball-Landerspiel und zwei
Handballveranstaltungen, darin der DHB-Pokal, in dem sich der ATSV Habenhausen
gegen den attraktiven Bundesligisten aus Hannover-Burgdorf vor gut besuchter Halle
achtbar geschlagen hat. Neben dem schon traditionellen Judo-Turnier des Bremer
Verbandes im Fruhjahr gastierte die Judo-Sparte des TV Eiche Horn mit seinem
international besetzten Turnier einmalig in Halle 7, da deren Halle kurzfristig nicht zur
Verfligung stand. Dieses Event hétte sonst ausfallen missen, mit vereinten Kraften
konnte dem Verein geholfen werden. Europas erfolgreichste Turnshow ,Feuerwerk der
Turnkunst* - unterstitzt durch den lokalen Mitveranstalter Bremen 1860 - gab es in
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diesem Jahr gleich zweimal. Insgesamt kamen 147.500 Besucher zu

Sportveranstaltungen auf die Burgerweide.

Mit insgesamt 49 Events bei 77 Vorstellungen kann auch im Entertainmentgeschaft
eine sehr gute Bilanz vorgezeigt werden. Mehrfach konnte der hauseigene ,Sold-Out-
Award“ verliehen werden. Highlights waren die Auftritte von Elton John und Udo
Lindenberg. Besonders gefeiert wurden aber auch Stars mit lokalem Bezug, so die
Konzerte von Sarah Connor und Revolverheld. Dazu kamen internationale
JAltstars” wie a-ha aus Norwegen. Die angesagten Comedians, u.a. Luke Mockridge,
machten alle auf ihren Tourneen auch in Bremen Station. Die Birgerweide selbst
erweist sich auch fur Open Air-Veranstaltungen als zunehmend attraktiv: Im letzten
Jahr trat Mark Forster auf, zwei Wochen zuvor gastierte das jahrliche Schlagerevent
unter freiem Himmel. Es konnten insgesamt 363.500 Besucher gezahlt werden. Hinzu

kommt ein Zirkusgastspiel auf der Burgerweide.

Tabelle 6: Leistungskennzahlen M3B GmbH, Bereich OVB-Arena

Leistungskennzahl Ist Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
[ME] | 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Besucher Sportveranst. Anz. | 116.000| 130.000| 127.000| 147.500| 110.000| 110.000
Besucher Entertainment Anz. | 307.000| 323.000| 289.000| 363.500| 365.000| 365.000
Besucher Zirkus (Burgerw.) | Anz. 27.000 57.000 10.000 40.000 25.000 25.000
Besucher gesamt Anz.| 450.000| 510.000| 426.000| 551.000| 500.000| 500.000
Veranstaltungen Sport Anz. 11 11 11 16 13 13
Veranstaltungen Entert. Anz. 39 42 37 49 50 51
Veranstaltung. Zirkus (Bw.) | Anz. 2 4 1 1 1 1
Veranstaltungen gesamt Anz. 52 57 49 66 64 65

Anmerkung: Die Flohmarkte auf der Blrgerweide sind in den Kennzahlen nicht enthalten.

Das Geschaftsfeld mit den Veranstaltungen an der Birgerweide ist hinsichtlich des
Umsatzes und der Anzahl der Mitarbeitenden das grof3te bei der M3B. Das

Beschaftigungsvolumen betrug im Jahresdurchschnitt 2019 78,4 Vollzeiteinheiten
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(VZE). Hierzu zéhlen auch die Bereiche flr technische Services und der Stab fur

zentrale Vertriebsaufgaben.

3.4 Zentrale Unternehmensfunktionen und Servicebereiche der M3B

Die Bereiche Finanzen, Controlling/Personal, Gebaudemanagement und
Marketing/Kommunikation sind in der M3B als zentrale Unternehmensfunktionen
neben den operativen Geschaftsfeldern organisiert. Leistungskennzahlen werden
nicht berichtet. Umsatze werden im Rahmen von Geschéaftsbesorgungen,

insbesondere fur das TSVV Teilsondervermogen Veranstaltungsflachen erzielt.

In der neu aufgestellten M3B galt es zunéchst, das Zusammenspiel zwischen
Zentralstellen und operativen Geschéftsfeldern neu aufzustellen. Erforderlich dafir ist
es auch, bestehende IT-Systeme passgenau weiter zu entwickeln, sowie erforderliche
IT-Branchenldsungen fur das Veranstaltungsmanagement zu implementieren. Ziel der
Digitalisierungsstrategie ist es, eine zukunftsweisende Basis fur die neu formierte
Gesellschaft zu erarbeiten und Geschaftsprozesse wettbewerbsfahig abzubilden. Die
Finanzbuchhaltung entwickelte den Einsatz von MS NAV Dynamics weiter. Der
Controlling  Bereich  forcierte  die  Einfuhrung  weiterer  Module der
Veranstaltungsmanagementsoftware Ungerboeck und bereitet den Einsatz von

Wissensmanagementsystemen vor.

Das Gebaudemanagement steuerte als Sonderaufgabe den Ratskellerumbau. Im
Mittelpunkt der Arbeit von Marketing/Kommunikation standen die umfangreichen
Aufgaben zur Reorganisation und Modernisierung der Uber 30 einzelnen
Internetauftritte fir die Marken der M3B.

Unter Federfihrung des Personalbereichs wurden die im Vorjahr bereits begonnenen

Neuausrichtungen des Dbetrieblichen Gesundheitsmanagements und des

Arbeitsschutzes fortgesetzt.
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Das Beschaftigungsvolumen in den zentralen Unternehmensfunktionen bzw. -
Servicebereichen betrug im Jahresdurchschnitt 2019 in Summe aller Teams 44,5
Vollzeiteinheiten (VZE).

3.5 Abschlussbemerkung

Insgesamt sind die vorgenannten Wirkungs- und Leistungsdaten in den
Geschaftsfeldern und -bereichen der M3B von einer hochmotivierten Belegschaft mit
grolem personlichem Einsatz fur ihre jeweiligen Produkte erarbeitet worden. Ihr gilt

der ausdrickliche Dank dafur.

Anlagen

e Organigramm: Gliederung der neu aufgestellten M3B GmbH (Stand Februar
2020)
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