Der Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen 07.03.2019

Vorlage Nr. 19/677-L/S
far die Sitzung der Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen
am 20.03.2019

Jahrestéatigkeitsberichte 2018 der WFB, BIS, FBG, M3B und BAB

A. Problem

In den Deputationen Wirtschaft, Arbeit und Hafen am 05.12.2018 wurde zu Top 11
Vorlage 19/579-L/S ,Neuausrichtung der Controllingberichterstattung Folgendes
beschlossen:

1. Die Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmen der
Berichterstattung durch einen Jahrestatigkeitsbericht der WFB, der FBG,
der BIS, der M3B und der BAB zu. Die Jahrestatigkeitsberichte werden den
Deputationen im ersten Quartal des Folgejahres zusammen mit dem
Managementreport (MMR) fur das 1. bis 4. Quartal vorgelegt, erstmals zu
Beginn des Jahres 2019.

2. Die Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmen zu, dass die
bisherigen Controllingberichte fur diese Gesellschaften entfallen.

3. Die Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen stimmen zu, dass der
MMR der BIS zuklnftig nachrichtlich zusammen mit den
Managementreporten der Gesellschaften des Senators fur Wirtschatft,

Arbeit und Hafen vorgelegt wird.

B. Losung

Mit der Vorlage werden erstmalig die Jahrestatigkeitsberichte fir die
Gesellschaften WFB, BIS, FBG, M3B und BAB vorgelegt. Ebenfalls ist der MMR
der BIS erstmalig der Zusammenstellung der MMR der Gesellschaften von SWAH
beigeflgt.



Die Jahrestatigkeitsberichte beinhalten differenzierte Informationen tber die
Aufgabenerfillung der Gesellschaften durch leistungs- und wirkungsorientierte
Kennzahlen.

In den Berichten werden zunachst unter den ,, Allgemeinen Angaben* Zweck,
Aufgaben, Finanzierungsgrundlagen der Aufgabenerfillung sowie die
Stammdaten der Gesellschaft aufgefihrt. Die , Wirkungsbilanz des
Berichtsjahres 2018" erlautert die Wirkungskennzahlen und fokussiert den Blick
auf den Nutzen, die Malinahmen und den Mitteleinsatz fir die FHB, das Ergebnis
der Leistung steht im Vordergrund. In dem Abschnitt ,, Leistungsbilanz des
Berichtsjahres 2018" wird fur jeden Leistungsbereich die Aufgabenwahrnehmung
erlautert. Zuséatzlich wird in diesem Bereich Uber wesentliche Projekte berichtet.
Die Jahrestatigkeitsberichte geben einen komprimierten Blick auf die fur die FHB
mafdgeblichen Wirkungen (Outcome) bei gleichzeitiger Konzentration auf die
malfdgeblichen Leistungen, die diese Wirkung erzielen (Output). Gleichzeitig wird
der Zusammenhang von Aufgaben-/Organisationsstruktur mit
Leistungen/Wirkungen starker verdeutlicht.

Die Jahrestatigkeitsberichte 2018 werden zeitgleich mit den MMR Uber das 4. Q.
2018 vorgelegt. Wahrend die MMR einen komprimierten und kompakten Uberblick
Uber die betriebswirtschaftliche Situation der Gesellschaften geben, liegt der
Schwerpunkt der Jahrestatigkeitsberichte auf der Leistungserfillung durch die
Gesellschaften fur die FHB. Durch die gemeinsame Vorlage beider Berichte
erhalten die Deputierten einen umfassenden Uberblick (iber diese Gesellschaften.

C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Prufung

Der Bericht hat keine finanziellen und personalwirtschaftlichen Auswirkungen.
Die Leistungen der Gesellschaften betreffen in der Regel Frauen und Manner
gleichermal3en. Genderspezifische Aspekte werden in den Gesellschaften bereits

umgesetzt. Dieses verdeutlicht sich z. B. auch im Jahrestatigkeitsbericht der BIS.

D. Negative Mittelstandsbetroffenheit

Die Prifung nach dem Mittelstandsférderungsgesetz hat keine qualifizierte

negative Betroffenheit fir kleinste, kleine und mittlere Unternehmen ergeben.
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E. Beschlussvorschlag

Die Deputationen fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen nehmen die
Jahrestéatigkeitsberichte 2018 der WFB, der BAB, der M3B, der FBG und der BIS
zur Kenntnis.

Anlage
1 Jahrestatigkeitsberichte der WFB

2 Jahrestatigkeitsbericht der BIS
3 Jahrestatigkeitsbericht der FBG
4 Jahrestatigkeitsbericht der M3B
5 Jahrestatigkeitsbericht der BAB
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WF B Wirtschaftsforderung
Bremen GmbH \/

Wir schaffen Perspektiven

WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH (WFB)

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschatft:
Gesellschaftszweck der WFB ist die Starkung der wirtschaftlichen und sozialen
Strukturen  sowie die Verbesserung des Erscheinungsbildes und der
AuRendarstellung der Freien Hansestadt Bremen (FHB).
Die WFB setzt Mal3Bhahmen zur Foérderung der Wirtschaft und Verbesserung der
Wirtschafts- und Infrastrukturen sowie der stadtebaulichen Situation um. Zu diesem
Zweck erwirbt, verdufRert und verwaltet die WFB Grundstiicke, grundstticksgleiche
Rechte und Geb&ude. Die WFB wirbt auf Messen fur den Standort Bremen. Sie
organisiert und betreut als Dienstleisterin Messeauftritte bremischer Institutionen,
akquiriert und fuhrt Veranstaltungen aller Art durch, insbesondere auf dem Gebiet
des Tourismus, der Unterhaltung, der Kultur und der sonstigen Freizeitgestaltung.
Auch zahlt in diesen Bereichen die Koordinierung und Steuerung von Unternehmen,
an denen die WFB beteiligt ist, zu ihren Aufgaben. Ebenso teilweise der Betrieb von
Veranstaltungs- und Gastronomieeinrichtungen sowie deren Weitervermietung oder
Verpachtung. Des Weiteren ist sie fur die Begrindung, Entwicklung, Umsetzung,
Koordination und Fdrderung von Marketing sowie von MalRnahmen zur Férderung
des Aul3enwirtschaftsstandortes der FHB zustandig.
Die WFB hat Aufgaben der FHB im Rahmen von wirtschaftspolitischen Zielsetzungen
zur Forderung der Wirtschaftsstruktur im Bundesland Bremen als 6ffentlich-rechtlich
beliehene Gesellschaft Ubernommen.
Gegeniber Tochtergesellschaften erfillt sie die Aufgaben einer Holding. Die WFB
arbeitet eng mit ihren Tochtergesellschaften und Partnern in verschiedenen
Netzwerken zusammen, um Wirtschaftsforderung aus einer Hand anzubieten. Intern
werden Projekte abteilungsiubergreifend umgesetzt.
Die WFB handelt I6sungsorientiert und entscheidet schnell. Mit mafl3geschneiderten
Serviceleistungen unterstutzt die WFB Unternehmen aus dem In- und Ausland, sich
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in Bremen anzusiedeln oder weiter zu wachsen. Sie bietet ihnen die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fur Investitionen, die zur Erhaltung und Schaffung von
nachhaltigen und existenzsichernden Arbeitsplatzen notwendig sind. Das sind
zugleich die mafgeblichen Wirkungsindikatoren der Leistungserbringung der
WFB.

Eine erfolgreiche Aufgabenerfillung der WFB leistet einen malf3geblichen Beitrag zur
Steigerung der Einwohnerzahlen und zur Sicherung der Steuereinnahmen flur die
FHB.

Die FHB finanziert die Gesellschaft aus allgemeinen strukturpolitischen,
volkswirtschaftlichen oder allgemeinpolitischen Griunden auf Grundlage des
Haushaltsrechts mit institutionellen Zuschiissen fur den laufenden Betrieb.

Tabelle 1: Finanzierungs-Struktur des Berichtsjahres

Erlése / Ertrage 2.018
[Mio. €]

aus Gerwerbeflachen und Immobilienmangement 17,57
aus Holdingfunktion und Verwaltung von Treuhand- und Sondervermdgen 6,23
aus Standortmarketing 1,61
aus bremen.online 0,70
aus Unternehmensservice und Vertrieb 0,13
aus projektbezogener Férderung 3,51
aus institutioneller Férderung 1,64
Gesamt 31,39

davon FHB 11,53

Die projektbezogene Forderung des Berichtsjahres betrifft Uberwiegend das
Standortmarketing und die Forderung der Kultur- und Sportveranstaltungen. Diesen
Zuschissen stehen entsprechende Projektaufwendungen (bezogene Leistungen)

gegenuber.




Das Land Bremen ist Mehrheitsgesellschafterin der WFB.

Stammkapital: 102.250.000,00 €
Gesellschafter € %
Freie Hansestadt Bremen - Land - 94.347.826,09 92,27
Freie Hansestadt Bremen - Stadtgemeinde - 7.102.173,91 6,95
Stadt Bremerhaven 800.000,00 0,78
Geschaftsfuhrung: Herr Andreas Heyer (Vorsitzender); Nienburg

Herr Michael Gobel; Bremen
Herr Peter Siemering, Bremen (ab 08.2018)

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Senator Martin Giunthner




2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2018 *

Ressourceneinsatz (Input), Leistungserbringung (Output) und Wirkung (Outcome)
sind die Prozessglieder der wirkungsorientierten (Haushalts-) Steuerungskette.

Die WFB tragt neben den im Abschnitt 1 dargelegten FHB-Ressourcen
(Haushaltmittel bzw. Sonder- o. Treuhandvermégen) mit eigenen Ressourcen
(Eigenmittel bzw. Eigenvermdgen) zum Input des Prozesses bei.

Der Erfolg der Leistungserbringung (Output) der WFB bemisst sich an den fir die
FHB malflgeblichen Wirkungsindikatoren: Arbeitsplatze, Investitionen und

Ansiedlungen von Unternehmen (Outcome).

Durch Initiativen der Leistungsbereiche der WFB wurden im Berichtsjahr
Unternehmensinvestitionen in Hohe von rd. € 234 Mio. (V). € 240 Mio.) mobilisiert
und 3.072 (Vj. 2.372) Arbeitsplatze gesichert bzw. 1.039 (V). 1.271) neue

Arbeitsplatze geschaffen.
Damit wurden bei den Wirkungsindikatoren die Erwartungen fir 2018 deutlich

Ubertroffen. Beim zugesagten Investitionsvolumen der betreuten Unternehmen wurde

das sehr gute Vorjahresergebnis aus 2017 nahezu wiederholt.

Tabelle 2: Gesamt-Bilanz der Wirkungsindikatoren der WFB 2016 bis 2020

Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Wirkungskennzahl
[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020

Investitionsvolumen T€ 228.314 | 239.635 | 234.310 75.040 71.940
gesicherte Abeitsplatze|Anz. 2.626 2.372 3.072 813 749
neue Arbeitsplatze Anz. 1.924 1.271 1.039 515 501
Ansiedlungen (Akquise) Anz. 34 34 34 29 29

davon national 17 13 17 12 12

davon international 17 21 17 17 17

Die gute Botschaft lautet: Unternehmen investieren in den Wirtschaftsstandort
Bremen. Ausschlaggebend fur dieses hervorragende Ergebnis ist sicherlich die
exzellente konjunkturelle Lage. Allerdings verfluigte Bremen in 2018 auch noch uber
ein ausreichendes Angebot an erschlossenen Gewerbeflachen. So konnten allein mit

dem Verkauf von Gewerbeflachen Investitionen in Hohe von rd. € 226 Mio. (Vj. € 225

' Fur eine Vergleichbarkeit der Zeitreihen des Berichts wurden Wirkungen und Leistungen der ehemaligen WFB-
Bereiche' Innovation' und '"MESSE BREMEN & OVB-Arena' vollstandig aus den Jahren 2016 und 2017 eliminiert.
Die genannten Bereiche sind ab 2018 nach Umsetzung der Beschliisse des Senats zur Neuordnung der
Wirtschaftsférderung nicht mehr der WFB zugehdrig.
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Mio.) initiilert werden. Nationale und internationale Ansiedlungen trugen mit rd. € 19
Mio. (Vj. 22) zum Investitionsvolumen bei.

Mit insgesamt. 4.111 neu geschaffenen bzw. gesicherten Arbeitsplatzen konnte das
aulRerordentlich gute Ergebnis aus dem Vorjahr (insg. 3.643 ohne Forderprogramme
der BAB) sogar noch ubertroffen werden.

Getragen wurde diese positive Entwicklung insbesondere wieder uber die
Vermarktung von Gewerbeflachen, die auch 2018 mit insgesamt rd. 32 ha
aulRerordentlich erfolgreich war.

Im Bereich der Akquisition bewegt sich die Anzahl der angesiedelten Unternehmen

(34) genau auf dem hohen Vorjahresniveau.

Ausblick:

Die Wirkungen der Gewerbeflachenvermarktung werden ausgehend von den
erwarteten Flachenverk&dufen mittels Erfahrungswerten (Branchen-Mix-Durchschnitt
fur das Investitionsvolumen bzw. die gesicherten und neuen Arbeitsplatze je Hektar
verkaufte  Flache) prognostiziert. Die  spatere, zum  Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses erfasste tatsadchliche Wirkung weicht abhéngig von den
Investitionsvorhaben und der Branchenzugehorigkeit der Kaufer von diesen
Prognosen ab.

Die Abteilung Unternehmensservice und Vertrieb konnte fir das Jahr 2019 einen
guten Start verzeichnen. Die Investitionen der Unternehmen und daraus folgend die
Nachfragen nach Gewerbeflachen entwickeln sich weiter erfreulich. Wichtig ist auch,
dass Grol3projekte, wie die weitere ErschlieBungsarbeiten im Bremer Industrie-Park
(BIP) und im Guterverkehrszentrum (GVZ), 2019 erfolgreich zu Ende geftihrt werden.
Denn die weitere ErschlieBung und Bereitstellung von Gewerbeflachen bleibt die
tragende Saule der Wirkungsbilanz. So werden in der Abteilung Immobilien und Bau
schwerpunktmallig die kommunal oder mit Bundesmitteln finanzierten

ErschlieBungen in der Uberseestadt, im GVZ und im BIP fortgesetzt.



3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres nach Bereichen

Die WFB ist in die Geschaftsbereiche Wirtschaftsférderung & Bremen Marketing
und Kaufmannische Dienste gegliedert.

Die Abteilung Unternehmensservice und Vertrieb berat und unterstitzt bremische
Unternehmen bei standortrelevanten Themen, vermarktet Gewerbegrundstiicke und
akquiriert nationale und internationale Unternehmen fir den Standort Bremen.
Zusatzlich werden Unternehmen diverse Dienstleistungen wie Gewerbemeldungen,
Willkommensservice fir auslandische Fach- und Fdhrungskrafte sowie die
Unterstitzung bei der Suche und Vermarktung von privaten Gewerbeimmobilien
angeboten.

Die Abteilung Immobilien und Bau (im Berichtsjahr geschaffen durch die
Zusammenlegung der Abteilungen ,Immobilien“ und ,Erschliedung/Hochbau® zum
01.04.2018) verwaltet im Team Immobilienverwaltung sowohl die im
Eigenvermdgen der WFB stehende Immobilien als auch in Geschéaftsbesorgung die
Sondervermodgen Gewerbeflachen (Stadt und Land) und das Sondervermébgen
Uberseestadt. Fur diese Bereiche wickelt sie auRerdem mit einem zweiten Team
Grundstiucksverkehr den gesamten Grundstucksverkehr ab, fuhrt
Grundstiicksausschreibungen durch und ist fir die Projektentwicklung zustandig. Das
Team ErschlieBung/Hochbau ist mit der kaufmé&nnischen und technischen
Projektsteuerung von ErschlieBungsmalRnahmen in den Gewerbegebieten sowie bei
Hochbauprojekten betraut.

Die Abteilungen Marketing und die Abteilung bremen.online tragen insbesondere
durch  nutzerorientierte und allgemeine Imagewerbung, Eventmarketing,
Markenwerbung und Standortmarketing entscheidend zur Zielerreichung bei. Zum
Standortmarketing gehéren die Unterstitzung des Unternehmensservice Bremen,
das Marketing fur die Uberseestadt und die bremischen Gewerbeflachen, die
Vermarktung Bremens in ausléandischen Ziellandern, die Beteiligung an Messen
aulRerhalb Bremens sowie die Marktforschung.

Der Geschaftsbereich Kaufmannische Dienste verantwortet die Aufgabenbereiche
Controlling, Personal/Organisation, IT-Organisation und Rechnungswesen. Dartber
hinaus werden die Treuhandvermégen der FHB sowie die operativen
Tochtergesellschaften betreut. Die Aufgaben der Internen Revision werden in einer
Stabsstelle wahrgenommen.




In der Stabsstelle Recht/Beteiligungen werden die Tochtergesellschaften und
Beteiligungen mit strukturpolitischen und strategischen Interessen sowie die
Treuhandvermogen des Landes Bremen verwaltet sowie grol3e
Projektentwicklungsvorhaben gesellschafts- , handels- und vergaberechtlich betreut.
In der Stabsstelle Unternehmenskommunikation werden die operativen Vertriebs-
und Vermarktungsaktivitditen der WFB mit geeigneten Kommunikationsmal3nahmen
flankiert und Uber gedruckte sowie digitale Medien gute Bremen-Nachrichten

verbreitet.

Zur Erfillung ihrer Zielstellung (Leistungserbringung) werden Projekte intern
abteilungsiubergreifend umgesetzt.
Nachfolgend wird anhand wesentlicher Leistungsindikatoren untergliedert in

Leistungsbereiche berichtet.

3.1 Gewerbeflachen und Immobilien

Schwerpunkte des Berichtsjahres bei den ErschlieungsmalRnahmen waren die
Uberseestadt, der GPH, das GVZ sowie die Planungen und die Durchfiihrung von
bauvorbereitenden MalRnahmen zur ErschlieBung der 5. Baustufe des BIP.
Zuséatzlich wurden erste MalRBhahmen eingeleitet, um das Gewerbegebiet Airport-
Stadt Mitte zu erweitern. Des Weiteren wurden die Planungen fir die Erschlie3ung
von den Wohnbauprojekten 'Am Bodden' und 'Auguste-Bosse-Stral3e' erarbeitet.
Schwerpunkte im Bereich Hochbau waren die Planungen zum Umbau des
Gebaudes 43/44 (ehemalige Sortierung) und die Fertigstellung des Umbaus des
Gebaudes 132 auf dem ehemaligen BWK-Geldnde (Bremer Woll-Kd&mmerei),
UmbaumaRnahmen im Hafenhaus fur den Zoll in der Uberseestadt sowie die
Trennung der Loschwasser- von der Trinkwasserleitung im BITZ Bremer Innovations-
und Technologiezentrum sowie im Fahrenheithaus.

Ein wichtiges im Berichtsjahr in Angriff genommenes Projekt des Teams
Immobilienverwaltung ist unter anderem die am 7. Marz 2018 erfolgte VerauRerung
des Kontorhauses am Markt mit den sich daraus ergebenden Vorbereitungen eines
Umzugs der WFB im 4. Quartal 2020.




Durch das Team Grundstucksentwicklung wurden im Jahr 2018 des Weiteren die
offentlichen Ausschreibungsverfahren zur Vermarktung des Grundstickes fur
Einzelhandel in Wohn- und Blropark Oberneuland und des
Wohnungsbaugrundstiickes ,Kaffeequartier* in der Uberseestadt erfolgreich
durchgefuihrt. Die Jury-Sitzungen haben im November bzw. Dezember 2018
stattgefunden. Gegenwartig werden die Beschlussfassung des Aufsichtsrates der
WEFB flur das Grundstick im Wohn- und Buropark Oberneuland bzw. der politischen
Gremien der Stadtgemeinde Bremen fir das Grundstiick in der Uberseestadt
vorbereitet. Weiterhin wurde auf Bitte des Senators fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen
kurzfristig die Ausschreibung fur das Lankenauer Hoft vorbereitet und im Dezember
2018 veroffentlicht. Hierzu konnen Interessenten ihre Teilnahme an dem Verfahren
bis zum 11.01.2019 erkléaren. AuRerdem befindet sich im Auftrag des Senators fur
Umwelt, Bau und Verkehr die Ausschreibung des sogenannten GTL 1-Grundstiickes
am Olhafen in Vorbereitung, die im Rahmen eines europaweiten
Ausschreibungsverfahrens auf Basis von Vergabekartellrecht durchgefiihrt werden
soll.

Im Bereich des Grundsticksverkehrs sind, neben dem vorgenannten Verkaufs des
Kontorhauses am Markt die Vorbereitung des Verkaufs der Flachen in der
Uberseestadt am Kopf des Europahafen zu nennen, dem der Haushalts- und

Finanzausschuss in seiner Sitzung am 02.11.2018 zugestimmt hat.

Im Rahmen der Gewerbeflachenvermarktung wurden 32,2 ha Gewerbeflachen
(darunter 12,01 ha aus dem WFB-Eigenvermégen) verkauft und dadurch Erlése in
Hohe von € 16,86 Mio. (darunter € 5,37 Mio. fur das WFB-Eigenvermdgen)
erwirtschaftet. Damit konnten insgesamt 3.072 Arbeitsplatze (darunter 353 bezogen
auf das WFB-Eigenvermdgen) gesichert werden, und es liegen Zusagen von
Unternehmen fir die Schaffung von 823 neuen Arbeitsplatzen (darunter 227
bezogen auf das WFB-Eigenvermdgen) vor. Fur den Standort Bremen wurden
Investitionen von insgesamt € 226,10 Mio. (darunter € 29 Mio. bezogen auf das
WFB-Eigenvermégen) akquiriert. Von besonderer Bedeutung waren 2018 die
Verkaufe im GPH in Hohe von insgesamt 8,2 ha (davon 7,8 Hektar an Mercedes-
Zulieferer) sowie im GVZ. Hier wurden nahezu 10 Hektar Flache an Logistiker
verkauft. Weitere bedeutsame Verkaufe gab es 2018 im Technologiepark, dazu zéahlt

u.a. der Grundstiicksverkauf an die Sparkasse.

9



Tabelle 3: Leistungsindikatoren der Vermarktung von Gewerbeflachen 2016 — 2020

(Angaben einschl. Eigenvermdgen WFB und Sondervermogen der FHB)

. Ist Ist IST Prognose | Vorschau

Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Ankaufe ha 12,61 0,03 2,34 0,00 0,00
Erschlieung ha 6,30 59,40 16,30 16,70 34,90
Vermarktung/Verkauf |ha 21,25 56,92 32,16 28,90 27,60
Verkaufserlose Mio. € 31,67 61,15 16,86 16,70 15,66
Dispositionsreserve ' |ha 93,50 106,90 103,80 103,40 110,70
Option/Reservierung * |ha 107,10 118,20 117,40

! Bestand am 31.12. d. Jahres

Die Planung und Realisierung der Gewerbeflachenentwicklung und -vermarktung
erfolgen auf Grundlage der programmatischen Ausrichtung des vom Senat und der
Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen im Frihjahr 2013 beschlossenen
2020 (GEP 2020). Zu

Schwerpunktgebieten und -projekten wird jahrlich ausfuhrlich an die Wirtschafts- und

Gewerbeentwicklungsprogramm  Bremen den
Baudeputation berichtet (Jahresberichte GEP 2020). Ein weiteres Berichtsformat
Uber die Leistungserbringung der WFB sind fir diesen Bereich die Quartalsberichte

der Sondervermégen.

Die WFB tritt auch als Vermieterin ihrer Eigenimmobilien am Markt auf. Dieses
Angebot spielt eine wichtige Rolle bei der Ansiedlung internationaler Unternehmen
und tragt ferner dazu bei, fur Existenzgrinder und junge Firmen ein optimales Umfeld
und passende Raumlichkeiten bereit zu stellen. Zu den Eigenimmobilien zahlen das
World Trade Center Bremen (WTC) und das Grinderzentrum im WTC sowie die
BITZ
Technologiezentrum und die drei Fahrenheithduser. Die Fahrenheithduser und das
BITZ sind voll vermietet. Die Buroflachen im WTC sind aktuell zu 83 Prozent (Vj. 85%)

Technologie- und Grunderzentren Bremer Innovations- und

ausgelastet. Eine Vollauslastung ist hier nur temporar erreichbar, wird aber prinzipiell
auch nicht auf Dauer angestrebt, um ansiedlungsinteressierten Unternehmen
entsprechende Raumangebote unterbreiten zu kdnnen. In den Technologie- und
Grunderzentren waren am 31.12.18 ca. 90 Unternehmen mit insgesamt ca. 900

Beschaftigten angesiedelt (Auslastung 99 %).
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Eine weitere, vom Bereich Unternehmensservice und Vertrieb wahrgenommene
Aufgabe, ist die Unterstitzung bei der Vermittlung privater Gewerbeimmobilen.
Vermittelt werden Grundstiicke, Lagerhallen, Biro- und Ladenflachen (Kauf und
Miete), um auf diesem Wege die Erweiterungs- und Umsiedlungsplanungen von
Bremer Unternehmen zu unterstitzen. Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 13
Mietflachen vermarktet. Der Immobilienfinder, eine kostenfreie Angebotsplattform der
WEFB fur private Immobilienangebote, gewann weiter neue Kundinnen und Kunden
hinzu. Insbesondere die automatische Schnittstelle zu den gewerblichen
Immobilienanbietern sorgt fir eine hohe Aktualitdt des Immobilienbestandes im
Immobilienfinder. Hohe Zugangs- und Abgangszahlen belegen die Attraktivitat und
Aktualitat dieses Angebots.

Ausblick:

Die Investitionen der Unternehmen und daraus folgend die Nachfragen nach
Gewerbeflachen steigen weiter an. Fur 2019 sind Vermarktungen von insgesamt rd.
29 Hektar Gewerbeflachen zu erwarten. Im BIP und GVZ werden 2019 GrolR3projekte
zu Ende gefluhrt. Im Ansiedlungsbereich wird eine Entscheidung Uber die Ansiedlung
der Borgward-Group fur 2019 angestrebt.

Schwerpunkte in der ErschlieRung werden in der Uberseestadt liegen, in der
ErschlieRung der zweiten Baustufe im GPH und in den vorbereitenden Mal3hahmen

fur die funfte Baustufe im BIP sowie in der Aufhhung weiterer Flachen im GVZ.

3.2  Akquisition und AulRenwirtschaftsservice

Der Leistungsbereich Akquisition trug im Berichtsjahr erneut erfolgreich zur
Wirkungsbilanz der WFB bei. Mit Unterstiitzung der WFB haben sich 34 nationale
und internationale Unternehmen in Bremen angesiedelt. Die Anzahl der
angesiedelten Unternehmen liegt auf dem hohen Vorjahresniveau (ebenfalls 34). Mit
den Ansiedlungen sind 336 neue Arbeitsplatze (Vj. 337) und Investitionen in Hohe
von rund € 19,2 Mio. (Vj. € 22,7 Mio.) verbunden. Die Struktur der angesiedelten
Unternehmen ist der aus 2017 sehr ahnlich. Die meisten Ansiedlungen betreffen
kleine und mittlere Unternehmenseinheiten. Ausnahmen bilden zwei grol3ere
nationale Unternehmensansiedlungen aus der IT- und Automotive-Wirtschaft. Mit
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diesen beiden Ansiedlungen sind rund 200 neue Arbeitsplatze und Investitionen in
Hohe von ca. € 11,5 Mio. verbunden.

In 2018 wurden die internationalen WFB-Ziellander durch die Er6ffnung eines
Bremeninvest-Offices in Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietham, erweitert, um das Potenzial
dieses sich schnell entwickelnden asiatischen Marktes zu erschlie3en.

Der AulR3enwirtschaftsservice der WFB vermittelt durch die Repréasentanzen in den
Ziellandern bei Bedarf Kontakte fir bremische Unternehmen und Institutionen
(Taroffner-Funktion). 2018 wurden 14 Projekte betreut. Diese Dienstleistungen sind
fur die Interessenten kostenlos. Die Beratung zu aul3enwirtschaftlichen Fachthemen
wie Zollfragen, Exportgenehmigungen etc. erfolgt dagegen durch die
Handelskammer Bremen bzw. die Deutschen Auslandshandelskammern in den
jeweiligen Markten.

Der Bereich betreut in Zusammenarbeit mit der Unternehmenskommunikation der
WFB den Bremeninvest-Auftritt in den sozialen Netzwerken Facebook und Twitter.

2018 stieg die Abonnentenzahl auf mehr als 350.

Tabelle 4: Leistungsindikatoren der Akquisition von nationalen und internationalen.
Unternehmen und des Aul3enwirtschaftsservice 2016— 2020

; Ist Ist IST Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020
neue Ansiedl.-Projekte [Anz. 206 218 176 165 165
davon national 140 135 114 100 100
davon international 66 83 62 65 65
Ansiedlungsgesprache [Anz. 790 889 1.027 880 880
davon national 248 230 213 180 180
davon international 542 659 814 700 700
Standortberatungen Anz. 555 518 650 480 480
davon national 202 217 265 180 180
davon international 353 301 385 300 300
Beratungsobjekte d. Anz. 15 14 14 15 15
AuRRenwirtschaftsserv.

Ausblick:

Fur 2019 wurde die Beteiligung am ,Northern Germany Innovation Office” in San
Francisco vorbereitet, um mit den Bundesl&ndern Schleswig-Holstein und Hamburg,
sowie weiteren Partnern aus der Wirtschaft gemeinsam aufzutreten. Ab Januar 2019
sollen so schwerpunktméaflig Dienstleistungen rund um die Themen

Innovationsscouting und Digitalisierung bearbeitet und Angebote fur die Bremer
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Wirtschaft zu diesen Themen gemacht werden. Neben Vietnam und den USA ist die

WFEB mit Bremeninvest-Offices in China und der Turkei vertreten.

3.3. Regionale Unternenmensbetreuung

Die WFB unterstitzt die Bestandsentwicklung bremischer Unternehmen durch
Beratung und Betreuung sowie die systematische Erstansprache von Neukunden
(Outbound). Sie fuhrt mit diesem Ziel auch Veranstaltungen und Workshops zur
Information der Unternehmen durch.

Im Bereich der regionalen Unternehmensbetreuung wurde mit 2.032 Beratungen
erneut eine hohe Anzahl an Kundengesprachen gefiihrt. Wie im Vorjahr, ist die grol3e
Anzahl

Behordenlotse und diversen Fragestellungen

an Beratungsgesprachen mit den Schwerpunkten Standortberatung,

im Rahmen der allgemeinen
Bestandsbetreuung ein Beleg fur das hohe Interesse bremischer Unternehmen an

einem Ansprechpartner im Sinne eines zentralen Kimmerers.

Tabelle 5: Leistungsindikatoren der regionalen Unternehmensbetreuung 2016 — 2020

. Ist Ist Ist Prognose | Vorschau

Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Neukundenkontakte Anz. 400 435 416 350 350

davon personl. Besuche 252 228 223 200 200

Beratungsprojekte Anz. 395 401 355 250 250

Beratungsgesprache |Anz. 2.258 2.191 2.032 1.800 1.800

Veranstaltungen Anz. 15 15 6 10 10

Ausblick:

Fur die regionale Unternehmensbetreuung ist weiterhin ein hohes Interesse der

Unternehmen an den Dienstleistungen der WFB zu verzeichnen.

3.4 Unternehmensservice Bremen / Einheitlicher Ansprechpartner (EA)

Die WFB bietet Handels- und der

Handwerkskammer, der RKW Bremen GmbH (RKW) sowie der Bremer Aufbau-Bank
13
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GmbH (BAB) Leistungen des Unternehmensservice Bremen (USB) an; ferner

Leistungen des Willkommensservice Bremen sowie des Einheitlichen

Ansprechpartners und der Weiterbildungsberatung.
Der
Gewerbemeldeangelegenheiten Uber spezielle Fragestellungen bei der Einstellung
Fach-
Fragestellungen zum Wirtschaftsstandort und der

Leistungskatalog ist reichhaltig. Von der Beratung in

von internationalen und Fdhrungskraften bis hin  zu allgemeinen

Identifikation des richtigen
Ansprechpartners, erhalten Unternehmen sowie Personen im Unternehmensservice
Bremen (USB) Unterstitzung. Leistungsindikator der WFB sind die Kundenkontakte
(Inbound).

Im Jahr 2018 wurden im USB 1.005 Kundenkontakte verzeichnet, darunter allein 811
betreute Gewerbemeldeverfahren. Zusatzlich hat der USB im Berichtsjahr die
Gewerbemeldestelle des Stadtamtes bei der Bearbeitung von Altfallen unterstitzt.
Technische Grundvoraussetzung fir diese Hilfestellung war die Zurverfigungstellung
des Verwaltungsprogramms MIGEWA. Damit konnen Altfalle und neue
Gewerbemeldungen im USB nun direkt in das Verwaltungsprogramm eingegeben
und Doppelarbeiten mit der Gewerbemeldestelle vermieden werden. Insgesamt

wurden durch den USB 2.376 Altfalle bearbeitet.

Tabelle 6: Leistungsindikatoren des Unternehmensservice Bremen 2016 — 2020

. Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020
Kundenkontakte Anz. 971 994 1.005 950 950
davon Neukunden 827 856 791 800 800
davon Bestandskunden 144 138 214 150 150
davon international 136 89 73

Der Einheitliche Ansprechpartner verstetigte seine Beratungsleistungen im

Berichtsjahr auf dem in 2017 erreichten hohen Niveau (Uber 800 Beratungen) und

konnte sich somit als unverzichtbarer Bestandteil der wirtschaftsférdernden Angebote

in Bremen etablieren.
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Tabelle 7: Leistungsindikatoren 'Einheitlicher Ansprechpartner 2016 — 2020

: Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Beratungen Anz. 703 713 811 700 700

davon national 559 490 563

davon internat. EU/EWR 73 84 89

davon sonst. internat. 71 139 159
Ausblick:
Mittlerweile ist der Willkommensservice sehr gut vernetzt und wird in den

Unternehmen anerkannt. Ein weiterer Ausbau der angebotenen Dienstleistungen im
Willkommensservice ist fur 2019 in Vorbereitung. Auf der Grundlage der guten
Dienstleistungsnachfrage des Willkommensservice wurde ein neuer Férderantrag fur

die 1Q-Forderphase 2019-2022 gestellt. Die Férderzusage liegt mittlerweile vor.

3.5 Bremen-Marketing

Die Abteilung Marketing ist im Stadtmarketing Bremens federfihrend tétig und
dariiber hinaus als interne Agentur sowohl fir die WFB als auch senatorische
Dienststellen im Einsatz. Die Durchsetzung des Corporate-Design-Manuals fur
Bremen und Einhaltung der Markenarchitektur ist dabei eine wichtige Aufgabe. Die
Abteilung betreibt Uberwiegend klassische Werbung mit den entsprechenden
Werbetragern: zum Beispiel Citylight-Postern und Grol3flachenwerbung in Bremen
und weiteren Stadten, Printmedien und Funkspots. Zudem ist sie verantwortlich ftr

verschiedene Messeauftritte des Bundeslandes Bremen im In- und Ausland.

Die klassischen Marketing-Instrumente Aul3enwerbung und Printmedien sowie die

Messebeteiligungen  bilden mit ihren Kontaktzahlen die wesentlichen

Leistungsindikatoren des Bereichs.
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Tabelle 8: Leistungsindikatoren Bremen-Marketing 2016 - 2020

; Ist Ist Ist Vorschau | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020
AuRenwerbung: * Anz.
Schaltungen 165 178 180 172 172
Stellen/Plakateflachen 19.157 18.478 18.452 17.800 17.800
Kontakte Mio. 316 310 310 500 500
Printmedien: ? Anz.
Schaltungen 38 39 40 39 39
Auflagen Mio. 22 23 22 23 23
Kontakte Mio. 58 68 71 68 68
Messeauftrite WFB ®  |Anz. 14 13 16 13 14

! Citylights und GroRflachen; die Kontakte betreffen die Citylights
2 Anzeigen (zumeist Tageszeitungen) und Beilagen (auch in Tageszeitungen)
3 organisierte Gemeinschaftsstande, Teilnahme an Gemeinschaftstanden, Messeprasenzen WFB/BAB

Bei Messeauftritten der WFB handelt es sich um organisierte Gemeinschaftsstande
(6) mit insg. 66 Mitausstellern, auf denen die WFB 512 Kundengesprache
WFB an
Gemeinschaftsstanden (8) sowie um gemeinsame Messeprasenzen von WFB und
BAB (2)

verzeichnen konnte, des Weiteren um Teilnahmen der

Die WFB erstellt jahrlich einen ausfiuhrlichen Tatigkeitsbericht Marketing und
bremen.online, in welchem die Leistungsindikatoren eingehender detailliert erlautert
werden. Der Senator flir Wirtschaft, Arbeit und Hafen legt den Bericht der Deputation
fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen vor. Der Bericht legt zugleich Rechenschaft Gber die
Verwendung der fur die WFB von FHB zur Verfigung gestellten Mittel des

Standortmarketings sowie der Kultur- und Sportférderung ab.

In gesonderten Berichten wird die Deputation dariiber hinaus Uber die Projekt-

Forderungen an die WFB informiert. Hierzu zéhlen aktuell die Projekte
'Servicequalitdt im Tourismus', 'Umsetzung des Freizeit-und Naherholungskonzept

Bremen Nord' und BIKE IT.

Mit Verweis auf diese Berichterstattungen wird nachfolgend der Uberblick zu diesem

Bereich auf wesentliche Inhalte eingegrenzt.
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Ein zentrales Thema der Abteilung Marketing war das Raumfahrtjahr 2018 in
Bremen. Unter dem Motto ,STERNSTUNDEN 2018* erwarteten die Einwohnerinnen,
Einwohner und Gaste der Stadt anlasslich des in Bremen stattfindenden International
Astronautical Congress (IAC) im gesamten Jahreszeitraum rund 200
Veranstaltungen und Angebote zum Thema Raumfahrt. 80 Partner beteiligten sich
mit konkreten Aktionen am Raumfahrtjahr. Zum Programm gehorten Ausstellungen,
Vortradge, Mitmachaktionen, seltene und exklusive Einblicke hinter die Kulissen der
Raumfahrtunternehmen und -institute, Events aus der Bremer Kultur- und
Kreativszene, Wettbewerbe und zahlreiche Angebote fir Kinder und Jugendliche.
Bekannte Bremer Veranstaltungen widmeten dem Raumfahrtjahr ein eigenes Motto.
Die Abteilung Marketing Ubernahm seitens der WFB die Projektkoordination und -
leitung, die Koordination aller Partner und deren Angebote sowie das
Gesamtmarketing des Raumfahrtjahres.

Im Berichtszeitraum wurde die Zusammenarbeit im Sinne eines integrierten
Marketings und unter dem Einsatz der dazugehdrigen Instrumente zwischen den
Abteilungen Marketing und bremen.online weiter intensiviert. Beispielhaft sei ein
Projekt zum Tag der Deutschen Einheit genannt. Die WFB engagierte sich - wie in
jedem Jahr - beim Auftritt des Landes Bremen auf der zentralen Einheitsfeier, die
2018 in Berlin stattfand. Zum ersten Mal erlebte das Publikum zwei 360-Grad-Filme
aus Bremen per Videobrille (VR-Brille). Diese wurden von bremen.online als
eindrucksvolle Bootstour auf der Weser produziert. Beim Publikum fand diese Form
der Standortprasentation grofRen Anklang und soll in 2019 fortgesetzt werden.
Weiterhin war die WFB in Berlin fur die grafische Ausgestaltung verantwortlich, fur
die Sponsorengewinnung und die Organisation der touristischen Werbung. Ein
Highlight war die Live-Schaltung zur Internationalen Raumstation im Rahmen des
IAC am 3. Oktober. Mehrere Hundert Menschen konnten so den deutschen
Astronauten Alexander Gerst auf einer LED-Wand in Berlin verfolgen. Insgesamt
kamen etwa 500.000 Besucher vom 1. bis 3. Oktober zur zentralen Einheitsfeier.

Die internationale Tourismusmesse ITB 2018 in Berlin erlebte die Premiere des
neuen Messestandes des Landes Bremen, der von der WFB ausgeschrieben
wurde. Nutzer des Standes, welcher konsequent die Markenarchitektur des Landes
dreidimensional umsetzt, sind wie bisher neben der WFB die BIS Bremerhavener

Gesellschaft fur Investitionsférderung und Stadtentwicklung mbH, die BTZ Bremer
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Touristik-Zentrale Gesellschaft fur Marketing und Service mbH und die Erlebnis
Bremerhaven GmbH. Die variablen Kosten des Einsatzes werden vom jeweiligen
Nutzer Ubernommen. Besondere Aufmerksamkeit fand die zweigeschossige
Variante, die auf der Immobilienfachmesse Expo Real in Minchen erstmalig
aufgebaut wurde.

Wahrend die Abteilung Marketing Uberwiegend klassische Werbemalinahmen
umsetzt, befasst sich die Abteilung bremen.online mit der digitalen Vermarktung

und Prasentation Bremens. Die Abteilung betreibt das Stadtportal www.bremen.de

und entwickelt den Internetauftritt kontinuierlich weiter. Dazu zahlte im Berichtsjahr
bspw. die die Erneuerung der Messe-Homepage fur die M3B GmbH, die bremen-
innovativ-Internetseite im Auftrag des Senators fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen oder
eine Internet-Seite und ein Podcast fur das Kompetenzzentrum Mittelstand 4.0.

Im Berichtsjahr wurde der Veranstaltungskalender auf bremen.de erfolgreich
erneuert, sodass dem Nutzer eine noch bessere Bedienung geboten wird. Neu auf
bremen.de ist der Bereich ,Bremen wird neu“, der sich den Bauvorhaben
vornehmlich in der Innenstadt widmet und diese begleitet. Der barrierefreie
Stadtfihrer wurde im Mai neu erstellt und halt seitdem noch mehr Informationen fur
Menschen mit Beeintrachtigungen vor. In Kooperation mit dem Institut fur
Informationsmanagement Bremen sind die Stadtteilfihrer fur die Stadtteile Osterholz
und Hemelingen verdffentlicht worden. Fir die Zusammenfiihrung der Webseiten
bremen-tourismus.de und bremen.de/Tourismus sind erste Vorarbeiten geleistet
worden, die in 2019 fortgefuhrt werden.

Das Schwarze Brett unter bremen.de konnte auch 2018 hohe Zugriffe verzeichnen.
Die damit verbundenen Premiumbrancheneintragen stellen eine wichtige
Einnahmequelle dar. Seit Juni 2018 bietet die Abteilung ein Social-Media-Monitoring
(SMM) an. Das SMM hat zum Ziel, die Social-Media-Kanéle der WFB aul3erhalb der
Ublichen Birozeiten zu begleiten.

Die Produktion von Videos wurde 2018 bei bremen.online fortgesetzt. Es entstanden
einige Kurzfilme fur Auftraggeber wie die bremenports GmbH & Co. KG, die M3B
GmbH oder den Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen. Auch Eigenproduktionen
fur die bremen.de-Webseite und die Social-Media-Kanale wurden umgesetzt. Die
Bespielung der sozialen Netzwerke Facebook, Twitter, Instagram und Pinterest ist

nach wie vor wichtig, um neue Nutzerinnen und Nutzer auf Bremen und bremische
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Themen aufmerksam zu machen. Auch in 2018 sind wieder mehrere Instawalks

durchgefuhrt worden, u.a. ging es in den Bremer Ratskeller.

Ausblick:

Der Abteilung Marketing stehen fir das Standortmarketing in 2019 Zuwendung in
Hohe von € 2,12 Mio. (inkl. Bremerhaven-Anteil) zur Verfigung (2018 € 2,11 Mio.).
Auch die Forderung der Kultur- und Sportveranstaltungen wird in unveranderter Hohe
fortgefuhrt (€ 1,1 Mio.); ebenso die Forderung des Fahrradtourismus (,bike It!*) mit
T€ 140 und die Umsetzung des Freizeit- und Naherholungskonzept Bremen-Nord mit
T€ 143.

Im letzten Quartal 2018 wurden vorbereitende Malinahmen zur geplanten Integration
der BTZ in die WFB getroffen. Damit wird das integrierte Standortmarketing Bremens
einen weiteren Schritt gehen und durch die Markenfihrung aus einer Hand noch

mehr Wirksamkeit erzielen.

3.6 Kaufmannische Dienste und Beteiligungssteuerung

Ein groRes Projektentwicklungsvorhaben, die Errichtung des Forschungszentrums
EcoMaT, wird von der WFB seit 2015 Uber die Tochtergesellschaft H.A.G.E.-
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Bremen, (H.A.G.E.) umgesetzt. Uber den
Fortgang des Projektes berichtet die WFB in der Regel quartalsweise ausfthrlich in
der Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen sowie im Controllingausschuss der
Bremischen Burgerschaft. Das Forschungszentrum wird im Frihjahr 2019 seinen
Betrieb aufnehmen.

In Umsetzung der Beschlisse des Senats zur Neuordnung der
Wirtschaftsférderung wurde im Berichtsjahr der gesamte Geschéftsbereich MESSE
BREMEN & OVB-Arena im Rahmen eines Asset Deals an die M3B GmbH verauRert.
Die Deputationen fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen haben in ihren Sitzungen mehrfach
entsprechende Berichte tiber den Neuordnungsprozess zur Kenntnis genommen. Die
WFB erbringt weiterhin Dienstleistungsauftrage fur die neue M3B GmbH, darunter
das IT-Management.

Zur weiteren Optimierung der Aufgaben im Stadt-und Tourismusmarketing Bremens
wurde beschlossen, die BTZ Bremer Touristik-Zentrale auf die WFB zu verschmelzen.
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Durch diese Neuorganisation sollen eine Kompetenzbindelung, eine
Effektivitatssteigerung und eine erhohte Ressourceneffizienz erreicht werden. Hierzu
wird die BTZ (hundertprozentige Tochter der WFB) mit den Marketing-Bereichen der
WFB zu einer Tourismus-und Marketingeinheit unter dem Dach der WFB
zusammengefuhrt. Die Umsetzung erfolgt mit Vorliegen der testierten
Jahresabschlusses der BTZ im Fruhjahr 2019 ruckwirkend zum 01.01.2019. Im
Berichtsjahr wurden die ersten vorbereitenden Arbeiten zur Verschmelzung

umgesetzt.

Die Stabsstelle Recht/Beteiligungen war von der Geschéftsfuhrung ab 2015
federfuhrend mit dem Aufbau einer internen Vergabestelle zunéchst in den
Bereichen der VOL (Verdingungsordnung fur Leistungen) und VOF
(Verdingungsordnung fir freiberufliche Leistungen) ab einem Schwellenwert von €
10.000 betraut worden. Der Aufsichtsrat hat auf Vorlage der Geschéaftsfihrung
beschlossen, dass nunmehr auch Vergaben im Bereich der VOB (Vergabe- und
Vertragsordnung fur Bauleistungen) ab einem Schwellenwert von € 10.000 von einer
neu zu schaffenden zentralen Vergabestelle durchgefiihrt werden sollen. Dazu wurde
die zentrale Vergabestelle als Team in der Stabsstelle geschaffen und personell
ausgestattet. Die Vorbereitungen fir die Aufgabenwahrnehmung in der vorgenannten
Struktur wurden im Berichtsjahr fortgesetzt und sollen insbesondere im Bereich VOB
weiter voranschreiten.

Daneben hat die Vergabestelle der WFB Dienstleistungen im Sinne von Shared
Services fur Gesellschaften der FHB angeboten und wird diese weiterhin sowohl

inhaltlich als auch kundenseitig ausbauen.
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Bremerhavener Gesellschaft I
fir Investitionsforderung
und Stadtentwicklung mbH =]

BIS Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsférderung und Stadtent-
wicklung mbH

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Die BIS Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforderung und Stadtentwicklung mbH (BI1S)
ist im Auftrag der Stadt Bremerhaven und des Landes Bremen zustandig fur die Entwicklung,
Starkung und Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Bremerhaven einschliel3lich Carl-
Schurz-Gelénde sowie im Rahmen eines Kooperationsvertrages mit der Fischereihafen-

Betriebsgesellschaft mbH (FBG) einschlieBlich Fischereihafen Bremerhaven.

Das unternehmerische Engagement zu fordern und die Stadt zu einem modernen Wirtschafts-
und Lebensstandort weiterzuentwickeln ist eine zentrale Aufgabe der Wirtschaftsforderung in
Bremerhaven. Oberstes Ziel ist dabei die Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen. Die
Wirtschaftsforderungsgesellschaft BIS ist Dienstleister und Partner fir alle Unternehmen, die
sich am Standort Bremerhaven engagieren, wachsen wollen, sich umstrukturieren oder neu

ansiedeln.

Als offentlich-rechtlich beliehene Gesellschaft ist die BIS fur die Durchfihrung der
Forderprogramme der Freien Hansestadt Bremen (FHB / Land) in Bremerhaven zustandig.
Des Weiteren setzt die BIS im Rahmen von Projektsteuerungsvertragen
InfrastrukturmaBnahmen im Bereich Bremerhavener Stadtgebiet einschliellich Carl-Schurz-
Gelande und Fischereihafen um, insbesondere zwecks Herrichtung von Flachen zur
Vermarktung. Ergénzend vermarktet die BIS gewerbliche Flachen und Grundstiicke der Stadt
Bremerhaven, des Sondervermdgens Carl-Schurz-Gelénde und im Rahmen von
Kooperationsvertragen des Sondervermdgens Fischereihafen und der Bremerhavener
Entwicklungsgesellschaft Alter/Neuer Hafen mbH & Co. KG (BEAN) sowie der eigenen
Immobilien. Diese Instrumente (Forderprogramme, Infrastruktur, Gewerbeflachen) sind
wesentliche Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Vermarktung des Wirtschaftsstandortes

Bremerhaven.

Die BIS finanziert sich im Wesentlichen Uber Erlése aus Vermietung und Verpachtung der

eigenen Immobilien, Geschéaftsbesorgungsvertrage fiir die Umsetzung von
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Infrastrukturprojekten und Durchfiihrung der Forderprogramme gemal Beleihung sowie einer
die
Wirtschaftsférderung einschliellich Standortmarketing von zurzeit 1.060.000,00 Euro.

institutionellen  Zuwendung fir Wahrnehmung von Aufgaben der allgemeinen

Tabelle 1: Finanzierungsstruktur des Berichtsjahres
Prognose | Prognose | VVorschau
Erlése / Ertrage ME | Ist 2016 | Ist 2017 2018 2019 2020

Erldse aus Vermietung und
Verpachtung TEuro 1.467 1.624 1.572 1.807 1.162
Erlése aus Geschaftsbhesorgung | TEuro 2.953 3.345 3.740 3.640 3.640
Sonstige Erlése TEuro 67 288 393 309 309
Sonstige betriebliche Ertrage TEuro 2.185 1.686 2.268 1.472 1.472
Institutionelle Férderung (FHB) TEuro 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060

Infolge der Prufung des Jahresabschlusses 2018 koénnen durch die Wirtschaftsprifer
veranlasste Nachbuchungen fallig werden. Die endgultigen Ist-Zahlen fir 2018 stehen somit

erst nach Prifungsabschluss zur Verfligung.

Geringere Mieterlose durch Leerstand insbesondere im Bio Nord aufgrund des noch nicht
abgeschlossenen Umbaus fiir das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR). In 2018
wurde festgestellt, dass das Bio Nord rechtlich der FBG bzw. dem Sondervermoégen
Fischereihafen zuzuordnen ist. Ziel in 2019 ist, die tatsdchlichen -auferen- Rechtsverhaltnisse
entsprechend anzupassen, sodass kunftig die FBG Vermieterin der Raumlichkeiten im Bio
Nord sein wird. Aufgrund des Hafentunnelprojektes und kiinftig der ErschlieBungsmalinahmen
auf der Luneplate fallen die Projektsteuerungseinnahmen fir Infrastrukturprojekte
entsprechend hoher aus. In 2018 sind u. a. projektbezogene Mittel fiur 2017 eingegangen und
entsprechend als sonstige Erlose verbucht worden. In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen
flr 2018 sind u. a. die Kostenerstattungen fir die Umbaukosten im Bio Nord zugunsten des
DLR enthalten.

Stammkapital: 470.700,00 Euro

Gesellschafter: Stadt Bremerhaven, 406.700,00 Euro (86,4 %), Stimmanteil 75 %

Freie Hansestadt Bremen, 64.000,00 Euro (13,6 %) Stimmanteil 25 %

Geschaftsfuhrung: Nils Schnorrenberger

Vorsitzender des Aufsichtsrats: OberblUrgermeister Melf Grantz



2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2018

Far die Wirkungsbilanz der BIS werden die nachfolgend aufgelisteten Kennzahlen erfasst, die
die Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Bremerhaven wiedergeben. Insbesondere die

Arbeitsplatzzahlen und das Investitions- und Projektvolumen spiegeln die wirtschaftliche

Entwicklung am Standort Bremerhaven wider.

Tabelle 2: Bilanz der Wirkungsindikatoren der BIS 2016 - 2020
Prognose | Vorschau
Wirkungskennzahlen ME | Ist 2016 | Ist 2017 | Ist 2018 2019 2020

Neue Arbeitsplatze * Anz. 54 81 114 163 100
Gesicherte Arbeitsplatze 2 Anz. 488 730 634 512 295
Investitions- und Projektvolumen 3 TEuro 16.841 60.394 46.573 30.250 46.000
Kooperationsprojekte 4 Anz. 1 4 5 5 5
Veranstaltungen/Messen Anz. 26 47 37 39 39
Mailings, Messekontakte, FollowUps | Anz. 3.044 2.211 2.364 2.329 2.329
Printprodukte, Anzeigen, sonstige

Werbemittel Anz. 30 34 56 38 38
Unternehmenskontakte Anz. 902 1.000 879 900 900

Die Frauenarbeitsplatze werden unter Ziffer 3.2 (Wirtschaftsforderung) dargestellt. Die Angabe der Arbeitsplatzzahlen beruht
auf freiwilligen Angaben der Unternehmen im Rahmen von Foérderantragen und Grundstiicksgeschéaften (s. Ziffer 3.1 und 3.2).

Die Angaben zu ,,Neue Arbeitsplatze®, ,,Gesicherte Arbeitsplatze* und ,,Investitions- und Projektvolumen* ergibt sich aus der
Addition der Angaben unter Ziffer 3.1 (Immobilien) und Ziffer 3.2 (Wirtschaftsforderung). Weitere Informationen zu den
Kennzahlen sind unter Ziffer 3.1 bis 3.3 dargestellt. Die in den Projektvolumen enthaltenen Infrastrukturprojekte sind unter Ziffer
3.2 separat dargestellt.

Anhand der Zahlen ist eine anhaltende Investitionstatigkeit in Bremerhaven erkennbar. Die
abweichenden Zahlen in 2016 erkldren sich durch ausstehende Bewilligungen von EU-
Forderungen, da erst in 2017 die Voraussetzungen fir die Bewilligung der EMFF- und EFRE-
Sie die

in  Bremerhaven weiterhin erforderlich um die Entwicklung

Forderungen geschaffen worden sind. sind auch ein Beleg dafiir, dass

Wirtschaftsférderung ist,
Bremerhavens voranzutreiben (s. auch Ziffer 3.2 Wirtschaftsforderung — Abwicklung der

Forderprogramme und Bestandspflege).

! Definition neue Arbeitsplétze: Diese Kennzahl spiegelt die Erwartung der Unternehmen wider, wie viele sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitsplatze durch die von der BIS unterstutzten/begleiteten MalRnahmen neu geschaffen werden (Vollzeitaquivalent
und festangestellte Beschéftigte).
2 Definition gesicherte Arbeitsplatze: Diese Kennzahl spiegelt die Erwartung der Unternehmen wider, wie viele sozialversiche-
rungspflichtige Arbeitspldtze durch die von der BIS unterstitzten/begleiteten MalRnahmen gesichert werden (\Vollzeitdquivalent
und festangestellte Beschaftigte).

Summe der Projekt- bzw. Investitionskosten des Unternehmens aller im Berichtszeitraum erfassten MalRnahmen einschlief3lich
Infrastrukturférderungen.
4 Projekte im Rahmen der Technologieférderung (AUF, PFAU und FEI einschlieflich Innovationspolitik) mit mehreren Partnern.
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In dem Investitions- und Projektvolumen fir 2017 sind die Planungsmittel fir  das
Gewerbegebiet Luneplate enthalten. Die Informationen aus den Gesprachen mit den
Unternehmen sind in der Prognose fur 2019 bericksichtigt worden. Auch eine groRere
Investition im Rahmen der Flachenvermarktung voraussichtlich in 2020 wurde fiir die Vorschau
2020 einkalkuliert. Die Anzahl der damit verbundenen Arbeitsplétze ist aber noch nicht bekannt
(s. auch Ziffer 3.1 Immobilien). Aufgrund aktueller Themen wie Green Economy, Werftquartier
und Kistnergelande ist die Anzahl der Werbemittel/Printprodukte in 2018 deutlich hdoher
ausgefallen (s. auch Ziffer 3.3 Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit/Standortmarketing).

Die Anzahl der Unternehmenskontakte beinhaltet alle Kontakte mit Unternehmen, die die BIS
hinsichtlich Grindung, Erweiterung, Verdnderung und anderer wirtschaftsfordernden
Dienstleistungen (z. B. Vermittlung) berat und unterstiitzt. Die Anzahl bestétigt den Bedarf
einer Wirtschaftsforderung in Bremerhaven. Es ist auch kiinftig davon auszugehen, dass die

Unternehmen die Leistungen der BIS einfordern bzw. die Unterstitzung bendtigen.

Ausblick

Aufbauend auf den Aktivitdten in 2018 wird die BIS den Wirtschaftsstandort Bremerhaven
weiter vorantreiben. Im Infrastrukturbereich sind insbesondere der Hafentunnel (s. Anlage 5)
und die ErschlieBung der Luneplate (s. Anlage 3 Green Economy) zu nennen. Der Bereich
Offentlichkeitsarbeit/Standortmarketing wird zahlreiche MaRnahmen wie die Teilnahme an
Messen, Herausgabe von Publikationen und Ausrichtung von Informations- und

Netzwerkveranstaltungen umsetzen, um den Standort zu vermarkten.

Im Bereich Wirtschaftsforderung werden die MaRnahmen wie Innovationspolitik und Kultur-
und Kreativwirtschaft (s. Anlage 4) sowie Green Economy (s. Anlage 3) fortgefiihrt. Des
Weiteren wird aufgrund der Gesprédche mit Unternehmen mit einer stdrkeren Nachfrage nach
finanziellen Forderinstrumenten gerechnet. Lediglich im Bereich Immobilien ist
moglicherweise in 2019 mangels verfiigbarer Grundstiicke ein Rickgang mdglich. Mit (Teil-)
ErschlieBung der Luneplate werden jedoch voraussichtlich ab 2021 wieder ausreichend

Flachen vorhanden sein.

3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres nach Bereichen

Insgesamt vier Geschéftsbereiche und zwei Stabsstellen der BIS nehmen die Aufgaben der
Gesellschaft wahr und arbeiten eng zusammen, sodass auch tbergreifende Aufgaben schnell
und unkompliziert gelost werden koénnen. Kurze Entscheidungswege sind unter anderem
dadurch garantiert, dass die BIS eng mit den direkt dem Oberburgermeister unterstellten
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Wirtschaftsfachbereichen des Magistrats verknipft ist. AuRerdem kann die Gesellschaft
selbststandig Uber die Antréage zu den Wirtschaftsférderungsprogrammen des Landes Bremen

entscheiden.

Neben dem Geschaftsbereich Allgemeine Verwaltung (Finanzen/Controlling/Buchhaltung,
Organisation, Fordermittelprifung der beliehenen Programme und EDV) sowie der Stabsstelle
Personal/Einkauf/VVergabe fir die internen Aufgaben und Abldufe gibt es in der BIS drei weitere
Geschaftsbereiche und eine Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit/Standortmarketing, die die

nachfolgend genannten Aufgaben der Gesellschaft umsetzen:

Geschaftsbereich Immobilien (3.1):
. Vermarktung von gewerblichen Grundstiicken im gesamten Stadtgebiet inkl. der

landeseigenen Flachen der ehemaligen Carl-Schurz-Kaserne,

. Vermietung und Verpachtung gewerblicher stadtischer Objekte nebst des Carl Schurz
Gelandes,

. Bestellung von Erbbaurechten,

. Vermarktung der gewerblichen Flachen im Bereich der Havenwelten im Rahmen eines

Geschaftsbesorgungsvertrages fir die Bremerhavener Entwicklungsgesellschaft
Alter/Neuer Hafen mbH & Co. KG (BEAN)

. Vermarktung der gewerblichen Flachen und Objekte im Bereich des Fischereihafens
in Kooperation mit der Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH (FBG)und

. Verwaltung und Vermarktung der eigenen Immobilien.

Geschaftsbereich Wirtschaftsférderung (3.2):

. Allgemeine Wirtschaftsférderung und Clusterarbeit,

. Durchfihrung von Férderprogrammen,

. Technologieférderung (Innovationsférderung),

. Bestandspflege vor Ort anséssiger Unternehmen und

. Umsetzung der Innovationspolitik der Freien Hansestadt Bremen.

Stabsstelle (3.3):
. Offentlichkeitsarbeit/Standortmarketing

Geschaftsbereich Infrastruktur (3.4):

. Durchfihrung von Infrastrukturma3nahmen,

. ErschlieBung von Gewerbegebieten,

. Grunderwerb zu gewerblichen Zwecken sowie zu Kompensationszwecken,
. Herrichtung von Gewerbeimmobilien,



. bauliche und infrastrukturelle VVorbereitung fur die Vermietung,
. Unterhaltung des Carl-Schurz-Geléndes und

. Entwicklung von Industriebrachen.

3.1 Immobilien

Im Stadtgebiet Bremerhavens einschlieRlich des ehemaligen Carl-Schurz-Geléandes wurden 4
Gewerbegrundstiicke mit einer Gesamtflache von 13,16 ha verkauft. Dadurch konnten
Investitionen von rund Euro 38,36 Mio. ausgeltst und 103 neue Arbeitsplatze geschaffen
sowie 260 Arbeitsplatze gesichert werden. Mit Stand 31. Dezember 2018 sind 465
Mietvertrage einschlieBlich Nachtrage im Verwaltungsbestand der BIS, davon 23.342 m?2
Buroflache, 6.949 m2 Hallenflache, 534.817 m2 Freiflache und 1.810 m2 Laborflache. Im Jahr
2018 wurden 105 neue Vertrage (einschlielflich Nachtrége) abgeschlossen. In 2018 wurde die
Verwaltung des City-Port (ca. 4.600 m2 Hallenflache) an Seestadt Immobilien, die die
stadtischen Immobilien verwalten, Ubergeben. Arbeitsplatzzahlen werden im Zuge der
Vertragsabschlisse aufgrund der Angaben der Kaufer und Erbbauberechtigten bzw. der
Mieter stichtagsbezogen festgehalten und beruhen auf freiwilligen Angaben bzw.
entsprechenden Einschatzungen. Im Jahr 2018 konnte eine groRere logistische

Ansiedlungsflache vermarktet werden, welche die Statistikzahlen positiv beeinflusst.

Die durch die BIS verwalteten Technologie- und Griunderzentren waren mit Stand vom 31.
Dezember 2018 wie folgt ausgelastet: t.i.m.e.Port | zu 72 %, t.i.m.e.Port Il zu 83 %, t.i.m.e.Port
111 zu 83 %, Bio Nord I zu 70 %, Bio Nord Il zu 97 % und Gewerbehof Rudloffstrae 111 zu

99 %. Weitere Daten zu den Immobilien kénnen dem Anhang 2 enthommen werden.




Tabelle 3: Leistungskennzahlen fir die Flachenvermarktung der BIS 2016 - 2020

Leistungskennzahlen Prognose | Vorschau
Flachenvermarktung ME | Ist 2016 | Ist 2017 | Ist 2018 2019 2020
fertig erschlossene Bruttoflache inkl.
Verkehrs- u. Grunflache ha 453,10 453,10 453,1 4531 453,1
Verkauf/Vermarktung langfr.
Gewerbeflachen ha 1,67 4,20 13,16 6,78 4.6
Erlose durch Verkauf, Erbbauzins, Mio.
Optionsentgelte Euro 0,54 2,25 3,5 2,77 1,23
Dispositionsreserve 5 ha 74,13 69,90 58,05 51,27 46,67
Investitionsvolumen © TEuro 7.100 27.269 38.316 14.300 31.000
neue Arbeitsplatze 7 Anz 47 64 103 125 70
gesicherte Arbeitsplatze 8 Anz. 239 236 260 213 45

Investitionsvolumen und Arbeitsplatze bestatigen die zurzeit anhaltende Investitionstatigkeit in
Bremerhaven. Aufgrund der laufenden Gesprache mit den Unternehmen kann fir 2020 eine
groRere Investition im Rahmen der Flachenvermarktung erwartet werden, jedoch gibt es noch

keine Vorstellung, wie viel Arbeitsplatze mit dieser Investition verbunden sein werden.

Ausblick
Der Geschéftsbereich Immobilien wird weiterhin mit Schwerpunkt im Norden auf die Logistik,
insbesondere im Bereich Automotive (Automobillogistik), und im Siden auf dieWindenergie

die Flachen auf Gewerbeimmobilien-Messen, aber auch durch direkte Ansprache vermarkten.

Ein Teil der freien Labor- und Birofldchen im Bio Nord konnte bereits erfolgreich vermarktet
werden. Fir das neue DLR-Institut fir maritime Sicherheit (Deutsches Zentrum fur Luft- und
Raumfahrt) werden Teilflachen (ca. 900 m2 Buro-und Laborflachen) im Bio Nord hergerichtet
und langfristig vermietet. Sobald die Restflache im 2. OG fiir das DLR hergerichtet ist, ergibt
sich eine Auslastungsquote von nahezu 100 %.

Nach erfolgreicher Sanierung der Auflenfassade des t.i.m.e.Port | konnte die Auslastung
bereits auf 72 % erhoht werden. Insbesondere auch durch Wachstum der bereits im
t.i.m.e.Port | angesiedelten Unternehmen wird mit einer weiter steigenden Auslastungsquote

in 2019 gerechnet.

> Definition "Dispositionsreserve": Die Gewerbeflache, die noch zur gewerblichen Vermarktung zur Verfuigung steht.
5 summe der Projekt- bzw. Investitionskosten des Unternehmens aller im Berichtszeitraum erfassten MalRnahmen

Definition neue Arbeitsplétze: Diese Kennzahl spiegelt die Erwartung der Unternehmen wider, wie viele sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitsplatze durch die von der BIS unterstutzten/begleiteten MalRnahmen neu geschaffen werden (Vollzeitaquivalent
und festangestellte Beschaftigte).
8 Definition gesicherte Arbeitsplatze: Diese Kennzahl spiegelt die Erwartung der Unternehmen wider, wie viele sozialversiche-

rungspflichtige Arbeitspldtze durch die von der BIS unterstitzten/begleiteten MalRnahmen gesichert werden (Vollzeitdquivalent
und festangestellte Beschaftigte).



Im Bereich der Gewerbefladchenvermarktung ist zu konstatieren, dass es derzeit nur noch
geringe Flachenreserven gibt. Aktuell wird ein Gewerbeflachenkonzept erarbeitet mit dem Ziel,
Gebiete im Stadtgebiet Bremerhavens zu identifizieren, in denen Gewerbegebiete fur
kleinteilige Gewerbeflachen entwickelt werden koénnen. Dartber hinaus wird mit dem
geplanten Gewerbegebiet ,,Lune Delta“ (s. Anlage 3 Green Economy) ein nachhaltiges

»grines* Gewerbegebiet auf der Luneplate entwickelt, sodass davon auszugehen ist, dass ab

2021 die Flachenvermarktung entsprechend der Nachfrage gesteigert werden kann.

3.2  Wirtschaftsférderung - Abwicklung der Foérderprogramme  und

Bestandspflege

Die Anzahl der Bewilligungen erreichte im Jahr 2018 nicht die Vorjahreswerte. Dies ist
insbesondere darauf zurlckzufuhren, dass die WVorjahreszahlen durch ein grol3eres
Infrastrukturvorhaben (Luneplate —s. auch Ziffer 2 und Anlage 3 Green Economy) beeinflusst
wurden. Aufgrund dieses Infrastrukturprojekts wird ab 2019 mit einem Anstieg der Auszahlung
von Fordermitteln gerechnet. Auch die laufenden EU-Projekte sorgen fir hohere

Auszahlungszahlen insbesondere gegeniiber 2016.

Insgesamt konnten 41 Bewilligungen mit einem Projektvolumen von rund Euro 8 Mio. und
bewilligten Fordermitteln von Euro 3 Mio. ausgesprochen werden. Dabei wurden 11 neue

Dauerarbeitsplatze geschaffen und 374 Dauerarbeitspléatze gesichert.

Ergénzend zu den Forderinstrumenten wurden 2018 umfangreiche Aktivitaten im Bereich der
Innovationspolitik des Landes Bremen (s. Anlage 4) umgesetzt. Gepragt ist diese Aufgabe u.
a. durch intensive Netzwerkarbeit, Gemeinschaftsmessestande, Druckerzeugnisse,
Qualifizierungsangebote und diverse  Veranstaltungen. Auflerdem wurden die
Grundungsaktivitaten in Zusammenarbeit mit Netzwerkpartnern und die Forderung der Kultur-

und Kreativwirtschaft (s. Anlage 4) durchgefihrt.




Tabelle 4: Leistungskennzahlen fur die Férderprogramme der BIS 2016 - 2020

Leistungskennzahlen Prognose | Vorschau
Forderprogramme ME | Ist 2016 | Ist 2017 | Ist 2018 2019 2020
Einzelbetriebliche Forderungen
Bewilligte Fordermittel TEuro 770 2.901 2.149 4.090 4.000
Ausgezahlte Fordermittel TEuro 935 978 2.232 1.500 1.500
Ruckflisse von Fordermitteln TEuro 36 7.088 416 0 0
Bewilligte Darlehen °+10 TEuro 974 3.750 1.463 2.950 2.000
Subventionswerte Darlehen ©*1° TEuro 122 450 96 - -
Ruckflusse Darlehen ° TEuro 70 75 94 50 50
Projektvolumen TEuro 7.263 13.036 6.757 10.880 10.000
Anzahl Bewilligungen Anz 13 46 37 37 39
neue Arbeitsplatze 1 Anz 7 17 11 38 30
davon Frauenarbeitsplatze Anz 3 6 3 3 3
davon Ausbildungsplatze Anz. 0 3 0 3 3
gesicherte Arbeitsplatze %2 Anz. 249 494 374 299 250
davon Frauenarbeitsplatze Anz. 141 112 79 80 80
davon Ausbildungsplétze Anz. 14 9 11 10 10
Infrastrukturforderung*s
Bewilligte Fordermittel TEuro 2.230 11.172 1.349 3.900 1.000
Ausgezahlte Fordermittel TEuro 8 1.976 1.960 3.500 3.500
Ruckflusse von Fordermittel TEuro 16 0 0 0 0
Projektvolumen TEuro 2.478 20.089 1.500 5.070 5.000
Anzahl der Bewilligungen Anz. 1 11 4 3 1

Die in der Tabelle aufgefiihrten Arbeitsplatzzahlen beruhen auf Angaben der Antragssteller im
Antrag auf Fordermittel fur projektbezogene Zuwendungen zu Informationszwecken. Lediglich
die Arbeitsplétze flr die einzelbetriebliche Forderung von Investitionen im Rahmen des LIP
(Landesinvestitionsprogramm) oder der GRW (Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der

regionalen Wirtschaftsstruktur) sind als Fordervoraussetzung verbindlich.

Die in 2017 eingegangenen Ruckflisse von Férdermitteln beruhen im Wesentlichen auf die

Auflésung von zwei Windkraftunternehmen. Teilweise wurden die Mittel im Rahmen eines

® Darlehen fiir die Bremerhavener Unternehmen werden auf Basis einer grundséatzlichen Férderentscheidung der BIS durch die
Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) entschieden und bewilligt. Die BAB weist die Werte fur bewilligte und ausgezahlte Darlehen sowie
die entsprechenden Ruckflisse daher in ihrem Controlling- und Jahrestétigkeitsbericht auf fur die Bremerhavener VVorhaben aus. Der
BIS liegen diese Daten nicht zeitnah vor, es wird daher auf den Controlling- bzw. Jahrestatigkeitsbericht der BAB verwiesen. Somit
werden in der obigen Tabelle ausschlieRlich die gemaR Bescheid bewilligten Hochstsubventionswerte fir Darlehen und Rickflisse
der von der BIS bis 2012 ausgezahlten Starthilfefondsdarlehen dargestellt. In der Zeile ,,Bewilligte Darlehen* wird die Darlehenshdhe
aus dem Zuwendungsbescheid der BIS ausgewiesen, die den max. Darlehensbetrag fiir das daraus folgende Darlehen der BAB
festlegt. Das von der BAB ausgelegte Darlehen kann auch unter der max. Darlehenshéhe liegen. Gleiches gilt fir die Angaben in der
Zeile ,,Subventionswerte Darlehen*.

10 Bei Kombiférderungen aus Darlehen und Zuschuss (z. B. im Rahmen des LIP) werden die geplanten Subventionswerte

des Darlehensteils zusammen unter ,,Bewilligte Férdermittel (TEuro)* ausgewiesen. Eine mégliche Aufteilung in Zuschuss
und Zinsvorteil erfolgt individuell mit Bescheiderteilung, sodass es keine zusatzlichen Prognose- und VVorschaudaten fur die
Zeile ,,Subventionswert Darlehen* gibt.

1 Definition neue Arbeitsplétze: Diese Kennzahl spiegelt die Erwartung der Unternehmen wider, wie viele sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitsplatze durch die von der BIS unterstitzten/begleiteten MalRnahmen neu geschaffen werden (Vollzeitadquivalent
und festangestellte Beschéftigte).

2 Definition gesicherte Arbeitsplatze: Diese Kennzahl spiegelt die Erwartung der Unternehmen wider, wie viele sozialversiche-
rungspflichtige Arbeitsplatze durch die von der BIS unterstutzten/begleiteten MaBnahmen gesichert werden (Vollzeitdquivalent
und festangestellte Beschaftigte).

13 bie Zahlen beinhalten keine privatwirtschaftlichen/betrieblichen VVorhaben
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Insolvenzverfahrens durch die Muttergesellschaft geleistet. Ein geringer Teilbetrag davon ist
in 2018 eingegangen. Grinde fir Ruckzahlungen in 2019 und 2020 sind zurzeit nicht bekannt.
In 2019 ist u. a. die Bewilligung der Planungsmittel fur das Grinderzentrum Green Economy
(s. auch Anlage 3) und Baukosten fiir den 3. Bauabschnitt des Fischbahnhofs (Verbesserung
der multifunktionalen Nutzbarkeit des Fischbahnhofs) geplant (beides Infrastrukturprojekte).

Ausblick
Der Geschaftsbereich Wirtschaftsforderung wird sich weiterhin intensiv mit der Bestandspflege
und Bestandsentwicklung der in Bremerhaven ansdssigen und in jingerer Zeit angesiedelten

Unternehmen befassen.

Im Jahr 2019 wird insgesamt mit einer verstirkten Nachfrage nach finanziellen

Forderinstrumenten gerechnet.

Unter Bericksichtigung des Schwerpunkts Green Economy stehen Unternehmen, die
umwelttechnologische Produkte herstellen oder die sich die Einhaltung von besonders
strengen Umweltstandards bei Produktion und Beschaffung zum Ziel gesetzt haben (Green
Transformation), verstarkt im Fokus. Hierzu soll eine Planung fir ein Green Economy
Grinderzentrum im Rahmen des neuen Green Economy Gewerbegebietes auf der Luneplate

erstellt werden (s. Anlage 3).

Daruber hinaus ist die Fortfihrung der Innovationspolitik des Landes mit den vielfaltigen
Aktivitaten zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen in Bremerhaven geplant.
Ein weiterer Fokus liegt in der Bearbeitung des Themenfeldes ,,Digitalisierung / Industrie 4.0%.
Das Qualifizierungs- und Informationsangebot insbesondere fir kleine und mittlere

Unternehmen wird weiterhin einen hohen Stellenwert einnehmen (s. Anlage 4).

3.3 Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit/Standortmarketing

Die Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Bremerhaven ist eine zentrale Aufgabe der BIS.
Seit dem Jahr 2000 hat die BIS im Standortmarketing und Akquisition ihre Aktivitaten unter der
Zielsetzung ,,Entwicklung Bremerhavens zu einem maritimen Kompetenzzentrum von
européischer Bedeutung® auf ausgewahlte Schwerpunktbranchen und Themenschwerpunkte
fokussiert. 2018 wurde durch gezielte Messeauftritte, Mailingaktionen, Erstellen von
Standortangeboten, Durchfihrung  von  Veranstaltungen  sowie  Printprodukte,
Anzeigenschaltungen und Online Marketing erfolgreich fur den Wirtschaftsstandort

Bremerhaven geworben.
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Das Image Bremerhavens hat sich in den letzten Jahren deutlich positiv verdndert.
Bremerhaven hat einen guten Ruf als internationaler Hafen- und Logistikstandort, als ein
bedeutendes Zentrum der Fisch- und Lebensmittelverarbeitung, renommierter Standort der
Klimaforschung und ein fihrendes Kompetenzzentrum der Offshore Windenergieindustrie.
Zudem wurden neue Themen wie die Entwicklung der Green Economy (Nachhaltiges
Gewerbegebiet — s. Anlage 3), Kreativwirtschaft (s. Anlage 4), die Klimastadtinitiative,
Neuburgerwerbung und die ,,nachbarschaftliche Wirtschaftsforderung* (Stark am Strom) in das

Marketing integriert und durch vielfaltige Aktivitaten unterstitzt.

Tabelle 5: Leistungskennzahlen fiir das Standortmarketing der BIS 2016 - 2020

Leistungskennzahlen Prognose | Vorschau
Standortmarketing ME | Ist 2016 | Ist 2017 | Ist 2018 2019 2020
Messeteilnahmen
-Anzahl Messen Anz. 3 3 4 4 4
-Anzahl Adressaten Messemailings Anz. 2.603 1.799 .1.844 1.800 1.800
-Kontakte auf der Messe Anz. 372 359 451 450 450
-Follow Ups Anz. 69 53 69 70 70

Veranstaltungen

-Anzahl Veranstaltungen Anz. 23 44 33 35 35
-geladene Personen Anz. 9.238 10.176 11.415 10.000 10.000
-Anzahl Teilnehmer Anz. 1.504 1.255 1.288 1.200 1.200

Werbemittel/Printprodukte

-Anzahl Printprodukte Anz. 12 17 23 15 15
-Sonstige Werbemittel Anz. 7 8 12 8 8
-Anzeigenschaltungen Anz. 11 9 21 15 15

Offentlichkeitsarbeit

-Anzahl Pressemitteilungen Anz. 21 44 41 40 40
-Anzahl Pressekontakte Anz. 44 54 62 50 50
Internet

-Anzahl neue Internet Projekte Anz. 6 9 10 6 8
-Anzahl zu betreuende Web-Sites Anz. 6 7 7 7 7
-Anzahl NewsL etter Anz. 0 10 21 16 18

In 2017 wurden einige Veranstaltungen mit begrenzter Teilnehmerzahl durchgefiihrt. Dies
wurde in 2018 nicht fortgesetzt, sodass sich zwar die Anzahl der Veranstaltungen reduziert
hat, die Teilnehmerzahl jedoch geringfiigig hoher ausgefallen ist. Aufgrund aktueller Themen
wie Green Economy, Werftquartier und Kistnergeldnde ist die Anzahl der

Werbemittel/Printprodukte und NewsLetter in 2018 gestiegen.

Ausblick
Die BIS wird im Rahmen ihres abgestimmten Standortmarketingkonzeptes zur Vermarktung

des Wirtschaftsstandortes Bremerhaven zahlreiche MalRnahmen wie die Teilnahme an
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Messen, Kongress- und Netzwerkveranstaltungen, Organisation von eigenen Messestdnden
und eigenen Veranstaltungen, Herausgabe von Publikationen (Broschiren, Flyer,
Standortdarstellungen etc.), Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Online Marketing
(Internetseiten, Blogs) und Direktmarketingaktionen (Mailings, Standortangeboten etc.)

durchfihren.

Das in den letzten vier Jahren erfolgreich durchgefuhrte Lebensmittelforum Bremerhaven wird
auch in 2019 fortgefiihrt werden, ebenso wie die Herausgabe des Fischereihafen-Magazins

~appetizer”, das zur Starkung der Fisch- und Lebensmittelwirtschaft am Standort Bremerhaven
beitragen soll. Auch der ,,Bremerhavener-Wirtschaftsdialog”, eine hochwertige Informations-
und Netzwerkveranstaltung fir hiesige Unternehmen und deren Gaste, welche 2016 erstmals
im Rahmen des neuen SeeStadtFestes Bremerhaven stattfand, wird 2019 fortgefihrt. Zudem
hat sich die BIS im Jahre 2018 mit dem Thema ,,Positionierung Bremerhavens als innovative
MICE-Destination“ (MICE - Messe, Incentives, Kongresse, Events) beschéftigt und fuhrt
dieses ebenfalls in 2019 fort. Durch eine Vermarktung der Stadt Bremerhaven als modernen
Konferenz- und Kongressstandort kénnen monetidre Effekte aus der Tagungswirtschaft
erschlossen werden. Zudem bieten sich erfolgsversprechende Ansatzpunkte im Rahmen des
Standortmarketings, Unternehmen von  der  Attraktivitdt des  Wirtschaftsstandortes

Bremerhaven zu Uberzeugen.

Des Weiteren wird die Innovationspolitik (s. Anlage 4) durch zielgerichtete
MarketingmalRnahmen begleitet. Ein neuer Schwerpunkt liegt auf der Umsetzung
verschiedener Marketingaktivitaten im Rahmen der Green Economy Strategie (Entwicklung
eines nachhaltigen Gewerbegebiets — s. Anlage 3). Ferner sind im Rahmen der ErschlieBung
der Luneplate MarketingmaRnahmen geplant, fur die finanzielle Mittel bis 2020 eingeworben

werden konnten.

3.4 Infrastruktur

Der Schwerpunkt der infrastrukturellen ErschlieBung ist nach wie vor der Bau des
Hafentunnels (s. Anlage 5) mit einem geplanten Gesamtbauvolumen von rund Euro 179 Mio.
Die in 2014 begonnenen vorbereitenden MalRnahmen, insbesondere Abriss und Neubau einer
Ful3- und Radwegbriicke, Herstellung einer Spundwand zur Abfangung eines Larmschutzwalls
und Arbeiten zur Trassenfreimachung in Form von Leitungsverlegungen der Ver- und
Entsorgung sind in 2015 abgeschlossen worden. Der Tunnelrohbau mit einem

Auftragsvolumen von rund Euro 140 Mio. lauft seit 2015 und soll in 2020 fertiggestellt sein. Die
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Arbeiten zur Wiederherstellung der Oberflachen (Verkehrsflachen/Griinanlagen) beginnen in
2019, der Einbau der Tunneltechnik in 2020. Die Inbetriebnahme wird fir Ende 2020 erwartet.

Die bislang zu diesem umfangreichen Bauvorhaben angemeldeten Baumehrkosten liegen bei
ca.14 % des geplanten Bauvolumens und sind teilweise dem Grunde und teilweise der Hdhe
nach strittig. Das Bauvorhaben wird im Namen und auf Rechnung der Stadt Bremerhaven
durchgefiihrt und die Finanzierung erfolgt mit Fixanteilen von Euro 120 Mio. durch den Bund,
von Euro 15 Mio. durch die Hafenwirtschaft. Die Kosten dariiber hinaus werden mit 80 % vom

Land Bremen sowie mit 20 % von der Stadt Bremerhaven getragen.

Ein Schwerpunkt der baulichen infrastrukturellen ErschlieBung wurde im Jahr 2018 im
sudlichen Bremerhaven abgeschlossen. Hier ging es um die ErschlieBung weiterer Flachen
fur die Expansion der Offshore-Windenergieunternehmen. Im Jahr 2017 wurde der
Bauabschnitt West der Umgehungsstrale Luneort mit 2 Briickenbauwerken baulich
fertiggestellt und in 2018 dem Verkehr tbergeben. Dadurch sind rund 20 ha Gewerbeflache
verkehrlich neu erschlossen worden. Parallel hierzu wurden in 2018 weiterhin
KompensationsmaRnahmen ausgefihrt. Das Projekt wurde Uber einen
Geschéftsbesorgungsvertrag mit der BEAN (Bremerhavener Entwicklungsgesellschaft
Alter/Neuer Hafen mbH & Co. KG) durch die BIS umgesetzt.

Ebenfalls in 2018 wurde die Flachenherrichtung einschliellich Kampfmittelriumung von
Teilflachen des ehemaligen Flughafens Luneort baulich umgesetzt. Diese MalRhahme war in
2018 abzuschlielfen. In 2019 werden diese baulichen MaRnahmen final abgerechnet. Die
Umsetzung erfolgte im Namen und auf Rechnung der FBG (Fischereihafen-

Betriebsgesellschaft mbH) auf Grundlage eines Projektvertrages.

Ein neuer Schwerpunkt wird die planerische Entwicklung des Gewerbegebiets Luneplate
(Green Economy — s. Anlage 3) bis zur Genehmigungsreife sein. Dieses Projekt wird im
Wesentlichen in den Jahren 2019 wund 2020 durch die BIS Uber einen

Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem Eigentiimer, der BEAN, bearbeitet werden.

Zudem werden weitere gewerbliche und teilgewerbliche Stadtentwicklungen auf ehemaligen
Industriebrachen der Stadt Bremerhaven planerisch vorangetrieben. Das Entwicklungsgebiet
RudloffstralBe wurde in 2018 durch die BIS planerisch vorangetrieben. Weitere planerische
Entwicklungsstufen sollen in den Jahren 2019 und 2020 beschlossen und umgesetzt werden.
Die Entwicklung der Brache des ehemaligen Kistner-Gelédndes hat mit den Abbrucharbeiten
und der Flachensanierung in 2018 begonnen. In 2019 und 2020 sollen die Sanierung der Kaje

und die Herstellung der Freianlagen folgen.
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Mit dem Start zur Entwicklung des Werftquartiers wurde in 2018 ein stadtbedeutendes
GroRprojekt in Angriff genommen. Sowohl das Land Bremen als auch die Stadt Bremerhaven
engagieren sich gemeinschaftlich fir die Umsetzung und Finanzierung des Projekts. Die
Bestands- und Grundlagenermittlung wurden unter der Regie der BIS in 2018 begonnen.
Weitere Schritte zur Umsetzung sind in den Jahren 2019 und 2020 erforderlich, aber auch

geplant.

Eine detaillierte Aufstellung der von dem Geschéftsbereich Infrastruktur betreuten

Malnahmen werden in den Anlagen 1 a) bis c) aufgeftihrt.

Ausblick

Der Geschéftsbereich Infrastruktur wird weiterhin schwerpunktmé&lRig mit der Umsetzung des
Infrastrukturprojektes Hafentunnel (s. Anlage 5) beschéftigt sein. Parallel hierzu werden die
ErschlieBungsmalnahmen der Bremerhavener Entwicklungsgesellschaft Alter/Neuer Hafen
GmbH & Co. KG (BEAN) - hier Entwicklung der Luneplate (s. Anlage 3) - im sudlichen

Fischereihafen vorangetrieben werden.

Neue Entwicklungs- und Planungsmafnahmen im Bereich des ehemaligen SSW-Gelandes
(Werftquartier), des Entwicklungsgebiets Barkhausenstralle und in der Verbindung des
Tourismusareals Havenwelten mit der Bremerhavener Innenstadt (Am Alten

Hafen/Keilstrale/Schifferstralle) sind in der vertraglichen Vorbereitung.
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Anlage la

Tabelle 6: InfrastrukturmaBnahmen der BIS im Stadtgebiet von Bremerhaven
Kurzbeschreibung der Projektvol.
Titel MaRnahme in TEuro Bemerkung
B 71/Lindenallee (Euro Hansa, Herrichtung von ca. 65.000 m2 neuer
Tiemann) Sonderbau- u. Gewerbeflachen zur
Vermarktung: StraBenbau inkl. Ver- u. MafRnahme abgeschlossen.
Entsorgungsanlagen, Ubergabe an die Stadt ist
Altlastensanierung u. erfolgt.
Kompensationsmafinahmen 8.420 Kostenunterschreitung
Maritime Forschungs- u. Sanierung von Birogebauden und
Entwicklungsmeile Bremerhaven | Werkstatten, Sanierung des MaRnahme baulich
Trockendocks, der Steganlage und der abgeschlossen
Forschungspier. Freiflachengestaltung Kostenunterschreitung
und MarketingmafRnahmen. 3.450 z. Zt. In der EU-Priifung
Grunderwerb zum Bau des Ankauf von Immobilien zur Raumung MafRnahme in der
Hafentunnels des Baufeldes Hafentunnel Durchfiihrung
geringfligige
Kostenuberschreitung
4,984 (Ankerentschadigung)
Integration der F+E-Meile in Ca. 130 Ifdm. Kajensanierung in Spund-
Geestemuinde; Sanierung der wandbauweise und ca. 145 Ifdm.
Kajen und Herrichtung von Kajenerneuerung des Mauerwerks. Ca. MaRnahme baulich
Teilen der Uferpromenade 350 Ifdm. Kajen, Sanierung des abgeschlossen
Mauerwerks. Herrichtung von Teilen Kostenunterschreitung
einer Uferpromenade 4.600 z. Zt. In der EU-Priifung
Fortsetzung der Anbindung und | Energetische Sanierung mehrerer MaRnahme baulich
Integration der F+E Meile anden | Geb&ude und Herrichtung der abgeschlossen
Stadtteil Geesteminde Freianlagen Kostenunterschreitung
930 z. Zt. In der EU-Prifung
Revitalisierung Kistner Gelande | Ufersanierung, Herrichtung einer
Promenade und Freiflachen. Sanierung
des zu erhaltenden Schornsteines,
Altlasten Sondierung und Sanierung, MaRnahme in der Umsetzung
sowie Abrissarbeiten. 7.450 Kosten im Rahmen
GESAMTSUMME 29.834
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Anlage 1b

Tabelle 7: InfrastrukturmaRnahmen der BIS auf dem Carl-Schurz-Gelande (Logln Port) -
Sondervermdgen Land Bremen

Titel

Kurzbeschreibung der
Malinahme

Projektvol.
in TEuro

Bemerkung

Ansiedlung Europa Center

Infrastrukturelle ErschlieBung zur
Ansiedlung der Logln Port Europa
Center AG auf dem nordwestlichen Teil
des CSG. MalRnahmen: Straenbau
inkl. Bodenverbesserung, Rickbau von
befestigten Flachen, Elektro-, Wasser-
und Gasversorgung, Um- und
Neuverlegung von Regen- und
Schmutzwasserkanélen sowie

Herrichtung von Kompensationsflachen.

11.000

Malnahme in der Umsetzung
Kosten im Rahmen

GESAMTSUMME

11.000
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Anlage 1c

Tabelle 8: Projektsteuerung der BIS
Kurzbeschreibung der Projektvol.
Titel MaRnahme in TEuro Bemerkung
Hafentunnel Cherbourger Stralle | Entlastung einer Hauptverkehrsstrale Bau
(s. Anlage 5) 203.439 MafRnahme in der Umsetzung
Planung Kosten im neu bewilligten
36.882 Rahmen
IKEA Ansiedlung eines IKEA- Mdbelhauses
im stdlichen Stadtgebiet von
Bremerhaven. Herrichtung von MafRnahme in der Umsetzung
Kompensationsmafinahmen 2.491 Kosten im Rahmen
Infrastrukturelle Er- Bau einer ErschlieRungsstralie
schlieBungsmaflnahmen im Nord/Sud, Baureifmachung von ca. 12,5
Bereich des siidlichen ha Gewerbeflachen, Planung und MafRnahme abgeschlossen
Fischereihafens Herrichtung von Kompensationsfldchen Kosten im Rahmen
(Luneort/Reithufer zum Ausbau Diese Malnahme ist Teil eines
der Offshore-Windenergie- Bescheides an die FBG,
Branche in Bremerhaven 8.343 Projektsteuerung: BIS

Ausbau Bremerhavens zu einem
Zentrum der Offshore
Windenergie-Branche
Schwerlasttaugliche Anbindung
des geplanten Offshoreterminals
Bremerhaven

Hier: Hinterlandanbindung OTB

Ertlichtigung der Start- und Landebahn,
Baureifmachung von Gewerbeflédchen
Ruckbau baulicher Anlagen

MaRnahme in der Umsetzung
Kosten im Rahmen
Diese MaRnahme ist Teil eines
Bescheides an die FBG,

(Bremerhaven) 10.053 Projektsteuerung: BIS
Ausbau Bremerhavens zu einem | Ankauf und Herrichtung von MafRnahme in der Umsetzung
Zentrum der Offshore Kompensationsflachen aus der Kosten im Rahmen
Windenergie-Branche Verpflichtung des B-Planes Nr. 441 Diese Malnahme ist Teil eines
Schwerlasttaugliche Anbindung | (Flughafen) Bescheides an die FBG,
des geplanten Offshoreterminals Projektsteuerung: BIS
Bremerhaven Ubergabe an bremenports in
Hier: Kompensation 6.920 2018 erfolgt
Ausbau Bremerhavens zu einem Bau einer ErschlieBungsstralie
Zentrum der Offshore West/Sud inkl. Errichtung von zwei
Windenergie-Branche Briickenbauwerken.
ErSChlieBUngsabSChnitt West MaRnahme in der Umsetzung
und Stid mit den Bauwerken 11 Kosten im Rahmen
und I Diese MaRnahme ist Teil eines
Bauherr: BEAN Bescheides an die BEAN,
Projektsteuerung: BIS 12.938 Projektsteuerung: BIS
Fortfihrung der Herrichtung von ca. 2,4 ha
infrastrukturellen ErschlieBung | Gewerbeflachen zur Vermarktung
des Gewerbegebietes Poristralle MaRnahme in der Umsetzung
in Bremerhaven, BA 111 2.477 Kosten im Rahmen
Herrichtung und Erschliel3ung Gesamtkonzeptionelle Planung der
des Gewerbe- und Leistungsphasen 1 - 4 fiur GI/Ge
Industriegebietes "Luneplate"” im | - Baugrunderkundung
siid-/ westlichen Stadtgebiet von | - Verkehrsanlagen
Bremerhaven - Entwasserung
- Kompensationsplanung MafRnahme in der Planung
Kampfmittelsondierung der Kosten im Rahmen
Gesamtflache von 155 ha brutto (netto Diese MaRnahme ist Teil eines
121 ha) Marketing, Akquisitionund Bescheides an die BEAN,
Offentlichkeitsarbeit 19.051 Projektsteuerung: BIS
Deutsches Auswandererhaus Erweiterung des DAH um einen 3. Maflnahme in der Planung
(DAH) 3. Bauabschnitt Bauabschnitt mit 2.262 m2 BGF und 850 Kosten im Rahmen
m? AuBenanlagen zzgl. 2.966 m? BFG Diese MalRnahme ist Teil eines
Uberarbeitung der Ausstellung Bescheides an die BEAN,
12.350 Projektsteuerung: BIS
Entwicklungsgebiet Projektstruktur- und -management,
"Werftquartier Bremerhaven™ Grundstiickssicherung und Ermittlung MaRnahme in der Planung
der Grundlagen fir eine stadtebauliche Kosten im Rahmen
Planung. 710 Projektsteuerung: BIS
GESAMTSUMME 315.066
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Anlage 2

Tabelle 9: Auslastung der Technologie- und Griunderzentren der BIS
Vermietbare | Vermietete | Vermietete | Anzahl | Arbeits- Erlose
Flache m2* | Flache m2 | Fachein % | Mieter | platze** 2018 Euro
Gewerbehof
Rudloffstralle 111 1.998 1.988 99 14 177 100.948
ti.m.e.Port | 1.365 988 72 16 58 82.619
t.i.m.e.Port Il 1.711 1.423 83 11 50 130.682
t.i.m.e.Port Il 2.267 1.887 83 21 101 158.071
Bio Nord | 2.714 1.905 70 8 51 137.842
Bio Nord 11 2.623 2.534 97 6 107 194.262

* Durch teilweise flexiblen Zuschnitt der Mietbereiche &ndert sich die Zuordnung zur Allgemeinflache und somit die vermietbare
Flache (Anpassungen durch Verwaltung).
** Erhebungsdaten geméaR Rickmeldungen der Mieter, teils aus friheren Statistiken ibernommen
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Anlage 3

Die Green Economy Strategie in Bremerhaven — Beschreibung und Stand der
Umsetzung

Einer aktuellen Prognoseberechnung des Umweltbundesamtes zufolge wurden im Jahr 2017
in Deutschland insgesamt 904,7 Mio. Tonnen Treibhausgase freigesetzt. Wahrend die
Emissionen im Energiebereich, nicht zuletzt auch durch den Ausbau erneuerbarer Energien,
deutlich zurtickgingen, stiegen sie im Verkehrssektor und in der Industrie an. Daher sind
zusatzliche MaRnahmen nétig, um Deutschland auf Kurs in Richtung der Klimaziele zu bringen
- der Markt fir Produkte, Verfahren und Dienstleistungen der Umwelttechnik und
Ressourceneffizienz bleibt damit auf Expansionskurs.

In den Bereichen umweltfreundliche Energieerzeugung, Energieeffizienz, Rohstoff- und
Materialeffizienz, nachhaltige Mobilitdt, nachhaltige Wasserwirtschaft sowie Abfall- und
Kreislaufwirtschaft bezifferte sich das Umsatzvolumen in Deutschland im Jahr 2013 auf Euro
344 Mrd. Bis zum Jahr 2025 wird ein rasantes Wachstum auf Euro 674 Mrd. erwartet (vgl.
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB), Green Tec
made in Germany 4.0, Berlin 2014). Die Digitalisierung wird dabei eine wichtige Hebelwirkung
entfalten: digitale Daten, Automatisierung, digitale Nutzerschnittstelle, und Vernetzung bilden
die Grundlage fir innovative Systeme, die zur Vermeidung, Minderung oder Beseitigung von
Umweltbelastungen beitragen.

Parallel dazu ist seit Marz 2017 fur eine Vielzahl von Unternehmen ein Nachhaltigkeitsbericht
zur Pflicht geworden: Unternehmen missen kinftig systematisiert und regelmaRig tber ihre
Bemuhungen und Aktivitaten beziglich Umweltschutz, gesellschaftliches und soziales
Engagement, Umgang mit Mitarbeitern, Einhaltung von Menschenrechten, MalRnahmen zur
aktiven Korruptionsbekampfung und zu Aspekten der Vielfalt (Diversity) Auskunft geben.
Betroffen von der neuen Berichterstattungspflicht sind in Deutschland ca. 6.000 Unternehmen.
Dazu gehoren Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern, einige bdrsennotierte
Unternehmen und Unternehmen ,des 6&ffentlichen Interesses” (Kapital-, Kredit- und
Versicherungsunternehmen). Betroffen sind auch Unternehmen in der Lieferkette - langfristig
ist zu erwarten, dass die Mitarbeiter-Grenze fir die Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
auf 250 sinken wird, wodurch sich also auch kleinere Unternehmen vermehrt dem Thema
Nachhaltigkeit werden 6ffnen mussen.

Darliber hinaus vollzieht sich auch ein Bewusstseinswandel bei den Konsumenten und,
unabhangig von den gesetzlichen Vorgaben, auch im Unternehmensbereich: Immer mehr
Kunden fordern Transparenz und Informationen ber die bei der Produktion eingesetzten
Stoffe und deren CO? Bilanz, und auch Unternehmen wirtschaften heutzutage zunehmend
nach dem Prinzip, negative Umweltauswirkungen ihres Handelns zu reduzieren.

Die oben genannten Entwicklungen bieten insgesamt grof’e Chancen fir einen Strukturwandel,
der zukunftsgerichtete, neue Arbeitsplatze schafft. In Bremerhaven wird dieser Trend derzeit
durch das bei der BIS angesiedelten Projektes ,,Green Economy* aufgegriffen. Es zielt ab auf
die Entwicklung eines nachhaltigen Gewerbegebietes, das optimale Rahmenbedingungen fur
umweltfreundliches, ressourcensparendes und wirtschaftlich effizientes Arbeiten schafft. Zur
Unterstitzung von Grindungsaktivitaten soll ein ,,griines” Grindungszentrum den Auftakt fur
das nachhaltige Gewerbegebiet bilden. Gesteuert werden die Aktivitaten von einem
Regionalmanagement, das einen Strukturwandel hin zum umweltvertréglichen, qualitativen
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und somit nachhaltigen Wachstum unterstitzt und neue Unternehmen aus den ,,Green
Tec* Branchen ansiedeln méchte. Das Green Economy Projekt wird aus Mitteln der
Gemeinschaftsaufgabe ,,VVerbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GRW) bis zum
31.12.2021 gefordert.

Entwicklung des Gewerbegebietes ,,Lune Delta*

Aufgrund der Lage, des Zuschnitts und der Dispositionsreserven an Gewerbeflachen ist der
Standort Bremerhaven bereits kurzfristig nicht mehr in der Lage, fur gro3flachige Ansiedlungen
attraktive Gewerbeflachen anzubieten, auch die kleinteiligen noch zur Verfiigung stehenden
Restflachen sind begrenzt. Das Gebiet auf der Luneplate (150 ha) im Stiden des Stadtgebietes
Bremerhaven stellt das letzte groR3flachige Areal in Bremerhaven dar, das noch erschlossen
werden kann. Die Entwicklung der Luneplate ist damit hinsichtlich der Schaffung neuer
Arbeitsplatze und fir die demographische Stabilisierung der Seestadt von Bedeutung. Es wird
jetzt bewusst fur nachhaltig wirtschaftende Unternehmen geplant, um durch entsprechende
infrastrukturelle Rahmenbedingungen attraktive und zukunftsfdhige Arbeitsplatze zu schaffen.

Auf dem Plangebiet sollen Produktions-, Dienstleistungs- und Handelsbetriebe angesiedelt
werden, die neu nach Bremerhaven kommen oder aber einen Standort in Bremerhaven
suchen, weil sie sich erweitern und/oder ihre Betriebsabléufe nachhaltig optimieren wollen. Mit
der Strukturierung des Gewerbegebietes sollen auch grof3flachige Ansiedlungen ermdglicht
werden.

Das Gewerbegebiet soll nachhaltig ausgerichtet werden und sich sowohl an das Cradle to
Cradle (C2C) Prinzip als auch an den Standard der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) orientieren. Insgesamt sollen vorzugsweise Unternehmen angesiedelt werden,
die

. einen Bezug zum nachhaltigen Wirtschaften haben,

. zukunftstrachtige Produkte oder Dienstleistungen anbieten,

. die lokale Okonomie starken,

. offen dafiir sind, auch ihre Betriebsstatte hinsichtlich 6kologischer, 6konomischer und
sozialer Aspekte auszurichten,

. ihren Energiebedarf aus regenerativen Energiequellen decken méchten,

. ihre Produktionsabldufe energieeffizient optimieren und nach dem Prinzip der

Kreislaufwirtschaft arbeiten.

Im Rahmen eines dialogorientieren Werkstattverfahrens wurde ein stadtebauliches Konzept
fir das Gewerbegebiet erarbeitet, in dem die Themenfelder, die ein nachhaltiges
Gewerbegebiet ausmachen (Okologie, Okonomie, Klimaresilienz, Technik, soziokulturelle und
funktionale Qualitét, abschnittsweise Realisierung), beriicksichtigt wurden.

Das ausgearbeitete Entwicklungskonzept basiert auf der vorgefundenen Topografie und den
Grunstrukturen des angrenzenden Naturschutzgebietes Luneplate: Die vorhandene Lune-
Landschaft (Fleete, gerichtete Parzellen, Deichrelikte, Wasserflachen) wird aufgegriffen,
entlang von Deichrelikten sollen zwei aufgeweitete Freirdume entstehen. Die bislang
vernassten, extensiv landwirtschaftlich genutzten Flachen sollen in einem dauerhaft
eingestauten  Grabensystem und angrenzenden Feuchtwiesen zu einem neuen
Landschaftstypus gefiigt werden, so dass sich Flachen mit hoher 6kologischer Wertigkeit
ergeben, die auch fir Freizeit- und Sportnutzungen méglich sind. Ein Wegesystem soll schon
in einer frihen Phase der Gebietsentwicklung die Landschaft erschlielen und fir
Erholungsnutzungen zur Verfligung gestellt werden. Auf diese Weise soll das Gebiet
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»urbar® gemacht werden, was sich auch auf die Qualitat der spéter angesiedelten Arbeitsplatze
positiv auswirkt. Entlang der westlichen Grenze zur Luneplate sieht das Konzept einen
attraktiven Rad- und FulRweg vor.

Auch nach Ablauf seiner Nutzungsdauer ist mit dem Konzept gewahrleistet, dass der Stadt ein
raumlich-gestalterischer, 6kologischer und sozialer Mehrwert entsteht, da ein hochwertiger,
multifunktionaler Stadtbaustein geschaffen wird. Die Planer schlagen vor, dass frihzeitig ein
HInitialcluster* im Stden des Gebietes realisiert wird, da mit der neuen ErschlieBungsstralie
bereits Infrastruktur und Planungsrecht vorhanden sind. In unmittelbarer Nachbarschaft zum
Initialcluster sollen sogenannte ,,Commons* realisiert werden, die gemeinschaftlich genutzt
werden.

Eine bedarfsgerechte Erschliefung soll durch Aufsandung von Teilbereichen (,,Warften)
gewahrleistet werden. Das Konzept sieht vor, dass die Aufsandung der Warften in
unterschiedlichen Flachengréfien in Angriff genommen wird, sobald die Bedarfe erkennbar
sind. Diese Entwicklung soll konsequent von Siden nach Norden erfolgen, um vorgehaltene
Brachen zu verhindern. Die groRten Warften (GroRRe L) sind im Ostlichen Gebietsteil zur Alten
Lune hin vorgesehen. In direkter Ergdnzung des Initialclusters sind die Warften mittlerer GréRe
(GrolRe M) angedockt. Nach Westen zum Naturschutzgebiet hin sind kleinere Warften (Grofie
S) platziert.

Das Element Wasser findet in dem Planungsentwurf eine besondere Bedeutung. Es soll ein
Wasserkreislauf entstehen, der alle Wasserarten - Regenwasser, Brauchwasser der Gebaude
und Abwasser der Produktion - umfasst. Ziel ist es, Wasser im biologischen Kreislauf
zurickzufuhren. Zur Aufbereitung des Wassers sind Pflanzenklaranlagen vorgesehen, die
gestalterisch integriert sind und als Teile einer industriellen Landschaft auch fir Freizeit und
Erholung dienen. Die Aufbereitung erfolgt in der Regel dezentral, fur stark verschmutzte
Abwadsser ist eine zentrale Aufbereitung in der nahegelegenen Klaranlage sinnvoll.

Ein weiterer Baustein des Konzepts ist ein Gebietsmanagement, das von Beginn an eine Kultur
des Austauschs und der Zusammenarbeit fordert. Denkbar ist hier allgemein die Steuerung
von Prozessen zur (Weiter-) Entwicklung des Gewerbegebietes, die Akquisition von
Ansiedlern, damit verbunden die Koordination von Stoffstromen (Energie, Material, Wasser
etc.) und das Heben von Synergien. Auch die Organisation der ,,Teil-Einrichtungen* wie
Fuhrpark, Lager, Werkzeugpool etc. gehdrt zu den Aufgaben des Gebietsmanagements. Ein
frihzeitiges Bereitstellen gemeinschaftlich genutzter Commons soll
Ansiedlungsentscheidungen erleichtern.

Das Gebiet soll mit Erneuerbaren Energien versorgt werden. Im Rahmen eines
Energiekonzeptes wurden erste Ergebnisse erarbeitet: Ein Mix aus Photovoltaik, Windenergie,
Warme aus der Weser und/oder aus dem benachbarten Klarwerk sowie (Tiefen-) Geothermie,
erganzt um Speicher, kann die zu erwartenden Bedarfe decken.

Das stadtebauliche Konzept wurde um konkrete Gestaltungsprinzipien erganzt. Darlber
hinaus laufen vorbereitende Malinahmen fir eine Zertifizierung des Gebiets nach dem
Standard der Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB). ,,Lune Delta* wurde im Rahmen
der Klimaanpassungsstrategie als ein Leuchtturmprojekt vorgesehen.

Das Projekt befindet sich derzeit in der Planungsphase (Leistungsphasen 1 bis 4). Sie
berilicksichtigt die Entwicklung der Gesamtflache und wird bis Ende 2019 abgeschlossen sein.
Im Anschluss erfolgt die Ausschreibung fur den ersten Bauabschnitt. Bestandteile der
Planungen fur die Gesamtflache sind:
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. die Planung der Flachenherrichtung einschliellich Baugrunderkundung,

. die Planung der Ver- und Entsorgung,
. die Planung der verkehrlichen inneren ErschlieRung,
. die Planung der notwendigen KompensationsmaRhahmen.

Die in diesem Zusammenhang zu erstellenden detaillierten Kostenberechnungen
(Leistungsphase 3 - Entwurfsplanung, HOAI) aller Objektplanungen sowie der
naturschutzfachlichen Kompensation zur Erlangung des Baurechts (Bebauungsplan,
Leistungsphase 4, HOAI) sind Grundlage einer endgultigen flachenscharfen Festlegung der
einzelnen Erschliefungsabschnitte.

Entwicklung eines ,,Griinen Grinderzentrums*

Mit dem Ziel, Ansiedlungen und Griindung zu generieren sowie die arbeitsmarktpolitischen
Chancen einer Green Economy wahrzunehmen, soll als Initialcluster und weiteres
Leuchtturmprojekt mit nationaler und internationaler Strahlkraft ein Griindungszentrum Green
Economy im Bereich des zukinftigen Gewerbegebietes ,,Lune Delta“ errichtet werden.
Bauherrin soll die Grundstiickseigentimerin, die stadteigene BEAN (Bremerhavener
Entwicklungsgesellschaft Alter/Neuer Hafen mbH), werden. Die BIS wird auf Basis eines
bestehenden Geschéftsbesorgungsvertrages mit der Planung und dem Betrieb des Geb&udes
beauftragt werden. Die Planung fir das Zentrum soll 2019 abgeschlossen sein, Fertigstellung
ist in 2021 geplant.

In Bremerhaven gibt es seit vielen Jahren positive Erfahrungen mit Technologie- und
Grinderzentren als Nukleus fir neue unternehmerische Téatigkeiten und Grindungen und als
Initialinvestitionen fur die Etablierung neuer Branchen. Entsprechende &ffentliche
Infrastrukturen wie z. B. die t.i.m.e.Port-Gebdude | - 111, das Bremerhavener Innovations-und
Grinderzentrum (BRIG), das BioNord Biotechnologiezentrum Bremerhaven und das
Windhaus sind permanent nahezu vollstdndig ausgelastet und Sitz verschiedenster
Grindungsunternehmen und Ansiedlungen. Geschétzt werden hier von jungen Unternehmen
die geringen eigenen Investitionen, die zur Verfiigung stehenden Gemeinschaftseinrichtungen
(z. B. Konferenzraume, -technik, Kichen), die Unterstitzung in Fragen von Férderung und
Beratung durch die Wirtschaftsforderung und der Austausch untereinander.

Um dem Bedarf nach Biro- und Gewerberaumen (Werkstatten) fir Grindungen und junge
bzw. technologieorientierte Unternehmen aus dem Bereich der Green Economy gerecht zu
werden, soll daher ein innovatives, nachhaltiges Zentrum im Siuiden der Stadt als ,,Auftakt* fr
eine Bebauung des Green Economy-Gewerbegebietes entwickelt werden. Damit kdnnten
Unternehmen mit spezifischen Erwartungen fur das Thema Nachhaltigkeit erreicht, beraten,
vernetzt, angesiedelt und Uberregionale Aufmerksamkeit flr den Standort Bremerhaven erzielt
werden.

Das ,,griine* Griinderzentrum soll eine VVorbildfunktion fir nachhaltiges und energieeffizientes
Bauen Gbernehmen. Wesentliche Eckpfeiler sind

. die Verwendung baubiologisch unbedenklicher Baustoffe und Ausstattungsgegen-
stdnde, die, wenn mdglich, nach Gebrauch wieder der Kreislaufwirtschaft zugefuhrt
werden koénnen,

. eine Berucksichtigung der ,,Lebenszykluskosten, also der Kosten fiir Herstellung,
Erhalt, Betrieb und Entsorgung bzw. Rickbau des Gebaudes, damit sich hochwertige,
langlebige Werkstoffe bzw. Nutzungsvertrage mit Riicknahmegarantien oder ,,Wieder-
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aufarbeitung* von VerschleiBprodukten (z. B. Teppiche) bei der ganzheitlichen Kosten-
betrachtung rechnen,

. eine dezentrale biologische Schmutzwasserbehandlung und Regenwasserriick-
haltung,
. eine modulare und flexibel geplante Bauweise der Bereiche Biro, Produktion und

Lager, damit ausreichend Platz fur Expansion und Entwicklung zur Verfligung steht.

Das Griundungszentrum soll eine Keimzelle fir neue Formen des gemeinsamen und
vernetzten Wirtschaftens sein. Es kdnnten Foren und Regeltermine fir einen formellen und
informellen Austausch von Ideen und Produkten von gemeinsamem Nutzen initiiert werden.
Durch das Teilen von Biro- und/oder Produktionsressourcen wie z. B. Energie, Fuhrpark,
Mitarbeiterpool, Lieferanten etc. soll der Nutzen vervielféltigt und ein Beitrag zur Green
Economy am Standort Bremerhaven geliefert werden. Diese Netzwerkarbeit soll durch ein
professionelles Green Cluster Management unterstiitzt werden, das eng mit dem kinftigen
Gebietsmanagement des gesamten ,Lune Delta“ kooperiert. Da es sich bei jungen
Unternehmen auch meist um junge Unternehmer handelt, sollen die sozialen Aspekte zur
Erleichterung von Familienarbeit in die Planung einbezogen werden. Zu Beginn sollen
Madoglichkeiten fir eine selbstverwaltete Kinderbetreuung durch z. B. gemeinsames
Beschaftigen von Tagesmiuttern bzw. -vatern vor Ort gegeben werden. Bei entsprechender
Nachfrage sind spéater auf den Gemeinbedarfsflachen des ersten Entwicklungsabschnittes des
nachhaltigen Gewerbegebietes Kitas vorgesehen.

Vorgesehen sind im ersten Bauabschnitt Werkstétten und Buroflachen. Ebenso soll es eine
multifunktionale Flache fir Information und Austausch bzw. Netzwerkarbeit im neuen
Grindungszentrum geben. Sowohl das Netzwerk- bzw. Clustermanagement als auch das
spatere Gebietsmanagement werden im Grindungszentrum ansassig werden und sind somit
erster und direkter Ansprechpartner fur die Unternehmen vor Ort. Bei guter Nachfrage muss
die Mdglichkeit der Erweiterung des Gebaudes gegeben sein. Hier sollen bei Bedarf auch eine
Kita und eine Mensa gebaut werden. In den o6ffentlichen Ausschreibungen und bei den
Vergaben sind neben dem Angebotspreis die Bewertungskriterien C2C bzw. DGNB in
besonderem Mafe zu berticksichtigen.

Das spatere Geb&dude des Grindungshauses wird somit zum Praxisbeispiel und idealerweise
zur Heimat eines Fachkompetenzzentrums fir nachhaltiges und gesundes Bauen und
Betreiben in Bremerhaven, im Land Bremen und in der Metropolregion Bremen/Oldenburg im
Nordwesten werden.

Ein elementares Ziel der Planung und Konzeption des grinen Grindungszentrums wird sein,
die Unterhaltungskosten im Vergleich zu konventionellen Geb&uden deutlich zu senken,
jedoch die Aufenthaltsqualitat und die positiven Eigenschaften fur ein gesundes Raumklima
zu steigern. Die Vorteile des kreislauforientieren nachhaltigen Bauens sollen Uber die
Betrachtung der Lebenszykluskosten und Nutzungsdauer wirtschaftlich handhabbar und
transparent gemacht werden.

Regionalmanagement Green Economy

Die genannten Teilprojekte werden durch ein ebenfalls bei der BIS angesiedeltes
»Regionalmanagement Green Economy* begleitet, koordiniert und in den Wirtschaftsstandort
strukturell integriert. Ziel ist es, die hiesige Wirtschaft und Wissenschaft einzubinden, den
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Standort als Standort der Green Economy uberregional zu vermarkten, auf ihn aufmerksam
zu machen, flr einen Wissenstransfer zu sorgen und einen Strukturwandel zu unterstitzen.

Ein wichtiger Motor des Wirtschaftsstandortes und Impulsgeber fir Innovationen innerhalb der
Green Economy ist dabei die national und international erfolgreiche Wissenschaftslandschaft
der Seestadt Bremerhaven. Zu nennen sind die Klimaforschungseinrichtung Alfred-Wegener-
Institut, das Fraunhofer-Institut fur Windenergie, die zahlreichen (Umwelt-) Studiengdnge der
Hochschule Bremerhaven und das Technologie-Transfer-Zentrum Bremerhaven (ttz). Mit dem
Thiunen-Institut fir die Bereiche Seefischerei und Fischereitkologie ist jetzt eine schlagkraftige
Forschungseinrichtung vor Ort, die das Wohl von Mensch und Umwelt im Auge hat und einen
wichtigen Part fur die auf Nachhaltigkeit angewiesene und in diesem Bereich schon tétige
Fischwirtschaft spielt.

Auch die (Offshore-) Windbranche oder die vielen Klein- und mittelstdndischen Unternehmen
sind zentrale Partner der Green Economy Strategie: Im Bereich der Anlagenherstellung zur
Produktion Erneuerbarer Energien ist in Bremerhaven nach einer Phase der Konsolidierung
mit dem Unternehmen Senvion einer der fuhrenden Hersteller von On- und Offshore-
Windenergieanlagen beheimatet. Nicht nur der erforderliche (weltweite) Ausbau der
erneuerbaren Energien, sondern auch das Anfang 2020 beginnende Repowering wird die
Arbeitsplatze des Bremerhavener Anlagenbauers sowie seiner Zulieferer auch zukinftig
sichern und den Standort stéarken. Weitere Chancen bieten in diesem Zusammenhang das
Recycling von Windenergieanlagen sowie die Speicherung von Windenergie mit Hilfe der
Wasserstofftechnologie — Themen, die vom Regionalmanagement bearbeitet werden.

Fir Klimaschutz und saubere Luft ist eine grundlegende Verkehrswende unabdingbar.
Ansatzpunkte fir das Regionalmanagement ergeben sich damit auch in der Logistikwirtschaft,
die sich mit der Elektromobilitat auseinandersetzen muss.

Das Regionalmanagement entwickelt und setzt insgesamt gezielt Mallnahmen um, damit die
ansassige Wirtschaft in den Bereichen Umwelt- und Klimaschutz unterstiitzt wird, es initiiert
Pilotprojekte, spricht neue Unternehmen aus Green Tec-Branchen an und konkretisiert die
nachhaltige Ausrichtung der Gewerbeflachen auf der Luneplate. ,,Green Economy* will die
wirtschaftlichen Potenziale weiter heben und einen ,,griinen* Strukturwandel fir Bremerhaven
in Gang setzen. Schwerpunkt der Aktivitaten im Rahmen des Regionalmanagements sind:

. Projektsteuerung, um die einzelnen Bausteine der Green Economy-Strategie zu
koordinieren
. Marketing und Kommunikation zur Bekanntgabe der Marke Green Economy (z.B.

Aufsetzen eines Blogs www.green-economy-bremerhaven.de, Planung und
Durchfihrung von Veranstaltungen, Reprédsentation nach aullen, Pressearbeit,
Netzwerken, Unternehmensansprache etc.

. Initiierung von Pilotprojekten

. Teilnahme an Wettbewerben und Ausschreibungen

. Vergabe und Umsetzung von Studien zur Konkretisierung des nachhaltig
ausgerichteten Gewerbegebietes ,,Lune Delta*

. Weiterentwicklung der Green Economy-Strategie

Die Green Economy-Strategie wird mittlerweile von Akteuren wie den Kammern oder der
Hochschule Bremerhaven unterstitzt und in ihre strategische Ausrichtung aufgenommen.
Weitere strategische Partner sind beispielsweise das Klimahaus 8°-Ost, bremenports,
energiekonsens, die Geschéftsstelle ,,Umwelt Unternehmen*®, das Klimastadtbiiro und das
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http://www.green-economy-bremerhaven.de/

Climate Service Center des Hehnholtz-Zentrums Geesthacht - Zentrum fir Material- und
Kustenforschung GmbH (HZG).

Foto 1: Luneplate - Vogelperspektive
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Foto 2: Geplantes Gewerbegebiet ,,Lune Delta” - Vogelperspektive
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Anlage 4

Innovationspolitik und Kultur- und Kreativwirtschaft

Die Umsetzung von MalRnahmen im Rahmen der Innovationspolitik erfolgt durch die BIS. Auch
im Jahr 2018 konnte eine Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft in Bremerhaven
und eine weitere Aufwertung des Standorts erreicht werden, um die Position im regionalen,
nationalen und internationalen Wettbewerb weiter zu verbessern. Des Weiteren konnten die
bisher erreichten Spitzenpositionen in den fir Bremerhaven relevanten Bereichen Maritime
Wirtschaft/Erndhrungswirtschaft/Logistik, die  Windkraftindustrie, Life  Science und
Umweltwirtschaft durch das Projekt stabilisiert und ausgebaut und die Potenziale
Bremerhavens sichtbar gemacht und kommuniziert werden. Darlber hinaus wurde der
Innovations- bzw. Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft durch
verschiedene Malnahmen gestarkt und die Vernetzung in und zwischen den Branchen
verbessert. Dazu zahlten insbesondere verstarkte Netzwerkarbeit in den 0. g.
Schwerpunktbranchen, gezielte  Offentlichkeitsarbeit sowie branchenspezifische
Messeaktivitaten mit eigenen Prasenzen und gezielter Kooperationsanbahnung.

Es wurde und wird weiterhin das Ziel verfolgt, relevante regionale Akteure aus Wirtschaft und
Wissenschaft, z.B. zur gemeinsamen Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen, zur
ErschlieBung lokaler Wertschépfungsketten und zur anwendungsorientierten Kooperation mit
ansassigen Pilotanwendern, miteinander zu vernetzen und tberregional zu positionieren. Ein
Beispiel ist die Fortsetzung der Mitgliedschaften des i*-Life Science Cluster Nordwest im
Verein Industrielle Biotechnologie Nord (IBN e.V.) und im Arbeitskreis Deutsche BioRegionen
fortgesetzt.

Weiterhin ist die BIS im Rahmen der Innovationsforderung seit 2017 Mitglied des
Auswahlgremiums des durch das AWI ins Leben gerufenen Forderinstruments fir AWI-
Existenzgrindungen, ,,AWI-Innovationsfonds®“. Der AWI-Innovationsfonds zielt darauf ab, auf
der Basis von Forschungsergebnissen Innovationsideen weiterzuentwickeln und
Transferprojekte zu ermdglichen.

Des Weiteren begleitete die BIS Tatigkeiten des Maritimen Clusters Norddeutschland (MCN),
die Netzwerkveranstaltungen (Windstammtisch) der WAB e. V. (Interessenvertretung der
Windenergiebranche in Nordwestdeutschland und bundesweiter Ansprechpartner fir
Offshore-Windindustrie) und suchte den Austausch mit neuen Netzwerken, beispielsweise
wahrend der Space Tech Expo Europe in Bremen, um dort eine stdrkere Zusammenarbeit mit
dem Clustermanagement fir Luft- und Raumfahrt des Landes auszuloten. Das Thema
Digitalisierung wird in Kooperation mit dem Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Bremen sowie
Uber Professionalisierungsangebote und Innovationswerkstatten in Kooperation mit der
Hochschule Bremerhaven fir KMU aus Bremerhaven bedient.

Die o. g. Aktivitaten zu den Schwerpunktthemen des Landes werden stets mit intensiver
Offentlichkeits- und Pressearbeit flankiert, insbesondere im Rahmen von Messebeteiligungen.
Ein diverses Set aus Print- bzw. Webpublikationen, Mikrosites, Newslettern oder Kurzfilmen
dient bei diversen Anléassen der Ansprache unterschiedlicher Zielgruppen. Dieser Mix soll auch
in 2019 beibehalten werden.

Zentrale Messebesuche zur Starkung der Windindustrie, die perspektivisch auch ab 2019 im
2-jahrigen Rhythmus stattfinden, waren z.B. die ,,WindEnergy* in Hamburg sowie die ,,Husum
Wind“ in Husum. Als Weltleitmessen der On- und Offshore Windindustrie bilden sie die
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gesamte Wertschopfungskette der Windenergie ab und bieten mit dem Schwerpunkt
»opeichertechnologien* zukunftsweisende Technologien und eine besondere Expertise - auch
far Bremerhaven im Zuge zukinftiger Entwicklungen - an.

Zur Forderung der Zulieferer und Dienstleistungsunternehmen im Bereich Schiffbau und
Schifffahrt organisiert die BIS GmbH wiederholt den Landesstand auf der Messe ,,SMM
Schiffbau, Maschinen und Meerestechnikmesse* in Hamburg. Dartiber hinaus stellen sich die
Teilnahmen an der Messe ,,Break Bulk Europe* in Bremen sowie die Messe ,,Transport
Logistik* in  Minchen als erfolgversprechende Frequenzbringer dar, an deren
Teilnahmewiederholung bereits gearbeitet wird.

Ganzjahrig wurden etliche Veranstaltungen in unterschiedlichen Formaten, vom
Innovationsforum bis hin zu Innovationswerkstéatten mit bis zu 12 Teilnehmer*innen, u. a. in
Kooperation mit der Hochschule Bremerhaven, flr die Unternehmen am Standort durchgefthrt.
Dazu zéhlten Innovationswerkstétten z.B. zu ,,Marketing- und Werbestrategien in Change
Prozessen®, ,,Social Media*, ,,Datenschutz und Datensicherheit in Zeiten von Cloud, Internet of
Things und Industrie 4.0“ sowie Professionalisierungsangebote zu Verkaufsstrategien,
Kommunikation oder Unternehmensimage (Arbeitgeberbranding).

Das Thema ,,Fachkréftesicherung® blieb und bleibt in der Wirtschaft ein Thema, das durch die
BIS mit gezielten Veranstaltungen zur Fachkrafteakquise aufgegriffen wurde. Diese Formate
richten sich an Schulen, Student*innen, Unternehmen, wissenschaftliche Einrichtungen sowie
an die breite Offentlichkeit und sie bieten die Chance, sich tber die Wirtschaft vor Ort zu
informieren und in den direkten Dialog mit Auszubildenden/Ausbilder*innen,
Student*innen/Studiengangen der Forschung und Unternehmen Zu treten. Die
Veranstaltungen wurden in bewé&hrter Kooperation mit dem Netzwerk Schule, Wirtschaft und
Wissenschaft fur die Region Unterweser e.V. und der Hochschule Bremerhaven durchgefihrt.

Als neues Format wurden zwei Branchendialoge mit ausgewahlten Expertinnen und Experten
der Branche zum Thema Logistik durchgefuhrt. Die Logistikbranche ist ein Wachstumstreiber
und vor dem Hintergrund des internationalen Wettbewerbs gleichzeitig einem standigen
Wandel und neuen Herausforderungen ausgesetzt. Ziele des Angebotes sind die
Intensivierung der Netzwerkarbeit, das ldentifizieren von potentiellen Forschungs- und
Entwicklungsbedarfen sowie das Benennen weiterer Herausforderungen der Logistikbranche.
Der zudem politiknahe Austausch wurde sehr gut angenommen und soll in 2019 fortgesetzt
werden.

Zur Initiierung von Forschungskooperationen und Technologietransfer wurden thematische
Ausschreibungen fir in Bremen und Bremerhaven besonders forderwurdige Cluster ausgelobt.
Im Fokus waren bislang die ,,Lebensmittel- und Fischwirtschaft“ (2016), der Themenkomplex
,Digitalisierung/Industrie 4.0 (2017) sowie ,Digitalisierung als Chance far
Nachhaltigkeit* (2018). Darauf aufbauend sollen in 2019 neue und aktuelle Themen im
Rahmen der Digitalisierung aber auch Kklassische Themen im aktuellen Kontext (z.B.
Fachkréftesicherung im Zuge Generation Y oder Verénderung interner Prozesse (Change-
Management)  aufgrund geanderter politischer/gesellschaftlicher/technologischer
Anforderungen) aufgegriffen werden, um die Unternehmen zu unterstitzen sich zukunftsféhig
auszurichten und Innovationspotenziale zu identifizieren. Es ist vorgesehen  den
Wissenstransfer auch direkt (ber 0. g. Professionalisierungsangebote zu unterstiitzen.
Beispielsweise soll das Angebot der bereits in den vergangenen Jahren erfolgreich
umgesetzten Veranstaltungsreihe ,Innovationswerkstatten fur KMUs* (Seminare) fortgefuhrt
werden. Es ist geplant einen Teil der Veranstaltungen mit Kooperationspartnern wie z.B. der
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Hochschule Bremerhaven, dem Starthaus oder dem Kulturamt umzusetzen. Hierzu bieten sich
insbesondere Veranstaltungen zu den Themenkomplexen ,,Fachkraftesicherung®,

,»Grindungsgeschehen bzw. Start-ups* an. Ergénzend hierzu sollen Veranstaltungen externer
Partner, wie z.B. des MCN (Maritimes Cluster Norddeutschland), der Hochschule
Bremerhaven, des Kompetenzzentrums 4.0 oder der STARTHAUS-Initiative genutzt werden.

Im Rahmen der Aktivitdten zur Starkung der Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW) in
Bremerhaven hat die BIS drei zentrale MaRnahmenstrdnge im Rahmen der
Innovationsstrategie umgesetzt:

1. Malnahmen im Rahmen der Sichtbarkeit der Kreativwirtschaft,
2. Malnahmen im Rahmen der Professionalisierung sowie
3. Malnahmen im Rahmen der Innovationsférderung und des Transfergeschehens.

Zum Zwecke der Sichtbarkeit der Kreativwirtschaft wurden quartalsweise an wechselnden
Orten morgendliche oder abendliche gemeinsame Runden, sogenannte ,,Kreativ-Fruhsticke"
oder ,,after-work"-Treffen, angeboten. Im Berichtszeitraum wurden dartber hinaus Angebote
der Kreativwirtschaftsnetzwerke sowie Wirtschaftsforderungen norddeutscher Stadte
angenommen und Kontaktanbahnungen mit Bremerhavener Akteure der KKW initiiert. Ein
Schwerpunktheft der Zeitschrift BIS-aktuell gibt inhaltlich Ausblick auf zuklnftige Chancen fur
Bremerhaven durch die Starkung der innovativen Schnittstellen der KKW-Akteure zu anderen
Branchen. Beispielhaft wurde in einem ersten Schritt die Lebensmittelwirtschaft ausgewahilt.
2019 folgen ggf. weitere Branchen.

Sichtbarkeit Gber Orte der Kulturwirtschaft und Kreativwirtschaft: Fur eine erfolgreiche
Entwicklung der KKW ist die Bereitstellung von attraktiven Raumen in unterschiedlicher
qualitativer Ausstattung und in einem entsprechend breiten Preissegment in verschiedenen
Quartieren von Bedeutung. Den Akteuren sollen flexible und kostenglinstige Arbeitsplatze und
Infrastrukturen angeboten werden. Uber die kreative Nutzung derartiger Immobilien und
Raume soll der Standort Bremerhaven als Ort fir Kreativschaffende tber die Stadtgrenzen
hinaus vermarktet werden. Zwischenzeitlich haben sich private bzw. stadtische Investoren mit
Unterstitzung durch die BIS dazu entschieden, in attraktive aber sanierungsbedirftige
Immobilien zu investieren um Raume fir Mieter und Nutzer aus dem Bereich der Kultur-und
Kreativwirtschaft zu schaffen. Diese Aktivitaten sollen ab 2019 verstéarkt werden.

Eine im Vorfeld des MaRRnahmenpakets durchgefuhrte Bedarfserhebung zu gewiinschten
Professionalisierungsinhalten von Akteuren der KKW miindete in einer Angebotsreihe, die im
Einzelfall mit stadtischen und privaten Kooperationspartnern aus Bremerhaven umgesetzt
wurden. Dabei standen verschiedene Angebotsformate von Einzelberatungen, Fachvortragen,
speed-datings, Seminaren bis hin zu Workshops und Innovationswerkstéatten zur Wahl. Im
Zuge dieser Angebote wurde u. a. Gber verschiedene Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten
von Projekten, Existenzgrindungen bis hin zu jungen Unternehmen (Crowdfunding, BAB-
Mikrodarlehen u. a.), Uber die Moglichkeiten neuer Markterschliefungen bis hin zu
innerbetrieblichen Optimierungsmaoglichkeiten, Pressearbeit oder den Herausforderungen der
Digitalisierung informiert und diskutiert.

Bei den zum Teil individuell durchgefiihrten Professionalisierungsberatungen wurden z.B.
folgende Themen aufgegriffen: die Einfihrung neuer Produktionsmethoden, die Sicherung
geistigen Eigentums oder die Verbesserung der Kommunikation tUber neue Medien. Nicht
minder wichtig war im Rahmen der Professionalisierungsberatung die Vermittlung von
betriebswirtschaftlichem Basiswissen, Finanzierungs- und  Versicherungsfragen,
Preisgestaltung oder Beratungen zum Kommunikationsverhalten. Da in diesem Bereich ein
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hohes MaR an individuellen Fragestellungen gegeben ist, hat die BIS diesen Bedarf auch mit
gezielten Angeboten, zum Teil mit externen Referent*innen, aufgegriffen. Dazu z&hlte z.B. ein
speziell fir Unternehmerinnen aufbereitetes Angebot in Kooperation mit belladonna
(Coachingreihe) bis hin zu spezifischen Workshops in Kleingruppen z.B. zur Kundenakquise
oder Datenschutzgrundverordnung.

Die Einbindung der Methodenkompetenz der KKW-Akteure erfolgte Uber Formate wie
klassische Workshops, speed-dating oder innerbetriebliche Coachings. Hierbei wurden
Informationen und Beratungen zu unternehmensinternen Effekten und Potentialen von z.B.
dem Einsatz von Kreativmethoden gegeben.
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Anlage 5

,Hafentunnel Cherbourger Stral3e*

Ziel des Bremerhavener Hafentunnels Cherbourger StraBe ist die Schaffung einer
leistungsfahigen Anbindung des stadtischen Uberseehafengebietes sowie der hafennahen
Industrie- und Gewerbegebiete an die Bundesautobahn A 27. Bei diesem zukunftsweisenden
Verkehrsinfrastrukturprojekt fur das Land Bremen und die Stadt Bremerhaven handelt es sich
um den Bau eines oberflaichennahen, in offener Bauweise im Grundwasser hergestellten,
zweistreifigen Tunnels, der zum gréfiten Teil in einer Roéhre im Gegenverkehr betrieben
werden wird. Im dstlichen Bereich teilt sich der Tunnel in zwei R6hren im Richtungsverkehr
auf, wobei eine niveaufreie Anbindung an die Cherbourger Strale erfolgen wird. Die Lange
des Tunnels einschliel3lich der Rampenbauwerke betrégt tber die Nordréhre 1.848 m und tber
die Sudrohre 1.659 m.

Die gesamte BaumalRnhahme beinhaltet u. a.:

. Abbruch und Ersatzneubau einer Ful3- und Radwegbricke (Stahlbogenbriicke mit
Stutzweite 43 m) mit Tiefgriindung

. Sicherung eines vorhandenen Larmschutzwalls durch eine ca. 300 m lange
Spundwand mit Stahlbetonkopfbalken

. Herstellung eines Tunnelbauwerkes in offener Bauweise inklusive Fluchttreppenh&uer
und Betriebsgebdude und der Technischen Ausstattung

. Ausfiihrung der Trog- und Tunnelbaugruben mit riickverankerten Schlitzwénden und
Bohrpfahlwénden

. Teilbereichen Ausfuhrung einer Unterwasserbetonsohle im Bereich einer
Eisenbahnquerung

. Partielle Ausfuhrung einer tiefliegenden Weichgelsohle in Abhangigkeit der
vorliegenden geologischen Verhéltnisse

. Ersatzneubau einer vorhandenen Eisenbahnbriicke (unter rollendem Rad mit Einsatz
von Hilfsbriicken)

. Neubau zweier Landschaftsbauwerke aus dem Tunnelaushub

. Neubau einer Skateanlage als ErsatzmafRnahme

. Bauzeitliche Nutzung und anschlielende Renaturierung brachliegender Moorflachen

. Diverse Kompensations- und ErsatzmalRnahmen fur Landschaft und Natur

. Umfangreicher StralRenneu- und —umbau inklusive zahlreicher Bauzustédnde im
innerstadtischen StralBen- und Wegenetz

. Umfangreicher Kanal- sowie Leitungsneu- und —umbau

Technische Daten:

. Nordrohre mit 1.840 Meter Lange
. Sudréhre mit 1.650 Meter Lange
. 23 Baudocks

. 157 Tunnelbldcke

. 57 Trogblocke

. 2 Betriebsgebaude

. 10 Fluchttreppenhéuser
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Foto 3: Tunneleinfahrt Richtung Hafen und Tunnelausfahrt Richtung A 27 sowie
Landschaftsberg ,Leherheider Tunnelberg" (rechts) und Skateanlage (blauer
Platz vor dem Landschaftsberg)
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Foto 5: Tunnelverlauf Richtung Hafen mit offenen Baudocks, Landschaftsbauwerk
,,Leherheider Tunnelberg"und Skateanlage (links vor dem Landschafts bauwerk,
blauer Platz)

Foto 6: Baudock
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Foto 7: FuB- und Radwegbriicke im Zuge der GauRstrale und Spundwand am
Larmschutzwall
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Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH, Bremerhaven (FBG)

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Gesellschaftszweck der FBG ist die Betriebsfihrung des Fischereihafens in
Bremerhaven im Rahmen des mit der FHB geschlossenen Betriebstberlassungs-
vertrages und die Forderung der Fischwirtschaft. Die FBG bewirtschaftet und
unterhalt die Immobilien und die Infrastruktur soweit diese sich im bremischen
Eigentum befinden. Zur Infrastruktur gehéren das Stral3en-, Wasser-, Abwasser- und
Stromverteilnetz im Fischereihafen. Die FBG vertreibt Strom und Wasser Uber die
von ihr betriebenen Netze und ist fir die Abwasserentsorgung verantwortlich. Sie
betreibt auch das touristische Areal ,Schaufenster Fischereihafen® mit dem
Veranstaltungsgebéaude ,Fischbahnhof* und erbringt Dienstleistungen in technischen
Bereichen sowie im Rahmen des Hafenbetriebes und der Organisation von
gemeinschaftlichen Messeauftritten. Die FBG ist mit der Geschéaftsbesorgung fir den
landseitigen Teil des Sonstigen Sondervermégens Fischereihafen des Landes
Bremen (Sondervermdgen Fischereihafen) beauftragt. Dartber hinaus tbernimmt sie
fur das Land Bremen die Umsetzung von Gebaudeneu- und Umbauten sowie von
InfrastrukturerschlieBungsmaflnahmen in ihrem Verwaltungsgebiet und stellt somit

den Werterhalt und die Wertsteigerung von bremischem Vermdégen sicher.

Das Ziel der FBG ist es, das Gewerbegebiet Fischereihafen in Bremerhaven als
einen attraktiven Wirtschaftsstandort zu erhalten und weiterzuentwickeln. Der
Wirtschaft im Fischereihafen werden damit gute Rahmenbedingungen fir den
unternehmerischen Erfolg geboten, was insbesondere zur Starkung des
Arbeitsmarktes in Bremerhaven und der Region maf3geblich beitragt. Die FBG setzt
auf eine enge Zusammenarbeit mit ihren Kunden und ein ausgepragtes

Dienstleistungs- und Serviceverhalten.




Die bedarfsgerechte Herrichtung der Vermietungsobjekte durch die FBG bildet die
Grundlage fur eine hohe Auslastung der Immobilien.

Tabelle 1: Finanzierungs-Struktur des Berichtsjahres

) . 2018 Y
Erlose / Ertrage :

[Mio. €]

Umsatzerlose 28,20
Projektbezogene Férderung 4,46
Eigenmittel des Sonderverméogens Fischereihafen (Landseite) 1,16
Sonstige Ertrage 0,17
Gesamt 33,99

1) Vorlaufige Werte des Geschéftsjahres 2018.

Die FBG erhalt von der FHB keine institutionellen Zuschisse fur den laufenden
Betrieb. Die projektbezogene Foérderung wurde im Wesentlichen fiir Bauprojekte
eingesetzt, die fur das Sondervermdgen Fischereihafen umgesetzt wurden. Dabei
wurden auch EU-Mittel aus den Programmen EFRE und EMFF in Anspruch

genommen (siehe auch Anlage 2).

Stammkapital: 256.000 €

Gesellschafter: Freie Hansestadt Bremen — Land — 100 %
Geschéftsfuhrung: Petra Neykov

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Oberbiurgermeister Melf Grantz



2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2018

Die FBG setzt die ihr zur Verfugung stehenden Ressourcen so zielgerichtet ein, dass
die damit erbrachten Leistungen einen mdglichst hohen Wirkungsgrad in Bezug auf
ihre strategischen Ziele erreichen. Das eigene Personal, die ihr im Rahmen eines
Betriebstiberlassungsvertrages zur Verfugung gestellten Immobilien, Verkehrs- und
Versorgungsnetze und die von ihr selbst erwirtschafteten Finanzmittel bilden die
wesentlichen Ressourcen fur die im laufenden Betrieb erzeugten Leistungen der
FBG.

Das Angebot an unbebauten Gewerbeflachen, Gebaudeflachen sowie Versorgungs-
und  Entsorgungsnetzen bilden wesentliche Standortfaktoren fir den
Wirtschaftsstandort Fischereihafen. Die FBG war zum Berichtsjahresende fir
Gewerbeflachen mit einem Ausmald von 440 ha (i. Vj. 440 ha), davon 322 ha (i. V.
319 ha) erschlossene, vermarktete Flachen, verantwortlich. Die FBG tragt zur
Sicherung der bestehenden und zur Schaffung neuer Arbeitsplatze bei. Die
Gesamtzahl der im Fischereihafen angesiedelten Unternehmen und Einrichtungen
betragt rd. 380 (i. Vj. 400). Die Zahlen betreffen auch Unternehmen, die nicht in
Immobilien, die von der FBG verwaltet werden, ihr Geschaft austuben. Durch die
Tatigkeit der FBG konnten im Berichtsjahr 24 (i. Vj. 34) Unternehmen und
Einrichtungen neu angesiedelt werden. Im Jahr 2018 bot das gesamte
Fischereihafengebiet geschatzten 8.000 Menschen einen Arbeitsplatz. Zur
Gesamtzahl der Arbeitsplatze liegen keine genauen statistischen Daten vor.

Im Fischereihafen und in geringem Umfang in angrenzenden Stadtgebieten ist die
FBG fur die Sicherung der Versorgung der fast ausschliel3lich gewerblichen
Abnehmer mit Strom- und Wasser zustandig und verantwortet damit einen wichtigen
Standortfaktor. Im Berichtsjahr wurden 457 (i. Vj. 426) Kunden uber die Strom- und
Wassernetze des Landes Bremen versorgt. Der Anstieg der Kundenzahl im
Berichtsjahr hat sich vor allem in einem neuen Wohngebiet ergeben, das ndrdlich an

den Fischereihafen angrenzt.

Der Tourismusmagnet Schaufenster Fischereihafen zog im Jahr 2018 ca. 500.000 (i.
V). 460.000) Besucher an. Die Zahl der Besucher steigt besonders in Jahren mit

Grol3ereignissen, wie den ,Islandtagen” im Jahr 2018 oder der ,Sail* im Jahr 2020.




Tabelle 2: Bilanz der Wirkungsindikatoren der FBG 2016 bis 2020

. Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Wirkungskennzahl
[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020

Gewerbeflache (FBG verwaltet) ha 440 440 440 440 440
Erschlossene Flache ha 319 319 322 330 330
Angesiedelte Unternenmen ¥ |Anz. 400 400 380 383 386
Neu-Ansiedlungen Anz. 21 34 24 25 25
Gesamt Arbeitsplatze Fischhf.” |Anz. 9.000 8.500 8.000 8.000 8.000
Kunden Energie+Wasservers. |Anz. 436 426 457 457 457
Besucher Schaufenster F'haf. V| Anz.| 450.000 | 460.000 | 500.000 | 460.000 | 500.000

1) Geschatzte Werte.

Uber den laufenden Betrieb hinaus nutzt die FBG projektbezogene Foérdermittel, um
fur das Sondervermdgen Fischereihafen — Landseite — nicht baureife Flachen und
bestehende Gebaude bis zur Vermarktungsreife zu entwickeln und zu erschliel3en. In
der Folge werden neue Unternehmen und Einrichtungen angesiedelt oder
Erweiterungsmoglichkeiten geschaffen. Dabei hat die FBG die bautechnischen
Moglichkeiten zur Verbesserung der Energieeffizienz und damit zur CO,-Einsparung
in ihrem Verwaltungsgebiet unter Berucksichtigung der Wirtschaftlichkeit der

Maflinahmen genutzt.
Ausblick:

Die Neuansiedlungen zeigen, dass die FBG den Standort Fischereihafen

Bremerhaven fir Unternehmen vieler Branchen, insbesondere der Lebens-
mittelwirtschaft, attraktiv halten konnte. Erfreulich ist die Ansiedlungsentwicklung im
Cluster ,Wissenschaft“. Ermoglicht wird diese Entwicklung auch durch die standige
Erweiterung und Verstarkung der Versorgungsnetze, um den steigenden Bedarf an
Strom und Wasser bedienen zu konnen. Auch hier strebt die FBG attraktive

Standortbedingungen in Form von individuellen Losungen an.

Auch wenn fir 2019 bereits erste Interessenbekundungen vorliegen, muss die
Wirkung der Leistungen im Bereich Immobilien ausgehend von den verfliigbaren

Flachen und den gesammelten Erfahrungen vorsichtig prognostiziert werden.



Die Veranderungen hangen von der Nachfrage, dem besonderen Bedarf der
Interessenten und nicht zuletzt auch von der allgemeinen Konjunkturentwicklung und

der besonderen wirtschaftlichen Entwicklung in der Region ab.

Die kinftige Ansiedlungsentwicklung wird beginstigt durch neue Gewerbeflachen,
die in den letzten Jahren im Gebiet ,Luneort* mit Landesmitteln entwickelt wurden.
Derzeit werden auf dem dort angrenzenden ehemaligen Flugplatzgelande weitere
Flachen hergerichtet. Besondere Chancen fur die Vermarktung ergeben sich durch
die bestehende und noch weiter zu entwickelnde Anbindung der Flachen an Kajen.
Die Neuansiedlungen von Unternehmen werden zusatzliche Arbeitsplatze mit sich

bringen.

Die fur die Vermarktung zur Verfigung stehenden Gebaudeflachen sind weitgehend
ausgelastet. Nach der z.T. bereits in der Vorplanung befindlichen baulichen
Entwicklung noch leerstehender Gebaude und Gebaudeteile koénnen
Ansiedlungsinteressenten weitere Flachen angeboten werden. Bei der geplanten
Entwicklung von Gebaudeflachen soll weiter durch Energieeinsparmalinahmen

gezielt zur CO,-Einsparung beigetragen werden.

Die Strom- und Wasserversorgung Uber die Netze im Fischereihafen folgt der
Entwicklung der Ansiedlungen und Erweiterungen. Die FBG hat im Rahmen der
Umsetzung des Messstellenbetriebsgesetzes die Funktion des grundzusténdigen
Messstellenbetreibers in ihrem Netzgebiet Gbernommen und leistet damit ihren
Beitrag zur Digitalisierung der Energieversorgung und zur Verbesserung der
Energieeffizienz. Im Jahr 2019 wird der Einbau der modernen Messeinrichtungen

und intelligenten Messsysteme bei allen Messstellenbetreibern Fahrt aufnehmen.

Ein Anstieg der Besucherzahlen im Schaufenster und in der Ausstellung wird durch
die Erweiterung des Fischbahnhofes und der Neuausrichtung der Ausstellung

erwartet. Die Fertigstellung ist fir das Jahr 2020 geplant.



3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres nach Bereichen

Der Geschaftsbereich Immobilien und Infrastruktur vermarktet die Immobilien des
Sondervermégens  Fischereihafen im Rahmen von Miet-, Pacht- und
Erbbaurechtsvertrdgen und akquiriert, unterstitzt von der BIS, Unternehmen und

Einrichtungen fur diesen Standort.

Von der Akquisition uber die Rechts- und Vertragsangelegenheiten bis zum
Kundenservice im Rahmen der abgeschlossenen Vertrdge und der Verwaltung der
Objekte liegt hier alles in einer Hand. Dem Bereich unterliegt auch die Entwicklung

des Fischereihafengebietes in Bezug auf Grundsticke, Gebaude und Stral3en.

Die Beschaftigten im Geschaftsbereich Technische Bereiche sind fir die Erhaltung
und technische Entwicklung der Gebéaude, Straflen, Grinanlagen und des
Abwassernetzes sowie der Hafenanlagen im Schaufenster Fischereihafen
verantwortlich. Sie sind auch zustandig fir Planungsaufgaben und die technische
Begleitung der Entwicklung von Immobilien und der ihrer Zustandigkeit
unterliegenden Infrastruktur. Zusammen mit den Beschaftigten im Geschaftsbereich
Immobilien und Infrastruktur setzen sie die Rahmenbedingungen fur die

Ansiedlungen im Fischereihafen.

In Bezug auf die Versorgungsleistungen sind dem Geschéaftsbereich Energie- und
Wasserversorgung sowohl der Vertrieb von Strom und Wasser als auch die
Funktion des Netzbetreibers zugeordnet. Hier liegt die Verantwortung fur die sichere
Versorgung der Produktions- und Verarbeitungsbetriebe und der sonstigen
Abnehmer im Fischereihafen durch die Instandhaltung und den Ausbau der Netze. In
der Stromversorgung wurde aufgrund der zunehmenden Reglementierung des
Netzbetriebes durch die Bundesnetzagentur die Abteilung Regulierungsmanagement
geschaffen. Zusatzlich betreibt der Bereich das Netz fur die StraRenbeleuchtung. Die
starke IT-Abhangigkeit im Rahmen der Uberwachung der Stromnetze und
Messsysteme sowie der laufende Anpassungsbedarf bei den Kommunikations-
voraussetzungen fir den Datenaustausch zwischen allen bundesweit an der
Stromversorgung beteiligten Marktpartnern hat dazu gefihrt, dass die Abteilung

Informationstechnologie in diesem Geschaftsbereich angesiedelt wurde.




Der Geschaftsbereich Marketing und Organisation tragt vor allem durch die
Imagewerbung fur die FBG und den Fischereihafen, das Standortmarketing, die
Messeorganisation und den Betrieb des Schaufensters Fischereihafen mit dem
Fischbahnhof und der Ausstellung ,Expedition Nordmeere® zur Zielerreichung bei.

Diesem Bereich ist auch die interne Unternehmensorganisation unterstellt.

Die kaufmannischen Aufgabenbereiche Personal, interne Dienste, Rechnungswesen,
Controlling, Steuern und Finanzen verteilen sich auf die beiden Geschaftsbereiche
Finanz- und Rechnungswesen und Personal- und Sozialwesen. Im Finanz- und
Rechnungswesen findet auch die kaufmannische Bearbeitung der Zuwendungs-

projekte statt.

Die Vergabestelle, der Zentraleinkauf, der Datenschutz, die Arbeitssicherheit und die
Innenrevision sind im Rahmen von Stabsstellen direkt der Geschéftsfihrung

unterstellt. Die Innenrevisionsauftrage werden extern vergeben.

3.1 Kaufméannischer Vertrieb von Immobilien

Zum Ende des Berichtsjahres hat die Zahl der Mietvertrdge mit 307 den
Vorjahreswert erreicht. Die zu bewirtschaftende vermietete Gesamtflache ging mit
476 m2 nur geringflugig zurick. Der Rickgang der vermieteten Flachen durch
Unternehmensinsolvenzen und -verlagerungen (Logistiker, Windenergieanlagenbau)
konnte nicht vollstandig durch die Erfolge bei den Neuvermietungen in der
KluBmannstral3e (AWI) und auf dem ehemaligen Flugplatzareal kompensiert werden.
Die Gebaude, die zum 31.12.2018 zur Vermarktung zur Verfligung standen waren zu
99 % (i.V). 98 %) ausgelastet. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass fir ein grof3es
Verwaltungsgebaude, das Mitte 2016 im Rahmen der Aufhebung eines
Erbbaurechtes auf das Sondervermégen Fischereihafen Ubertragen wurde, nur eine
kurzfristige Teilvermietung erfolgen konnte. Ein grundlegender Umbau ist in Planung.
Auch groR3e Teile der ehemaligen Packhalle X und der dort angebauten
Fischauktionshalle kdonnen aufgrund des baulichen Zustandes und der langfristig

angestrebten grundlegenden Veranderungen zurzeit nicht vermietet werden.




Im Berichtsjahr ist ein zusatzliches Erbbaurecht bestellt worden. Damit stieg die zu

verwaltende Gesamtflache um 6.035 m2 und lag damit leicht Uber dem

Vorjahreswert.

Es waren zum Berichtsjahresende noch Grundsticksflachen mit einem Ausmal3 von
rd. 40,4 ha (i. V.
Erbbaurechten verfigbar.

31,5 ha) fur Vermietungszwecke oder fur die Vergabe von

Die sehr intensive und individuelle Begleitung der Miet- und Erbbaurechtskunden im
Rahmen der bestehenden Vertrage tragt mal3geblich zur Standorttreue der
Unternehmen und Einrichtungen bei. Durch die laufenden Akquisitionstatigkeiten in
diesem Geschéaftsbereich werden neue Kunden und damit weitere Arbeitsplatze

angezogen.

Tabelle 3: Leistungsindikatoren des Vertriebs von Immobilien 2016 bis 2020

: Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020

Gebéaude-Vermietung (Vertrdge) [Anz. 291 307 307 308 310
Gebéaude-Vermietung (Flache) m? | 135.676 | 136.329 | 135.853 | 136.673 | 138.300
Erbbaurechte (Vertrage) Anz. 160 166 167 169 170
Erbbaurechte (Flache) m? | 1.267.812 | 1.283.796 (1.289.831 | 1.295.987 | 1.295.000
Miete u. Erbbauzinsen (Erlése) | T€ 9.086 9.665 9.476 9.388 9.810
Auslastung Miet-Gebaude % 98,19 97,65 98,84 95,80 92,53
Verfiigbare Gewerbeflache ha 20,9 31,5 40,4 37,4 35,4

Die Erlose konnen fur 2018 aufgrund der noch nicht erfolgten Ermittlung der Betriebskosten-
erstattungen nur vorlaufig angegeben werden.

Uber die beschriebenen Hauptleistungen hinaus bestanden 224 (i. Vj.

Mietvertrage fur Platze, Wohnungen und Hausgarten und 183 (i. Vj.

228)
168)

Gestattungsvertrage (z.B. Leitungs-, Uberwegungsrechte, Rechte zum Aufstellen).

Zudem werden in diesem Bereich die Verkehrsinfrastrukturen verwaltet.

Die erwirtschafteten Erlése werden eingesetzt, um die Kosten flir den Betrieb und die

Unterhaltung der Immobilien zu decken. Hierflir stehen keine externen Finanzquellen

zur Verfugung.

Ausblick:

Die Zustandigkeit fur das Vermietungsobjekt Bio Nord Biotechnologiezentrum mit

zwei Gebauden wird rickwirkend zum 01.01.2019 auf die FBG lbertragen.




Im Jahr 2018 wurde eine kurzfristige Zwischenvermietung in einem zweiten in der
KluBmannstrale zum Umbau vorgesehenen Verwaltungsgebaude beendet. Die
Neuvermietung des gesamten Gebaudes ist erst 2021 nach dem geplanten Umbau
maoglich. Der drohende Leerstand durch eine Insolvenz eines mittelstandischen
Fischverarbeitungsbetriebes konnte noch im Berichtsjahr im Rahmen der
Unternehmensnachfolge verhindert werden, so dass hier die Weitervermietung eines
Groldteils der Raume sichergestellt ist. Die weitgehende Abwendung eines
drohenden Leerstandes von Industriehallen infolge einer 2018 angemeldeten
Insolvenz im Bereich Schiffsreparaturen steht fiar 2019 in Aussicht.
Vermietungschancen bieten sich durch den Umbau von nicht zur Vermarktung

geeigneten Raumlichkeiten zu kleineren Biroeinheiten.

Infolge der jungsten Veranderungen in der Windkraftbranche im Fischereihafen wird
die Auslastung der bisher vermieteten und der optionierten Gewerbeflachen
zunachst zuriickgehen. Im Jahr 2019 wird die Rickgabe kleinerer im Erbbaurecht
vergebener Flachen an das Sondervermdgen Fischereihafen erwartet. Im Verhéltnis
zur Summe der Erbbaurechtsflachen wird sich der Ruckgang nur geringflgig
auswirken. In der weiteren Entwicklung, auch durch die neuen Gewerbeflachen im

sudlichen Fischereihafen, ist aber mit einer steigenden Nachfrage zu rechnen.

Ab 2020 sind Anhebungen der Erbbauzinsen und Mieten fur Grundsticksflachen

geplant.

3.2 Technische Unterhaltung von Immobilien und Infrastrukturen

Die technischen Abteilungen leisten vorrangig die laufende Unterhaltung der
Gebaude, Verkehrs-, Versorgungs- und Entsorgungsnetze auf den Flachen und
Langen, die sich in der nachsten Tabelle wiederfinden. Planungsleistungen und
handwerkliche Arbeiten an Immobilien und Infrastrukturen werden im Zuge einer
schnellen und kundenorientierten Reaktion auf den Handlungsbedarf zum Teil mit

eigenem Personal ausgefuhrt.
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Bei den Stromnetzen wird im Sinne der technischen Versorgungssicherheit
ausschlie3lich eigenes Personal fur Planungen und handwerkliche Arbeiten
eingesetzt. Nur Kabelverlegearbeiten werden regelméafig an Fremdunternehmen

vergeben, da diese nicht wirtschaftlich durch die FBG ausgefiihrt werden kdnnen.

Im Berichtsjahr konnte der grundlegende Umbau eines lange leerstehenden
Verwaltungsgebaudes in der KluBmannstral3e mit einer Nutzflache von 2.803 m2
fertiggestellt und zur langfristigen Vermietung an das Alfred-Wegener-Institut
Ubergeben werden. Die energetischen Umbaumaflnahmen zur Reduktion der CO,.
Belastung wurden mit EFRE-Mitteln finanziert. Die Bedingungen fir ein
Unternehmen der Fischverarbeitung wurden durch den Einbau eines Kuhlhauses in

die Industriehalle XVI verbessert.

Auf dem Areal des ehemaligen Flugplatzes konnte die Haupterschliel3ungsstral3e fur
das geplante Gewerbegebiet im Berichtsjahr fertiggestellt werden. Zudem wurde dort

die Herstellung der Baureife von Gewerbeflachen vorangetrieben.

Im Bereich des Stromnetzes ist im Berichtsjahr mit dem Austausch von Uber
40 Jahre alten Mittelspannungskabeln auf einer Strecke von 8,7 km begonnen
worden. Der Austausch wird 2019 und 2020 fortgesetzt. Durch die Umstellung der
restlichen konventionell betriebenen Stral3enbeleuchtung im Fischereihafen auf
LED-Technik konnte 2018 weiteres CO,-Einsparpotential ausgeschopft werden. Die

Finanzierung erfolgte aus EFRE-Mitteln.

Insgesamt lag das Kostenvolumen der Neu- und Umbauten fir das Sondervermégen

Fischereihafen im Berichtsjahr um 1,7 Mio.€ Uber dem Vergleichswert des Vorjahres.

Die technischen Abteilungen schaffen fir die angesiedelten Unternehmen und
Einrichtungen die grundlegenden Voraussetzungen um ihre Geschafte bzw. ihre
Tatigkeiten vom Standort Fischereihafen aus zu betreiben. Damit bieten sie den
Geschaftsbereichen Immobilien und Energie- und Wasserversorgung die technische

Basis fur deren Leistungen.
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Tabelle 4: Leistungsindikatoren der Unterhaltung von Immobilien und Infrastrukturen 2016

bis 2020

el Ist Ist Ist Prognose | Vorschau

[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020

Neu-/Umbau-Projekte (Kosten) | T€ 5.773 3.198 4.882 3.145 3.189
Gebaude (Flache) m? | 138.171| 139.615| 137.448 | 142.668 | 149.466
Verkehrsstraf3en (Lange) km 32,2 32,2 34,2 34,2 34,2
Stromkabel (Lange) km 183,8 183,8 185,4 185,4 185,4
Wasserleitung (Lénge) km 545 54,5 50,0 50,0 50,0
Abwasserkanal (Lange) km 112,3 112,3 117,7 117,7 117,7

Ausblick:

Im Jahr 2019 ist die Sanierung mehrerer grol3er Hallendacher geplant. Im Bereich
des Schaufensters Fischereihafen soll mit der Sanierung der maroden Kaje, die

voraussichtlich 2020 fortgesetzt werden wird, begonnen werden.

Zurzeit befindet sich der Umbau eines ehemaligen Verwaltungsgebaudes mit
4.820 m2 Nutzflache, das im Zuge der Beendigung eines Erbbaurechtes an das Land

Bremen Ubergegangen ist, in der Vorplanung.

Mit dem Umbau soll noch 2019 nach der Zustimmung der zustandigen Gremien
begonnen werden. Dazu sollen EFRE-Mittel aus dem Programm zu Einsparung von

CO,-Emissionen beantragt werden.

Die Planungen fur die Erweiterung des Fischbahnhofes sind in den ersten
Leistungsphasen abgeschlossen. Im Prognosejahr wird mit der Baumal3hahme, die
durch Mittel aus dem EMFF geférdert wird, begonnen. Parallel dazu wird auch die
Ausstellung ,Expedition Nordmeere“ neu konzipiert, um mit dem neuen Konzept

deutlich mehr Publikumszuspruch zu erzielen.

Die bereits 2018 begonnenen Arbeiten an der Rickmerspier zur Erneuerung der
Landstromversorgung von Schiffen in Form eines leistungsfahigeren Hochstrom-
anschlusses werden 2019 abgeschlossen. Am Kihlhauskai werden die Arbeiten zur
Errichtung einer neuen Mittelspannungsstation und zur Ertlichtigung der
Landstromanschlisse fortgesetzt. Die Landstromanschlisse dienen der umwelt-
freundlichen Versorgung von Schiffen mit Strom. Die von der ehemaligen
Flugplatzbetriebsgesellschaft GUbernommenen Gebaude sollen 2019 mit jeweils

eigenen Hausanschlissen fur Wasser und Strom ausgestattet werden.
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Im Berichtsjahr wurde die Reorganisation des eigenen Betriebshofes im Hinblick auf
sachgerechte und wirtschaftliche Arbeitsorganisation und -abldufe in Gang gesetzt.
Auf Basis der abgeschlossenen Bestandsaufnahme wird im Prognosejahr die

Reorganisation unter Leitung eines externen Beraters beginnen.

3.3 Energie- und Wasserversorgung

Der Ruckgang der Abgabemengen im Stromvertrieb im Berichtsjahr gegentiber dem
Vorjahr um 40.043 MWh ist auf den Wechsel einzelner Grol3verbraucher zu anderen
Stromlieferanten und auf den Wegfall von Sondereffekten des Vorjahres,
insbesondere durch die starke Nutzung von Schiffsanschlissen, zuriickzufiihren. Die
gesamte Durchleitungsmenge fir Strom (Strom-Netznutzung), die auch die Mengen
der Fremdlieferanten im Netzgebiet der FBG einschlief3t, ist 2018 gegenluber dem
Vorjahr um 8.177 MWh zurickgegangen. Die Kennzahl ist abhangig vom

Abnahmeverhalten der Kunden.

Der Rickgang der Stromerlése um 2,70 Mio. € ist im Wesentlichen bedingt durch
den Rlckgang der Vertriebsmengen. Die Beschaffungskosten gehen gleichgerichtet

zu den Erlosen zuriick.

Der Anstieg der Abgabemengen fir Wasser im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr
um 26.822 cbm wird auf die Produktionsentwicklung in der Lebensmittelverarbeitung
zuruckgefuhrt. Daraus resultiert auch der Anstieg der in das Kanalnetz eingeleiteten
Abwassermengen um 40.160 cbm. Der Erlésvergleich mit dem Vorjahr ist fur die
Sparten Wasser und Abwasser aufgrund der sich bei Berichtserstellung noch in
Arbeit befindlichen Spitzabrechnung beeintrachtigt. Auch die Verlustmengen
aufgrund von Rohrbrichen etc. wurden noch nicht abschlieRend ermittelt.
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Tabelle 5: Leistungsindikatoren der Energie- und Wasserversorgung 2016 bis 2020

Lesaeieniali Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020

Strom-Abgabe (Menge) MWHh  97.848 | 109.403 69.360 64.457 64.457
Strom-Netznutzung (Menge) MWhHh 171.164 | 177.762| 169.585| 170.536| 170.536
Wasser-Abgabe (Menge) cbm| 906.060 | 895.553| 922.375| 922.375| 922.375
Kanaleinleitung (Menge) cbm| 697.805| 696.619 | 745.779 | 745.779| 745.779
Strom (Erlose) TE 15.097 17.264 14.342 13.589 13.589
Wasser (Erlose) TE 1.539 1.548 1.490 1.602 1.602
Kanalnutzung (Erlose) TE 2.151 2.220 2.159 2.247 2.247

Die Erlése kdnnen fur 2018 aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Verbrauchsabrechnungen nur
vorlaufig angegeben werden.

Ausblick:

Der Wegfall der Stromvertriebsmenge im Wettbewerb mit anderen Stromlieferanten
wird im Prognosejahr nicht ausgeglichen werden kénnen. Die Vertrdge mit den
Sonderabnehmern und Tarifkunden sind fur 2019 bereits geschlossen. Auch fir die
Absatzprognose 2020 wurde aufgrund der Wettbewerbsintensitat in diesem Markt
FBG

Beschaffungsstrategie darauf reagieren zu kdnnen, ein vorsichtiger Ansatz gewahlt.

und der begrenzten Madoglichkeiten der im Rahmen einer risikoarmen
Die Prognosen und Vorschauen fur die Wasserabgabe und die Abwasser-
einleitungsmengen orientieren sich an den Mengen des Berichtsjahres, da noch
keine abweichenden Erkenntnisse vorliegen. Die Erlose in allen Sparten folgen der

Mengenentwicklung.

In der Abteilung Regulierungsmanagement wurde im Berichtsjahr die Genehmigung
der fur die 3. Regulierungsperiode (2019 bis 2023) beantragten Erldsobergrenze fur
die Stromnetzentgelte im Rahmen einer Anhoérung verhandelt. Die von der
Bundesnetzagentur vorgenommenen Kirzungen der beantragten Ansétze fielen im

Vergleich mit anderen Netzbetreibern sehr moderat aus.

3.4 Schaufenster Fischereihafen und Messen

Der Geschaftsbereich Marketing und Organisation verantwortet in Zusammenarbeit

mit der dortigen Werbegemeinschaft die besucherorientierte Organisation,

Gestaltung und Entwicklung des touristischen Areals Schaufensters Fischereihafen.
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Der Bereich stellt den Betrieb und die Unterhaltung des Mehrzweckgebaudes
Fischbahnhof mit der Ausstellung ,Expedition Nordmeere*, dem ,Seefischkochstudio”
und dem Veranstaltungsbereich sicher. Die Raumlichkeiten und Einrichtungen des
Fischbahnhofes kdnnen fur Unternehmen- und Privatevents sowie fur kulturelle oder

offentliche Veranstaltungen genutzt werden.

Alle zwei Jahre wird der Messeauftritt der Bremerhavener Fischwirtschaft auf der
Die fish

international ist die bundesweit einzige Fachmesse ihres Sektors. Im Jahr 2018

Fachmesse fish-international in Bremen durch die FBG organisiert.

beteiligten sich zwdlf Unternehmen an dem Gemeinschaftsstand. Hier wird auch
Unternehmen, fir die ein eigener Stand aus organisatorischen oder wirtschaftlichen
Grinden keine Alternative ist, die Mdoglichkeit zur Prasentation ihrer Produkte
geboten. Der Bereich Marketing und Organisation hat die eigenen Leistungen und
den Fischereihafen im Berichtsjahr auf insgesamt drei Gemeinschaftsstanden auf

verschiedenen Messen prasentiert.

Tabelle 6: Leistungsindikatoren zum Fischbahnhof und zu Messen 2016 bis 2020

: Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020

Besucher Exped. Nordmeere |Anz. 5.070 5.428 4.775 1.110 6.000
Veranstaltung. i. Fischbahnhof |Anz. 33 42 37 38 30
Messe-Teilnahmen Anz. 2 1 3 1 3
Messe-Organisationen Anz. 1 0 1 0 1
Teilnehmer Messe-Stand Anz. 4 0 12 0 10

Ausblick:

Die BaumalRnahmen zur Optimierung der Eingangssituation und der Verbesserung
der multifunktionalen Nutzbarkeit der verschiedenen Flachen im Fischbahnhof sowie
die Arbeiten im Zuge der Reattraktivierung der Ausstellung werden in den Jahren
2019 und 2020 die Veranstaltungs- und Besucherzahlen voribergehend sinken
lassen. Danach wird mit einem Anstieg der Veranstaltungs- und Besucherzahlen

gerechnet.
Die fish-international findet erst wieder im Jahr 2020 statt.

Die FBG unterstitzt die Bremische Vertretung in Berlin und die Handelskammer
Bremen, IHK fur Bremen und Bremerhaven jahrlich bei der Durchfiihrung eines

parlamentarischen Abends ,Bremerhavener Fischessen® in Berlin.
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Im Jahr 2018 wurden durch personelle Verstarkung mit der Vervollstandigung der
Dokumentation und der Verbesserung der Aufbau- und Ablauforganisation in der

gesamten FBG begonnen und wird im Prognosejahr fortgesetzt.

3.5 Finanz- und Rechnungswesen / Personal- und Sozialwesen

Im Berichtsjahr wurde unter der Federfiihrung des Geschaftsbereiches Personal- und

Sozialwesen ein betriebliches Gesundheitsmanagement bei der FBG eingefihrt.
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Anlage 1. MalBhahmen im Fischereihafen von Bremerhaven/Sondervermdgen

FBG-MalRnahmen ohne Kooperationen mit Dritten

Lfd. , Kurzbeschreibung der Finanzierung PRIEL Umsetzung
Titel : volumen ) Bemerkung
Nr. Malnahme aus Mitteln . in
in TE
Umbau des ehemaligen . . -
Verwaltungsgebaudes Niggﬁuggt\:\?elfknefggss rf\/Z\;l;lng\ﬁe EFRE Malnahme
1 der ,Deutschen See* fur 9 : Land Bremen 3.386 2016-2018
COz2-relevante Sanierung zur abgeschlossen
das Alfred-Wegener- Optimierung der Energieeffizienz Darlehen FBG
Institut (AWI) P 9 9 '
. Flr einen ansassigen
Industrlehélle XV, Fischverarbeitungsbetrieb wird ein Grundsticks- 2016-2018 Mafnahme
2 Neubau Kiihlhaus ) : 15 200 abgeschlossen
neues Kihlhaus errichtet. erlose
Eh. Packhalle IX, Das zuletzt als Lagerraum genutzte
Abteilungen 25 OG, OG der Packhalle IX wird zu vier Erneuerungs- Malinahme
3 ) g ) ) y 210 2017-2018
Herrichtung von Blros und weiteren Nebenrdumen ricklage abgeschlossen
Muster-Biros umgebaut.
Erneuerung L
45 Jahre alte papierisolierte
4 20kV-Massekabel Massekabel wurden ausgetauscht Erneuerungs- 248 2017-2018 MaBnahme
Hackfahrel-Neufund- ricklage abgeschlossen

landstral3e

durch VPE-Kunststoffkabel.
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Projekt-

Umsetzung

Lfd. Titel Kurzbeschreibung der Finanzierung volumen Bemerkun
Nr. Malnahme aus Mitteln . in 9
in T€
Erneuerung 45 Jahre alte papierisolierte Ereistellunas- Malinahme
5 20kV-Massekabel Massekabel werden ausgetauscht ansoruch F?BG 2.200 2018-2020 in der
auf 8,7 km durch VPE-Kunststoffkabel. P Durchfiihrung
Das Gebéaude, in dem sich die alte
Erneuerung Station befindet, wird abgerissen Erneuerungs- MaBnahme
6 einer Mittelspannungs- L ge ' y 9 130 2018-2019 in der
: X . sodass eine neue Station ricklage N
station am Kuhlhauskai . . Durchfiihrung
erforderlich wird.
Herstellung von Strom- Es werden separate Strom- und Erneuerunds- Mal3nahme
7 und Wasseranschlissen Wasserhausanschlisse fur die riickla eg 135 2018-2019 in der
auf eh. Flugplatzgelande einzelnen Gebaude erstellt. 9 Durchfthrung
Umriistung Zwecks Einsparung von CO2 und
8 | straRenbeleuchtung auf Energiekosten werden EFRE 189 2018 MafSnahme
konventionelle Leuchten gegen Land Bremen abgeschlossen
LED-Leuchten
LED-Leuchten ausgetauscht.
y Die Landstromversorgung von
Verstarkung der . : b Malinahme
Schiffen erfordert einen héheren Erneuerungs- )
9 Stromversorgung : PN . 108 2018-2019 in der
: . Leistungsbedarf. Dafur wird ein rucklage -
am Rickmerspier 1l Durchfiihrung
Hochstromanschluss erstellt.
Erweiterung von Malinahme
10 Umbay Packhalle V, Gastronomierdumen fur den Land Bremen 76 2018-2019 in der
Abteilung 1 und 2 : oo -
Einbau von Sanitaranlagen Durchfiihrung

19




FBG-MalRnahmen mit Kooperation mit Dritten

. : : Projekt-
Lfd. Titel Kurzbeschreibung der Flnanz[erung volumen Umsgtzung Bemerkung
Nr. Malnahme aus Mitteln . in
in TE
Infrastrukturelle
ErschlieBung im Verlangerung der Labradorstral3e, Malinahme
sudlichen Fischereihafen | Baureifmachung von ca. 12,5 ha abgeschlossen;
1 (Luneort/ Reithufer) zum Gewerbeflache, Herrichtung von Land Bremen 8.343 2011-2018 Verwendungs-
Ausbau der Offshore- Kompensationsflachen nachweis offen
Windenergie
. Schwerlastertlichtigung der StralRe MalRnahme
Schwerlasttaugliche Am Luneort” und Verlangerung bis abgeschlossen;
2 Anbindung des Offshore- | ” 9 9 Land Bremen 8.688 2012-2013 9 '
. zur Start- und Landebahn des Verwendungs-
Terminals Bremerhaven .
Flughafens Luneort nachweis offen
Weitere verkehrliche Ertlichtigung Start-/Landebahn
ErschlieBung des eh. Flughafen, Baureifmachung von
sudlichen Flachen, Entschadigungs- MaBnahme
3 . . ’ hA Land Bremen 16.975 2012-2019 in der
Fischereihafens — zahlungen, Kompensation im sog. Durchfihrun
Hinterlandanbindung Schutzstreifen und in der 9
OTB und Kompensation Drepteniederung
Bremerhavener Fischforum 2016-
2018; Besucherbefragung
Weiterentwicklung des Schaufenster 2017-2020; Europaischer MaRnahmen
Schaufensters Planungsmittel 3.BA Fischbahnhof; Meeres- und :
4 . ) i . . 417 2016-2018 in der
Fischereihafen Planungsmittel Neugestaltung Fischereifonds Durchfihrun
und weitere Malinhahmen Ausstellungsflache; (EMFF) 9

Machbarkeitsstudie Marktplatz-
nutzung; Islandtage 2018
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Anlage 2:
Ubersicht der wichtigsten Projekte im Jahr 2018

Die FBG hat die folgenden Projekte fiir das Sondervermdgen Fischereihafen
durchgeflihrt. Das Anlagevermdgen ist dem Sondervermdgens zugeordnet.
Abschluss des Umbaus und der energetischen Sanierung eines ehemaligen
Verwaltungsgebaudes und Vermietung an das AWI ab Mitte Februar 2018.
Veranschlagtes Baukostenvolumen von 3.386 T€ wurde eingehalten. Finanzierung
erfolgte aus FBG-Darlehensaufnahme und EFRE-Fordermitteln (Energetik).
Fertigstellung des Neubaus eines Kihlhauses in der Industriehalle XVI mit
anschlieBender Vermietung an ein Fischverarbeitungsunternehmen gegen Ende
des Jahres. Veranschlagtes Baukostenvolumen von 200 T€ wurde eingehalten.
Finanzierung erfolgte aus Eigenmitteln des Sondervermogens Fischereihafen.
Fertigstellung der HaupterschlieBungsstral3e fur geplantes Gewerbegebiet auf
ehemaligem Flugplatz. Fortsetzung der Baureifmachung von Gewerbeflachen in
2019. Inanspruchnahme des Baukostenbudget von 10.053 T€ verlauft planmafig.
Finanzierung erfolgt aus Foérdermitteln des Landes Bremen.

Fertigstellung der ersten Abschnitte der Erneuerung von Mittelspannungskabeln.
Weitere Abschnitte der insgesamt 8,7 km langen Kabelstrecke folgen in 2019 und
2020. Baukostenbudget von 2.200 T€ wird bislang geringer beansprucht als
geplant. Hierfur ist eine Darlehensaufnahme bewilligt worden.

Abschluss der Umriistung von konventioneller zu LED-StraRenbeleuchtungstechnik
zum Jahresende. Stral3enbeleuchtung im Fischereihafen damit komplett auf LED-
Technik umgestellt. Veranschlagtes Kostenvolumen von 189 T€ wird eingehalten.
Finanzierung erfolgte aus EFRE-Fordermitteln.

Beginn der Erneuerung und Ertiichtigung des Stromnetzes zur Schiffsversorgung
an zwei Kajenabschnitten. Erhaltung der umweltfreundlichen Versorgung der
Schiffe  mit Landstrom. Fortsetzung in 2019. Inanspruchnahme des
Baukostenbudgets von 248 T€ verlauft planmaRig. Finanzierung erfolgt aus

Eigenmitteln des Sondervermdgens Fischereihafen.
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Durchfihrung einer Machbarkeitsstudie zur Marktplatznutzung, einer Besucher-
befragung sowie der Veranstaltungen ,lslandtage® und ,Fischforum® im
Schaufenster Bremerhaven. Beginn bzw. Vorbereitung der Planungen zum
3. Bauabschnitt Fischbahnhof und zur Neugestaltung der Ausstellung.

Fortsetzung in 2019. Inanspruchnahme des Kostenbudgets von insgesamt 380 T€

verlauft planmaRig. Finanzierung erfolgt aus EMFF-Férdermitteln.
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Anlage 3:

Planung des 3. Bauabschnitts Fischbahnhof - Realisierung optimale
Nutzung/Eingang

Der Reattraktivierung des Fischbahnhofs kommt fur die weitere Entwicklung des
gesamten Tourismusareals ,Schaufenster Fischereihafen” eine zentrale Bedeutung
zu. Mit der Erweiterung und Modernisierung des Seefischkochstudios und der
konzeptionellen und inhaltichen Neuaufstellung des Veranstaltungs- und
Ausstellungsbereiches wurden die ersten beiden Bauabschnitte erfolgreich
umgesetzt. Die damit angelegte Entwicklung des Fischbahnhofs zu einer Location flr
die Prasentation attraktiver kultureller und kulinarischer Highlights im Schaufenster
soll mit einer nachhaltigen Verbesserung der multifunktionalen Nutzbarkeit sowie
einer Optimierung der Eingangssituation seinen Abschluss finden. Zurzeit bestehen
noch ausgepragte raumliche Restriktionen hinsichtlich der parallelen bzw.
gemeinsamen Nutzbarkeit des Seefischkochstudios, der Veranstaltungsflache, der
Flache des sich derzeit noch dort befindlichen Cafés, der Ausstellung ,Expedition
Nordmeere“ und des Theaters.

Aus der Verbesserung der Multifunktionalitat der Raumlichkeiten wird eine haufigere
Einbindung des Seefischkochstudios resultieren mit der Folge, noch mehr Personen
mit generischer Fischwerbung erreichen zu kdonnen. Die Veranstaltungsflache kann
nach dem Umbau besser genutzt werden und soll auch in wachsendem Mal3e
fischwirtschaftliche Veranstaltungen und Kongresse ermdglichen. Die Planung sieht
ein zusammenhangendes Foyer fur die Funktionsbereiche Veranstaltungsflache,
Ausstellungsflache und Theater vor. Gleichzeitig wird ein zentraler Eingangsbereich
fur die Ausstellung und das Theater geschaffen. Ein neuer Baukérper wird sich aus
der Hauptfassade Richtung Marktplatz herausschieben ohne die wesentlichen
Elemente der Fassadenstruktur zu tangieren und wird sich der Architektursprache
des bestehenden Gebaudes unterordnen. Durch feste und bewegliche Glaselemente
im Innenbereich werden flexible Zuordnungen von Flachen ermdglicht und es wird
mehr Transparenz geschaffen.

Fur die Planung und die Umsetzung der BaumalRnahme werden Mittel aus dem
Européischen Meeres- und Fischereifonds (EMFF) zur Verfligung gestellt. Fur die
Entwurfsplanung wurde eine Zuwendung in Héhe von 193 T€ bewilligt. Die Planung
liegt im Budget und kann in Kirze abgeschlossen werden. Zur anschlieRenden
Umsetzung der BaumaRnahme aus Mitteln des EMFF hat die Ortliche Gruppe im
Dezember 2018 einen positiven Beschluss gefasst. Die Kosten wurden mit 2.965 T€
netto veranschlagt. Die Umsetzung wird in den Jahren 2019/2020 erfolgen.
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Abbildung 1: Fischbahnhof aktuell

Abbildung 2: IST-Zustand Nutzungskollisionen
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Abbildung 3: Entwurf Fischbahnhof nach Erweiterung
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M3B

Stand: 07.03.2019 (incl. 1)

M3B GmbH

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschatft:

Die M3B GmbH wurde zum 01.01.2018 neu aufgestellt. Sie geht aus der friheren
Grol3markt Bremen GmbH hervor, auf die zu diesem Datum der Geschaftsbereich
Messe & OVB Arena der WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH im Rahmen
eines ,Asset Deals” Uberfiihrt wurde. Der Name ist bewusst ,neutral* gehalten — nach
AulRen wird primér Uber die bestehenden Marken kommuniziert. Symbolisch soll der
Firmenname zum Ausdruck bringen, dass die Gesellschaft die Themenfelder

,Messen, Markte, Menschen* an drei Standorten in Bremen bearbeitet.
Der Gesellschaftszweck der M3B GmbH lautet:

e Der Betrieb des GroRBmarktes (,Frischezentrum®) fir den Absatz von
Erzeugnissen der Landwirtschaft und des Gartenbaus und sonstiger Waren.

e Der Betrieb von Kleinmarkthallen, Wochenmarkten, Spezialméarkten sowie
Jahrmarkten.

e Der Handel mit deutschem Wein und Sekt unter der Handelsmarke ,Bremer
Ratskeller* sowie die Vermietung, Nutzung und Verwaltung der Gberlassenen
Raumlichkeiten innerhalb des denkmalgeschutzten, historischen Bremer
Rathauses unter Beachtung der besonderen Auflagen als anerkannte
UNESCO-Welterbe Statte.

e Die Akquisition und Durchfihrung von Messen, Kongressen, Tagungen,
Ausstellungen und Veranstaltungen aller Art, insbesondere auf dem Gebiet
der Unterhaltung, der Kultur, des Sports, des Tourismus und der sonstigen
Freizeitgestaltung.

e Der Betrieb von Veranstaltungs- und Gastronomieeinrichtungen sowie deren

Weitervermietung oder Verpachtung.




e Die Erledigung von Aufgaben fiur Sondervermdgen Veranstaltungsstatten der

Stadt Bremen im Rahmen von Geschaftsbesorgungen.*

Mit diesem Tatigkeitsprofil wird im Kern die Aufgabe verfolgt, auswartige Géaste fur
einen Aufenthalt nach Bremen zu holen, um somit den ortsansassigen
Dienstleistungssektor nachhaltig zu starken - insbesondere Hotellerie, Gastronomie
und Handel. Des Weiteren wird Uber attraktive Veranstaltungen wie Markte, Messen,
Kongresse und bedeutende Entertainmentevents das Profil Bremens als lebendige
und lebenswerte Grof3stadt sowie als Oberzentrum der Metropolregion gescharft. Die
M3B betreibt somit angewandte Wirtschaftsférderung: Sie schafft Anlasse, durch die
sie Gaste in die Stadt bewegt. AuRerdem tragt die M3B durch ihre Marken dazu bei,
positive Aufmerksamkeit auf Bremen zu lenken — Uberregional, national und auch

international.

Um diese Aufgaben zu erfillen, bietet die M3B die passenden Plattformen und
Verbindungen Uber fast alle Branchen hinweg - flr Veranstalter, Aussteller,
Marktbeschicker und deren Kunden. Damit kann die M3B selbst agieren als
wesentlicher Bestandteil in den Netzwerken der Stadt fur Wirtschaft, Kultur und Sport.
Inhaltlich verfolgt sie die Schwerpunkte, die in der Tourismusstrategie des Landes

gesetzt sind.

Bei Aufgaben mit hoherem Spezialisierungsgrad bindet sie private Partner und
privates Kapital Uber Beteiligungsgesellschaften ein, so beim Betreiben der
Veranstaltungsgastronomie (geschmackslabor messe und event catering GmbH),
von technischen Gewerken (EVG elko Veranstaltungs- und
Gebaudeservicegesellschaft mbH) und der Durchfihrung der SIXDAYS BREMEN
(ESN — Event und Sport Nord GmbH).

Dartber hinaus ist der M3B per Geschaftsbesorgung die Aufgabe Ubertragen, das
Messe- und Veranstaltungszentrum Birgerweide, welches im Eigentum des TSVV
Teilsondervermogen Veranstaltungsflachen steht und von der M3B angemietet wird,

technisch zu unterhalten und die Infrastruktur stetig weiter zu entwickeln.

Die Freie Hansestadt Bremen finanziert die Gesellschaft auf Grundlage des

Haushaltsrechts mit institutionellen Zuwendungen fir den laufenden Betrieb, da sie

! Auszug Handelsregistereintrag



ein erhebliches bremisches Interesse an dem Gesellschaftszweck und der daraus
erwachsenen Starkung der Wirtschafts- und Finanzkraft Bremens sowie die
Schaffung von Arbeitsplatzen hat. Diese Zuschisse machen rund 15% der Umsatze
und sonstigen Ertrage der Gesellschaft aus. Der wesentliche Anteil der Finanzierung
erfolgt durch das Agieren am freien Markt und muss Jahr fur Jahr neu durch die

Beschatftigten der M3B erarbeitet werden.

Finanzierungsstruktur 2018 (vorlaufig und gerundet)

Mio. € %-Anteil

Marktumsatz 27,5 83%
Umsatz Geschéaftsbesorgungen 0,6 2%
Sonstige Ertrdge und Projektférderungen 0,4 1%
Institutioneller Zuschuss 4.5 14%
Summe 33,0 100%
Stammkapital: 7.535.000 €

Gesellschafter: Stadtgemeinde Bremen 100,00%
Geschaftsfihrung: Herr Hans Peter Schneider, Bremen
Vorsitzender des Aufsichtsrates: Herr Staatsrat Ekkehart Siering, Bremen
Beteiligungen: ESN — Event und Sport Nord GmbH (24,9%)

geschmackslabor messe und eventcatering
GmbH (24,9%)

EVG - elko Veranstaltungs- und Gebaude-
service GmbH (20%)



In 2019 sollen im Rahmen der weiteren Umsetzung der Neuordnung der
Wirtschaftsférderungsinstrumente die  Veranstaltungsgesellschaften Glocke
Veranstaltungs-GmbH (100% WFB) und die Musikfest Bremen GmbH (40% WFB; 60%
private Dritte) von der WFB auf die M3B GmbH Ulbertragen werden. Hierdurch wird

der Gesellschaftszweck der M3B erweitert und gestarkt.



2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2018

Messen, Markte, Menschen — an drei Standorten, mittendrin in Bremen, sorgt die
M3B GmbH seit dem 1. Januar 2018 fur Handel, Erlebnis und Genuss. Das durch
Zusammenschluss neu entstandene Unternehmen mit insgesamt rund 200
Mitarbeitenden fasst die Marken GROSSMARKT BREMEN, BREMER RATSKELLER
- Weinhandel seit 1405, MESSE BREMEN, CONGRESS BREMEN und OVB-Arena
zusammen. Alle Beteiligten sind kompetent im Veranstaltungsgeschaft und im
Handel, kénnen Menschen begeistern und tragen mit ihren Produkten zur
Lebensqualitat in Bremen bei. Der Zusammenschluss unter einem Dach wird das
kreative Potenzial der Marken steigern, ebenso wie die Effizienz und das
Geschaftsergebnis.

Die M3B betreibt den GROSSMARKT BREMEN auf dem 16,3 Hektar umfassenden
Gelande in der Bremer Uberseestadt — den alten Hafenrevieren. Davon sind 5,5
Hektar mit Hallen Uberbaut, die an rund 100 Grol3h&ndler vermietet sind. Diese
bedienen regelmallig rund 3.000 Geschaftskunden, die wiederum 1,5 Millionen
Endverbraucher im Umkreis von 100 Kilometern mit frischen Lebensmitteln
versorgen. Als weiteres Geschéftsfeld werden jahrlich rund 4.900 Wochen-, Spezial-
und Jahrmarkte organisiert an 41 Standorten in Bremen und Bremerhaven sowie ,um
zu“, die das Unternehmen zu einem der grofdten Marktveranstalter in

Norddeutschland machen.

Der BREMER RATSKELLER - Weinhandel seit 1405 ist das geschichtstrachtige
Geschaftsfeld der M3B: Mit seinem uber 600-jahrigen Bestehen ist er einer der
altesten Weinkeller Deutschlands und bewahrt den &ltesten deutschen Fasswein auf,
einen Tropfen von 1653. Der Bremer Ratskeller hat sich ausschliel3lich auf Weine
aus Deutschland spezialisiert und verfugt mit rund 1.200 Weinsorten Uber das
weltweit grof3te Sortiment an deutschem Wein. Heute versorgt er die Kunden Uber
seine beiden Bremer Filialen, tber den Lebensmitteleinzelhandel (EDEKA) und per
Versand in Deutschland und rund um den Globus. Deutscher Wein ist ein gefragtes
Produkt: 2018 verkaufte der Bremer Ratskeller 395.500 Flaschen, ein Plus von rd. 6%

gegenuber dem Vorjahr. Wachstumstreiber ist im Berichtsjahr vornehmlich die



Entwicklung im Handel (EDEKA-Geschaft), aber auch der Umsatz mit

Spezialsortimenten wie Gluhwein tragt zur positiven Entwicklung bei.

Unter dem Dach des Geschaftsfeldes MESSE BREMEN & OVB-Arena fanden in
2018 115 Eigen- und Gastveranstaltungen statt: Messen, Kongresse,
Sportveranstaltungen, Shows, Konzerte, Comedy wund vieles mehr. Im
Veranstaltungsjahr 2018 gab es 64 Messen, Markte und Kongresse sowie 49
Veranstaltungen aus dem Segment Sport und Entertainment unter der Marke OVB-
Arena. Der IAC International Astronautical Congress ragte in seiner Bedeutung mit
weltweiter Medienaufmerksamkeit heraus. Ein weiterer Jahreshohepunkt war die
erstmalig in Bremen stattgefundene Fachmesse ,Breakbulk® Europe. Das weltgrélite
Forum fur die Verladung von Schwergut- und Projektladungen hat den
Wirtschaftsstandort Bremen in den Fokus der Branche und weit dariber hinaus

gestellt.

Insgesamt kamen 817.000 Besucher in die Hallen und auf die Birgerweide. Dabei
stieg in 2018 im Vergleich zum Vorjahr der Anteil an Messe- und Kongressbesuchern,
dagegen waren es in der OVB-Arena und auf der Birgerweide weniger Besucher.
Diese Schwankungen bewegen sich im Ublichen Rahmen. So waren z.B. im Vorjahr
noch rd. 45.000 Besucher von Zirkusveranstaltungen auf der Blrgerweide zu
verzeichnen, die es im Veranstaltungsmix des Jahres 2018 nicht gab.

Die Aktivitaiten dieses Geschéftsfeldes erzeugen insgesamt einen erheblichen
Kaufkraftzufluss fur Bremen. Ein Gutachten aus dem Jahr 2016 beziffert die direkten
und indirekten Wertschopfungseffekte auf Uber 85 Mio. Euro alleine fir Messen,
Kongresse und OVB-Arena-Events. Davon entfielen mit rund 64 Mio. Euro drei
Viertel an regional-wirtschaftlichen Wirkungen direkt auf Stadt und Land Bremen, die
brigen 21 Mio. Euro, ein Viertel, auf das restliche Bundesgebiet.? Die Effekte
wurden Uberwiegend in der Hotellerie, in der Gastronomie, im Handel sowie bei

Messedienstleistern erzielt.

Die Wirkungskennzahlen der M3B sind fur das Standardreporting wie folgt definiert:

> KME Consulting Group, Experten-Analyse zur Umweg Rentabilitdt der Messe Bremen, Oktober 2016
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Tabelle 1:  Wirkungskennzahlen M3B GmbH
Wirkungskennzahl Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Grofmarkt Auslastung % 98 100 100 80 95
Verk. Flaschen BRK Anz. | 377.730| 372.500| 395.500| 400.000| 410.000
Besucher OVB-Arena Anz. 450.000| 510.000| 426.000| 475.000| 475.000
Besucher Messe/Kongresse |Anz. | 349.000| 356.000| 391.000| 335.000| 375.000
Besucher gesamt Anz. | 799.000| 866.000| 817.000| 810.000| 850.000
Veranst.. Messe/OVB-Arena | Anz. 109 115 113 110 111

Die M3B hat ihr erstes Geschaftsjahr in der neuen Konstellation beendet. Das
Startjahr war von der tiefgreifenden Reorganisation beeinflusst. Zwar konnten die
operativen Geschéftsfelder nahezu kontinuierlich weiterarbeiten, im administrativen
Bereich erforderte die Herauslésung aus der WFB und der Zusammenschluss
zunéachst jedoch erhebliche Mehrarbeit. Die Einfihrung von in Teilen komplett neuer
Software fur Finanzbuchhaltung und Personalwesen, neuen administrativen Ablaufen
sowie die notwendigen innerbetrieblichen Umzige und Zuordnungen haben
Ressourcen gebunden. Das vorlaufige Jahresergebnis verzeichnet bei einem Umsatz
von rd. 33 Mio. € ein Jahresergebnis von + 400 T€. Die Gesellschaft liegt damit
deutlich Uber Plan, was einerseits in einer erfolgreichen Absatzentwicklung
begriindet ist. Wesentlichen Ergebniseinfluss haben anderseits einige grofiere
Sondereffekte, wie die Verschiebung des Umbaus der Kellerei im Bremer Ratskeller
ins Jahr 2019, die Entscheidung, den Baus des Einzelhandelszentrums am Standort
GrofBmarkt nunmehr auszuschreiben und nicht mehr selbst in das unternehmerische
Risiko zu gehen und bilanzielle Effekte im Rahmen der ,Neuordnung“ der
Gesellschaft.

Der die die

Jahresabschlussarbeiten sind aus vorgenannten Grinden noch nicht finalisiert und

erste  Lagebericht fur M3B wurde noch nicht erstellt,

nur bedingt belastbar. Die Wirtschaftsprifer beginnen die Arbeiten zum ersten

Jahresabschluss geplant spater als tblich.



Per 31.12.2018 sind bei der M3B GmbH 215 Personen beschéftigt. Darin enthalten
sind 10 Auszubildende in den Ausbildungsgdngen Veranstaltungs- und
Einzelhandelskaufleute, sowie 2 Praktikanten. Die M3B beschaftigt neun
schwerbehinderte oder gleichgestellte Personen. Die Frauenquote liegt bei rund 65%.
78 Arbeitsverhéltnisse werden in Teilzeit ausgelbt, tberwiegend von Frauen. Mit 127
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist die Bulrgerweide der ,grof3te* Standort,
einerseits fur das Veranstaltungsgeschaft der MESSE BREMEN, von CONGRESS
BREMEN und der OVB-Arena, andererseits fir die ,zentralen Funktionen® der
Administration, der technischen Services und des Marketings. Der BREMER
RATSKELLER - Weinhandel beschaftigt 43 Personen an den Standorten
Schoppensteel (Innenstadt) und im Weserpark. Am Standort GroBmarkt haben 33
Beschaftigte ihren Arbeitsplatz — bzw. starten als Marktmeisterinnen und
Marktmeister von dort aus zu den Markten im gesamten Bundesland und im
angrenzenden Niedersachsen. Die Auszubildenden werden wechselnd an allen
Standorten eingesetzt.

Das Beschaftigungsvolumen im  Jahresdurchschnitt 2018 betrug 161,1
Vollzeiteinheiten (VZE).

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2019

Die M3B verfolgt die grundsatzliche Zielsetzung, das Grofmarkt-, Messe- und
Veranstaltungsgeschéaft mit Bremer Ratskeller Weinhandel effizienter als in
vorherigen Strukturen aufzustellen. Dafir wurden die Vermarktungs- und
Veranstaltungskapazitaten effektiv. und zielgerichtet unter diesem ,einen
Dach“ gebiindelt — und sollen in konsequenter Ausrichtung entlang der neuen
bremischen Tourismusstrategie agieren. Wirtschaftliche Zielsetzung der neuen
Veranstaltungsgesellschaft M3B ist es, einen stetig anwachsenden Ergebnisbeitrag

ZU erzielen.

Zu Beginn des Jahres 2019 musste die M3B eine Richtungsentscheidung fur den
Standort GROSSMARKT BREMEN treffen: In Folge der Kindigung des Mieters
greenyard GmbH steht seit dem 01.01.2019 eine grol3e Distributionshalle leer, die

entweder verkauft oder zur Nachnutzung und Neuvermietung umgebaut werden soll.



Auf Basis von Mietinteressenten wurde im Januar 2019 entschieden, die Vermietung
des Gebaudes fortzufihren und die Verhandlungen mit potentiellen Mietern

fortzusetzen.

Zudem steht die Verauf3erung eines Grundsticksteils des Grol3marktgeléandes an,
um dort durch einen Investor ein fir den neuen Stadtteil bendétigtes

Lebensmitteleinzelhandelszentrum zu bauen.

Fur den BREMER RATSKELLER beginnt mit Verzogerung der weitere Umbau der
Kellerei, der im September 2019 abgeschlossen sein soll. Im August soll das
Ratskellerfest wieder stattfinden. Der Umsatz soll weiter steigen. Im
November/Dezember finden dann wieder der Schlachte-Zauber und der

Weihnachtsmarkt mit Standen des Ratskellers statt.

.Messe und Kongressstadt Bremen* — verfolgt wird die Vision, dieses Attribut in der
Wahrnehmung der Stadt nach auBen und innen zu festigen. Uber ihre
Veranstaltungsgesellschaft hat Bremen in den vergangenen 15 Jahren hierflr eine
deutliche Entwicklung genommen und kann diese weiter fortsetzen. Zur Steigerung
der touristischen Attraktivitat als auch der Lebensqualitat fir die Bremerinnen und
Bremer will die M3B weiter durch Einbringen ihrer Kompetenzen und ihrer positiv
besetzten Marken beitragen, als wesentlicher Spieler auf diesem Feld in der Stadt
gesehen zu werden und sich mit ihren Aktivitaten als fester Bestandteil etablieren, so

dass sich Bremen noch weiter als nordwestdeutsches Oberzentrum profilieren kann.

Das Veranstaltungsgeschaft an der Birgerweide wird sich im Rahmen der
Erwartungen entwickeln, wobei fir die MESSE BREMEN 2019 turnusmafig ein
schwacheres Jahr ansteht, da die zweijahrigen Eigenveranstaltungen im “ungeraden
Jahr* — fish international, GASTRO IVENT, ITHEC - nicht auf dem Terminkalender

stehen.

Die neue Marke CONGRESS BREMEN ist im ersten Schritt an den Markt gebracht —
auf ihr soll des Weiteren ein Schwerpunkt der Arbeit liegen, um sich national und
international zu beweisen und im ertragreichen - aber schwer umkampften -
Kongressmarkt punkten zu kdnnen. Zielsetzung der M3B ist es aber auch, sich
innerhalb Bremens am Standort Blrgerweide zu behaupten. Das Messe-
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Gastveranstaltungsgeschéaft wird nach einem besonders starken Jahr 2018 in 2019

eher unterdurchschnittlich ausfallen.

Die Buchungssituation fir die OVB-Arena stellt sich fiir das Jahr 2019 dagegen
Uberdurchschnittlich erfreulich dar. Im Februar kehrt beispielsweise Holiday on Ice
zurtck mit einer Jubilaumsshow zur 75. Ausgabe. Den Konzertreigen setzen u.a. fort
die Fantastischen Vier, Andre Rieu, Gronemeyer, Revolverheld, Elton John, Udo
Lindenberg, DJ Bobo und David Garrett. Im Juni folgt der Comedian Luke Mockridge
mit einer bereits ausverkauften Doppelshow. Im Herbst wird es wieder auf hochstem
Niveau sportlich mit der Tischtennis German Open im Oktober und der Tanz-
Weltmeisterschaft im Dezember, wenn die Bremer Lokalmatadoren von Grin-Gold
ihren WM-Titel verteidigen.

Ziel bleibt es, das Geschéaft mit Entertainmentevents auf diesem hohen Niveau zu
sichern und das fur Bremen vorhandene Marktpotential stets voll auszuschopfen.
Das Angebot soll durch deutlich Gberregionale Attraktivitat den gesamten
Nordwesten bedienen. Der Sport ist hierbei ein besonderer Schwerpunkt. Die OVB-
Arena bietet sich bestens fir die Zielsetzung an, Sport, Gesellschaft und Wirtschatft in
und fir Bremen zusammen zu fuhren. Auch die SIXDAYS BREMEN bleiben
weiterhin eine bedeutende Sport-Marke fir den Standort, als identitatsstiftende

L,Zweite funfte Jahreszeit” neben dem Freimarkt.

Die OVB-Arena wird auch in den kommenden Jahren ihren Namen behalten. Trotz
des Eigentimerwechsels bei der OVB wurde der Vertrag Uber die Vergabe der
Namensrechte verlangert. Die neue Laufzeit geht bis Ende 2022 mit einer Option fur

weitere 2 Jahre.
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3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres 2018

Die M3B ist gemal ihrer drei Geschéftsfelder und Standorte gegliedert, diese werden
durch zentral agierende Unternehmensfunktionen flankiert, kaufmannische Bereiche
und Stabsstellen fiir Marketing, Kommunikation sowie technische Aufgaben.® GemaR
dieser Struktur soll im Folgenden UuUber die wesentlichen Entwicklungen des

Berichtsjahres ausgeftihrt werden.

3.1 Geschaftsfeld GROSSMARKT BREMEN

Das Kerngeschaft Vermietung im Frischezentrum blieb stabil, die Auslastung betrug
100 % und war nicht mehr zu steigern. Der Umsatz ist insgesamt gestiegen, auch der
zwischenzeitlich beflrchtete Umsatzriickgang bei den Wochenmaérkten blieb in 2018
aus. Gepragt war das Geschaftsjahr durch die Kindigung des Mieters greenyard, die
fur das Jahr 2018 wegen der Kundigungsfrist jedoch noch keine finanziellen
Auswirkungen hatte (siehe oben). Zweites wesentliches Thema war die Abkehr vom
ursprunglichen Plan, das LEH-Zentrum in Eigenregie zu bauen. Entsprechend sind
Planungs- und Vorfinanzierungskosten nicht angefallen, die sich positiv auf das
Geschaftsfeldergebnis auswirken.

Die Auslastung des GroBmarktes wird sich bedingt durch den Umbau und der
anschlieBenden Neuvermietung der Distributionshalle ,Greenyard“ zunéchst

verringern.

Die Baubehorde hat die Sichtabnahme der Larmschutzfassade an der
Spezialitdtenhalle durchgefiihrt. Mit der Fertigstellung des Projektes wird der
Larmschutz an der Spezialitatenhalle deutlich verbessert und die Schall-Emissionen
zur Konsul-Smidt-Stral3e spirbar verringert und der Grol3markt bindet sich besser in

die positive Entwicklung der Uberseestadt ein.

Die Mieter des GroBmarktes haben den lange ruhenden Mieter-Beirat wiederbelebt.

Der Beirat berat die Geschaftsleitung des GroRmarktes.

3 Vgl. Anlage: Organigramm
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Eine umfangreiche Analyse zur Situation und Perspektiven der Bremer

Wochenmarkte wurde erstellt. Hier wurde eine Positionsbestimmung des
Grofimarktes im Vergleich zu anderen Stadten erarbeitet und die Motive untersucht,
warum Menschen Wochenmarkte besuchen und welche Verbesserungs-
maoglichkeiten zur Attraktivitatssteigerung gesehen werden. Der Bericht wird im

Frahjahr 2019 fertig gestellt.

Fur das Geschéftsfeld ist als Wirkungs- bzw. Leistungskennzahl die Auslastung der
Hallen im Frischezentrum definiert®. Des Weiteren wird standardméRig als Kennzahl
der Umsatz aus Mieten/Benutzungsentgelten und der Wochenmarkte inklusive der

Werbeumlagen berichtet.

Tabelle 2:  Leistungskennzahlen M3B GmbH, Geschéftsfeld GROSSMARKT
BREMEN
Leistungskennzahl Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020
Grolmarkt Auslastung % 98 100 100 80 95
Mieten/Benutzungsentgelt Anz. 4.700 4.605 4.634 3.910 4.550
Umsatz Wochenmarkte Anz. 954 863 890 900 910

Anmerkungen: GroBmarkt Auslastung: Riuckgang durch Umbau u. Neuvermietung

Distributionshalle ,,Greenyard®.

Umsatz Wochenmarkte: beinhaltet auch die Werbeumlagen.

Das
Vollzeiteinheiten (VZE).

4 Vgl. auch Tabelle 1

Beschaftigungsvolumen im

Jahresdurchschnitt
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3.2 Geschaftsfeld BREMER RATSKELLER — Weinhandel seit 1405

Das Geschaftsjahr verlief insgesamt erfreulich. Mit leichten Zuwachsen im Frihjahr
beginnend, bedeutete der ungewodhnlich heie Sommer jedoch eine spurbar
gedampfte Nachfrage nach Wein. Das Weihnachtsgeschaft mit einem starken
November sorgte dann fur ein auf das Gesamtjahr gesehenes Absatz- und
Umsatzplus. Das Wachstum kam insbesondere auch aus dem Vertrieb Gber den
Lebensmitteleinzelhandel/EDEKA, auch wenn dort geringere Margen erzielt werden
kénnen.

Bei den UmbaumaRnahmen in der Kellerei des Ratskellers haben sich die
genehmigungsrechtlichen Ablaufe verzogert, so dass das Baufenster ins
umsatztrachtige 4. Quartal gefallen ware. Daher wurde eine zeitliche Verschiebung
des Beginns der Baumafinahmen auf das 1. Quartal 2019 entschieden. Die
Sanierungsmafinahmen begannen am 14.01.2019 und werden voraussichtlich im
September 2019 abgeschlossen sein. Die Erneuerung des Stadtweinverkaufs

(Schoppensteel) wurde bereits 2017 umgesetzt.

Als Wirkung- und Leistungskennzahl fur dieses Geschaftsfeld ist die Anzahl

verkaufter Flaschen fiir das standardméaRige Berichtswesen definiert®.

Tabelle 3:  Leistungskennzahlen M3B  GmbH, Geschaftsfeld BREMER
RATSKELLER — Weinhandel seit 1405

. Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020
Verkaufte Flaschen Anz. 377.730| 372.533| 395.500| 400.000| 410.000

Bremen investiert in das Gebaude und in die Marke: Zielsetzung ist es, aus dem
Handelsgeschaft einen Uberschuss zu erzielen, der die imageférdernden
touristischen Aktivitdten und Reprasentationen mit der Marke in Verbindung mit dem
UNESCO Weltkulturerbe vollstandig finanzierten und einen stetig steigenden Anteil
zur Deckung der Overhead-Kosten der M3B beitragen kann.

Das Beschaftigungsvolumen im  Jahresdurchschnitt 2018 betrug 24,7
Vollzeiteinheiten (VZE).

> Vgl. auch Tabelle 1
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3.3 Geschéftsfeld MESSE BREMEN & OVB-Arena

Mit den Veranstaltungsaktivitaten unter den Marken MESSE BREMEN, CONGRESS
BREMEN und OVB-Arena ist die M3B mit den touristischen Dienstleistern, dem
Einzelhandel, der Gastronomie und weiteren Akteuren vielfaltig vernetzt. lhre
Veranstaltungen bringen Gaste in die Stadt, starken ihre Attraktivitat und pragen das
Image Bremens. Damit tragt dieses Geschaftsfeld direkt und indirekt zur Schaffung
von Einkommen und Arbeitsplatzen in Bremen bei. Das Geschaftsfeld ist hinsichtlich
Umsatz und der Anzahl der Mitarbeitenden das grof3te Geschéftsfeld der M3B. Es
besteht im Kern aus drei operativen Bereichen, tber die hier im Folgenden berichtet

wird.

MESSE BREMEN - Eigenveranstaltungen

Das eigene Messeportfolio hat sich im Kalenderjahr 2018 insgesamt positiv
entwickelt. Die Baumesse hanseBAU in der Kombination mit den ,Bremer
Altbautagen” zeigte sich zu Beginn des Jahres erneut als sehr stabil mit ihren 14.000
Besuchern. Insbesondere der gelungene Auftritt der Sparkasse Bremen als Partner
fur das Thema Immobilienfinanzierung hat nochmals fur eine qualitative
Angebotssteigerung gesorgt. Mittlerweile kann die Veranstaltung als Trio vermarktet

werden unter dem gemeinsamen Motto: Bauen, Sanieren und Finanzieren.

Der Saisonauftakt fur die Freunde von alteren Fahrzeugen, Bremen Classic
Motorshow, zog 41.000 Besucher auf das komplett ausverkaufte Bremer
Messegelande. Die Veranstaltung steht vor den Herausforderungen, mit Uberhitzung
des Marktes fur Oldtimerfahrzeuge und gleichzeitig bundesweit aber immer wieder
neu auf den Markt kommenden Veranstaltungen fur Oldtimer - wie z.B. zuletzt in der
Messe Hamburg - umgehen zu muissen. Auch die angespannte Parksituation rund
um das Messegelande fuihrt zu einer geringeren Wachstumsdynamik. Erschwerend
kommen die vielen Baustellen im direkten Umfeld der Blurgerweide hinzu, die den Zu-
und Abfluss des Verkehrs enorm behindern.
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Das Thema Fun- und Trendsportarten sowie rund um das Fahrrad tat sich auch in
diesem Jahr etwas schwer. Die Veranstaltungskombination wird in dieser Form nicht
mehr stattfinden, die Einbindung der Themen in ein passendes Nachfolgeformat wird

derzeitig gepruft.

Dagegen hat sich die fish international mit einem Besucherplus von 4 %
hervorragend behauptet. Genau 30 Jahre nach ihrer Premiere hat sich diese Messe
mit Uber 12.000 Fachbesuchern bei 312 Ausstellern auch in der 16. Ausgabe mehr
als bewahrt. Die sie begleitende Gastronomiemesse GASTRO IVENT fand bei ihrer

dritten Auflage erstmals in zwei Hallen statt, wo 175 Aussteller Platz fanden.

Die internationale Fachmesse jazzahead!, stets im zweiten Quartal durchgefihrt, hat
sich als grof3te Veranstaltung ihrer Art weltweit etabliert. Auch das begleitende
Festival mit dem Partnerland Polen war quasi ausverkauft. Insgesamt kamen zur
Messe und zum Festival 17.000 Besucher. Gleichwohl ist mittlerweile ein steigender
Wettbewerbsdruck deutlich spurbar, wie die Plakatkampagne der Hamburger
Veranstalter belegt, die in Bremen grol3 angelegt wahrend der jazzahead! fir das

sechs Wochen spéter laufende Elbjazz-Festival warb.

Anfang Mai lief die bereits 9. Ausgabe der LEBEN UND TOD, die sich bereits seit
langerem als das Forum fur die Themen zum Lebensende etabliert hat. Erneut
konnte bei den Teilnehmerzahlen ein leichter Zuwachs registriert werden. Mit diesem
sehr speziellen Format gelingt es stets wieder, bundesweit Aufmerksamkeit zu

erzeugen.

Das dritte Quartal ist im Messegeschéft saisonbedingt eher ruhig. Aus dem eigenen
Messeportfolio steht daher nur die Verbrauchermesse HanseLife auf dem Programm.
Allerdings belegen zum Saisonstart Mitte September die Stande der 824 Aussteller
gleich das komplette Messegeldande. An den neun Messetagen kamen in diesem
Jahr 75.500 Besucher. Das waren knapp 4.000 weniger als im Rekordjahr 2017, aber
7.000 mehr als 2016. Die relativ starken Schwankungen sind tUberwiegend auf die
jeweiligen Wetterbedingungen zurtickzufihren. Dazu ist das Thema der allgemeinen
Verbrauchermessen seit Jahren bundesweit schwierig geworden. Um die Attraktivitat

bei diesen regionalen Grof3veranstaltungen aufrecht zu erhalten, sind standig
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thematische Anpassungen erforderlich. In diesem Jahr wurden erstmals die Themen
Hochzeit und Grillen in Eigenregie durchgefuhrt, mit sehr positiver Resonanz bei

Ausstellern und Besuchern.

Im vierten Quartal konzentriert sich das Messegelande in Bremen auf den Monat
November — Griinde sind der Freimarkt im Oktober und die Weihnachtsmarkte im
Dezember. Aus dem eigenen Messeportfolio war die Kombination aus den
Verbrauchermessen Fisch & Feines und der Reiselust, zusammen mit der
Gastveranstaltung ,Caravan®, erneut erfolgreich. Das Messegeldnde war
ausstellerseitig wieder komplett ausgebucht und es drangten sich mit 39.000
Besuchern nochmals rund 1.000 mehr als im Vorjahr in den Hallen.

Nur eine Woche spéter folgten die Christmas & more in Kombination mit dem Bottle
Market. Auch wenn die erreichten 18.000 Besucher als Erfolg zu werten sind, ist die
Situation bei dieser Themenkombination noch nicht so stabil wie bei dem fast schon
traditionellen Messe-Trio eine Woche zuvor. Auf die in den beiden Vorjahren
angedockte ,Kuchenliebe* wurde bereits in diesem Jahr aus wirtschaftlichen
Grunden verzichtet. Ab 2019 mussen sich die beiden eigenen Themen Christmas &
more und Bottle Market dann in nur zwei Hallen behaupten, da die Fachmesse
.~Space Tech Europe“ vorrangig zeitgleich groRere Hallenkapazitaten als bisher
belegt.

Ende November lief die 15. WISSENSWERTE, die wichtigste Konferenz fur
Wissenschaftsjournalismus in Deutschland. Nach dem Gastspiel im Vorjahr in
Darmstadt war die Veranstaltung mit 343 Teilnehmern gut besucht und das
bundesweite Medienecho war wieder beachtlich und durchweg positiv fir den
Standort.

CONGRESS BREMEN und Gastveranstaltungen

Mitte des Jahres 2018 wurde der bisher eigenstandige Bereich
.,Gastveranstaltungen* in der internen Bearbeitung unter einer Fuhrung
zusammengelegt mit den Aktivitaten unter der neuen Marke CONGRESS BREMEN,
die als Dach fur Eigen- und Fremdveranstaltungen steht.
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Der somit neu formierte Bereich hatte in 2018 ein insgesamt aufRergewohnlich
starkes Programm zu verzeichnen. Eroffnet wurde das Jahr mit einer Premiere, der
Jahrestagung der Schadlingsbekampfer mit der begleitenden Fachmesse ,Pest-
Protect”. Aus Stuttgart kommend, machte dieser Wanderkongress erstmals Station in
Bremen und die Uber 100 Aussteller konnten 1.500 Fachbesucher aus ganz Europa
an ihren Standen begrif3en. Dagegen fand die eigene Kongressveranstaltung
Symposium Intensivmedizin bereits zum 28. Male in Bremen statt. Mit 4.700
Teilnehmern aus der Gesundheitswirtschaft wurde ein neuer Rekord aufgestellt.
Gleich 490 Referenten und 200 Aussteller prasentierten ihre Erkenntnisse, Produkte

und Dienstleistungen.

Zum dritten Male zu Gast war die Jahrestagung der Nuklearmediziner mit
begleitender Fachausstellung, deren Rickkehr im Jahr 2019 bereits fest gebucht ist.
Die starke Position von Bremen im medizinischen Sektor unterstrich im Mai dann
auch die bereits 13. Auflage der Eigenveranstaltung Deutschen Wundkongresses in
Kombination mit dem Bremer Pflegekongress, die zusammen knapp 4.300
Teilnehmer besuchten. Gegentiber dem Vorjahr ist die Teilnehmerzahl um insgesamt
500 gesunken, da verscharfte Compliance-Richtlinien der Gesundheitswirtschaft die

bislang Ublichen Einladungen zur Kongressteilnahme zunehmend erschweren.

Als einer der beiden Jahresh6hepunkte 2018 war Ende Mai erstmalig die Fachmesse
.Breakbulk Europe zu Gast, das weltgrof3te Forum fur die Verladung von Schwergut-
und Projektladungen. Diese Veranstaltung konnte nach mehrjahrigem Bemiihen aus
Antwerpen abgeworben werden, gegen die harte Konkurrenz aus Hamburg. Der
Veranstalter kommt urspringlich aus den USA und ist mittlerweile nach UK verkauft
worden. Die europdische Veranstaltung ist die wichtigste Ausgabe einer vierteiligen
Serie neben den jahrlichen Austragungsstéatten Houston fir Amerika, Dubai fir den
Nahen Osten und Shanghai fir den Fernen Osten. Die Bremer Premiere war auf
Anhieb die erfolgreichste Messe des Veranstalters, mit 9.500 Besuchern und 543
Ausstellern wurden die hochgesteckten Erwartungen weit Ubertroffen. Die Messe
wird im Jahr 2019 nach Bremen zuriickkehren, dann mit einer um die Halle 7

erweiterten Ausstellungsflache.

In den geraden Jahren steht in Bremen seit 1988 die internationale wissenschaftliche
Konferenz ACTUATOR auf dem Kongressprogramm. Diese hochtechnische

Spezialveranstaltung wird nach tGber 30 Jahren zukinftig von einem Institut der TU
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Darmstadt weitergefiihrt, es hat die ACTUATOR gekauft. Rechtzeitig zum Abschluss

der 16. Auflage konnte dies bereits in den Fachmedien verkiindet werden.

Anfang Oktober konnte dann erneut die Leistungsféahigkeit des gesamten Standortes
Bremen fir internationale GrofRkongresse belegt werden: Die 69. Ausgabe des
.international Astronautical Congress” (IAC) war mit Uber 6.500 registrierten
Teilnehmern die bislang weltgrof3te Veranstaltung ihrer Art und hat damit neue
Mal3stdbe gesetzt. Hinzu kommen nochmal 13.000 Besucher, die am Tag der
offenen Tur die Ausstellung besuchten und in der vollbesetzten OVB-Arena die Live-
Schaltung zur ISS verfolgten. Neben der erfolgreichen Offentlichkeitsarbeit fir die
Raumfahrt haben die tUber 100 Aussteller auch qualifizierte Kontakte geknupft und
neue Geschéafte generiert und die Bremer Unternehmer konnten sich hervorragend
positionieren. Damit stehen die Chancen auch gut, dass sich die private Fachmesse
~SpaceTech Europe” nach den zwei erfolgreichen Ausgaben in 2015 und 2017

nunmehr ab 2019 als jahrliche Gastveranstaltung dauerhaft in Bremen etabliert.

Der 12. Kongress der Deutschen Gesellschaft fur Palliativmedizin erreichte 1.500
Teilnehmer und die Deutsche Gesellschaft fir Kiefernorthopadie kam bei ihrer 91.
Jahrestagung im Oktober auf 2.200 Fachbesucher. Die in wirtschaftlicher
Eigenverantwortung laufende Tagung NEURO stie3 in Bremerhaven mit 504

Teilnehmern an die Kapazitatsgrenze des Conference Center Sail City.

Zum Jahresabschluss fillte die zweite Bremer Ausgabe der Deutschen
Lohnunternehmertagung ,DelLuta“® Anfang Dezember erneut das gesamte
Messegeldnde. Nach den leichten Startschwierigkeiten in 2016 beim Ortswechsel
aus Munster waren sich der Veranstalter und die 12.600 Teilnehmer diesmal einig,
dass es sich um die erfolgreichste Tagung Uberhaupt in der Geschichte des

Verbandes handelte. Die nédchste ,DelLuta“ kommt im Dezember 2020 nach Bremen.
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Als Wirkungs- bzw. Leistungskennzahlen sind standardmalfig definiert:

Tabelle 4:  Leistungskennzahlen M3B GmbH, Bereiche MESSE BREMEN /

CONGRESS BREMEN

. Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Besucher Eigenveranst. Anz. 241.250| 244.000| 259.250| 225.000| 250.000
Besucher Gastveranst./M. Anz. 107.750| 112.000| 131.750| 110.000| 125.000
Besucher gesamt Anz. | 349.000| 356.000| 391.000| 335.000| 375.000
Aussteller Eigenveranst. Anz, 4.950 4.700 5.250 4.750 5.500
Aussteller Gastveranst./M. Anz. 5.400 5.600 6.075 5.250 5.500
Aussteller gesamt Anz. 10.350 10.300 11.325 10.000 11.000
Anzahl Eigenveranst. Anz, 25 20 23 16 19
Anzahl Gastveranst./M. Anz. 32 38 41 34 36
Anzahl Veranstaltg. ges. Anz. 57 58 64 50 55

Anmerkung:  Gastveranstaltungen  verstehen  sich  hier inklusive  der

Marktveranstaltungen in den Messehallen.

OVB-Arena-Geschéft

Die SIXDAYS BREMEN waren auch im Jahre 2018 eine attraktive Veranstaltung fur
Bremen.

Zu Jahresbeginn 2018 sorgten Helene Fischer gleich im Doppelpack sowie Peter
Maffay und die Kelly Family fir eine jeweils ausverkaufte Halle. Im Marz ist die
Tischtennis German Open so erfolgreich gelaufen, dass der deutsche
Tischtennisbund erstmalig gleich im Anschluss Bremen auch als Austragungsort fr
das Folgejahr 2019 gebucht hat.

Die Sommerpause konnte erneut mit zwei Open-Air Konzerten auf der Blrgerweide
Uberbrickt werden. Anfang August bereits wurde das im Juni noch kurzfristig
abgesagte Konzert der Toten Hosen nachgeholt, zu dem uber 27.000 Besucher
gekommen sind. Nur eine Woche spater hatte zum 5. Mal die Schlager und
Popveranstaltung ,Bremen OIlé" zum zehnstindigen Partymarathon eingeladen.

Diese Veranstaltung hatte etwa 20.000 Teilnehmer zu Gast.
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Fir die Hallensaison 2018/19 ist mit den ausverkauften Shows von Andreas Gabalier,

Scooter, PUR und the Night of the Proms gestartet. Auch die Quotenfete der

Landjugend war mit 8.000 Gasten erneut ausverkauft.

Tabelle 5: Leistungskennzahlen M3B GmbH, Bereich OVB-Arena
Leistungskennzahl Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Besucher Sportveranst. Anz. 116.000| 130.000| 127.000| 130.000| 135.000
Besucher Entertainment Anz. 307.000| 323.000| 289.000| 320.000| 315.000
Besucher Zirkus (Blrgerw.) |Anz. 27.000| 57.000 10.000 25.000 25.000
Besucher gesamt Anz. | 450.000, 510.000| 426.000| 475.000| 475.000
Veranstaltungen Sport Anz. 11 11 11 12 13
Veranstaltungen Entert. Anz. 39 42 37 46 41
Veranstaltung. Zirkus (Bw.) |Anz. 2 4 1 2 2
Veranstaltungen gesamt Anz. 52 57 49 60 56

Anmerkung:

enthalten.

Die Flohmarkte auf der Burgerweide sind in den Kennzahlen nicht

Das Beschaftigungsvolumen im Jahresdurchschnitt 2018 fir das gesamte

Geschéftsfeld MESSE BREMEN & OVB-Arena betrug 63,7 Vollzeiteinheiten (VZE).

3.4 Zentrale Unternehmensfunktionen und Servicebereiche der M3B

Mit Neuaufstellung der M3B sind die Funktionen Finanzen, Controlling, Personal und
die Marketing &

Kommunikation und die technischen Messe- und Kongressservices aus ihren

Gebaudemanagement  sowie »Querschnittsfunktionen*
bisherigen Strukturen (GroBmarkt Bremen GmbH; WFB-Geschéaftsbereich Messe
Bremen & OVB Arena; WFB — Zentrale Funktionen) herausgenommen worden und

jetzt als eigene zentrale Unternehmensfunktionen organisiert.

Umsatze erzielen diese Funktionen nur fur Geschéaftsbesorgungen, insbesondere fur
das TSVV Teilsondervermdgen Veranstaltungsflachen oder in interner Unterstitzung
fur die operativen Geschéftsfelder. Leistungskennzahlen werden hier nicht berichtet.

21




In der neu aufgestellten M3B galt es zunéchst, das Zusammenspiel zwischen
Zentralstellen und operativen Geschaftsfeldern neu aufzustellen. Hier steht die M3B
noch am Anfang, es gilt, die angestrebten Synergieeffekte durch die
Zusammenfihrung in den nachsten Jahren zu realisieren. Erforderlich dafir ist es
auch, bestehende IT-Systeme passgenau weiter zu entwickeln sowie erforderliche
IT-Branchenlésungen fir das Veranstaltungsmanagement zu implementieren, um
eine Basis fur die neu formierte Gesellschaft zu haben und Geschaftsprozesse auch
fur die Zukunft wettbewerbsfahig zu gestalten. Zunehmend fordert der Markt auch
den Nachweis von Nachhaltigkeitsfaktoren (,Green Meetings"), dem sich vor allem im
Kongress- und Firmenkundengeschéaft gestellt werden muss. Hierflr sind mit der
Umstellung auf LED-Hallenbeleuchtung und dem Ausbau der Photovoltaik
Kapazitaten auch im letzten Jahr weitere Schritte gegangen worden.

Das Beschaftigungsvolumen im Jahresdurchschnitt 2018 fir alle zentralen

Unternehmensfunktionen betrug 46,8 Vollzeiteinheiten (VZE).
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Anlagen

e Organigramm: Gliederung der neu aufgestellten M3B GmbH (Stand Feb. 2019)

M3B
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BAB Die Forderbank H
fiir Bremen und Bremerhaven

Wir finanzieren Zukunft

Bremer Aufbau-Bank GmbH

1. Allgemeine Angaben

Zweck und Aufgaben der Gesellschaft:

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) ist die Forderbank des Landes Bremen. Sie
unterstitzt das Land Bremen in der Umsetzung der Landesentwicklungs-, Struktur-,
Wirtschafts- und Wohnungspolitik. Dartiber hinaus ist unter dem Dach der BAB mit
dem STARTHAUS die zentrale Anlaufstelle fur alle Griindungsinteressierte und Star-
tups im Land Bremen mit Beratungs- und Coaching-Angeboten fur alle Griindungsty-
pen angesiedelt. Die BAB ist eine rechtlich selbststdndige Tochtergesellschaft der
Wirtschaftsforderung Bremen GmbH (WFB). Die BAB versteht sich als eigenstandi-
ger, wettbewerbsneutraler sowie leistungsstarker Partner der Banken und Sparkas-
sen und arbeitet in enger Abstimmung mit diesen bei der Unterstitzung der mittel-
standischen Wirtschaft zusammen. Die BAB finanziert sich im Wesentlichen aus
Zinsuberschiussen und dem sonstigen betrieblichen Ergebnis, welches weit Gberwie-

gend aus Entgelten aus Geschéaftsbesorgung fir die FHB resultiert.

Tabelle 1: Finanzierungsstruktur des Berichtsjahres

Ertrage Ist
[ME] 2018
Zinsiberschuss T€ 4.678
Provisionsuberschuss T€ 968
Sonstiges betriebliches Ergebnis | T€ 4.861
Summe Ertrage 10.507

Hinweise zur Tabelle:

1) Die Werte fir 2018 sind vorlaufige Werte vor Feststellung des Jahresabschlusses (Stand
12.02.2019)

2) Zinslberschuss = Zinsertrag - Zinsaufwand
Provisionsiiberschuss = Provisionsertrag - Provisionsaufwand
Sonstiges betriebliches Ergebnis = Sonstige betriebliche Ertrédge - sonstiger betrieblicher Aufwand

Stammkapital: 110.000.000 €
Gesellschafter: WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH, 100%
Geschaftsfuhrung: Jorn-Michael Gauss, Ralf Stapp

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Staatsrat Ekkehart Siering
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2. Wirkungsbilanz des Berichtsjahres 2018

Die Berichterstattung des Jahrestatigkeitsberichtes erfolgt auf der Basis der generi-
schen Prozesskette Ressourceneinsatz (Input) - Leistungserbringung (Output) -
Wirkung (Outcome). Dabei erfolgt die Leistungserbringung der BAB als Teil der Wirt-
schaftsforderung fur das Land Bremen i.d.R. durch Darlehens- bzw. Kreditgewahrung,
Zuschussforderung und Beratungsaktivitaten. Der Erfolg der Leistungserbringung im
Bereich der Wirtschaftsforderung der BAB bemisst sich dabei an verschiedenen Out-
put-Indikatoren in Form von Wirkungskennzahlen, die in der folgenden Tabelle auf
Ebene der Gesamtbank dargestellt sind. Vorrangig sind fir die BAB dabei die Wir-
kungskennzahlen ,neue bzw. gesicherte Arbeitsplatze* sowie die mit Unterstlitzung

der BAB getatigten Investitionen der Unternehmen.

Es ist zu berilicksichtigen, dass einzelne Forderbereiche erst seit Mitte 2017 (Innova-
tionsférderung) bzw. 2018 (Grundungsberatung) in der BAB angesiedelt sind und
somit ein Vorjahresvergleich nicht vorhanden oder nur sehr eingeschrankt moglich ist.

Tabelle 2: Gesamtbilanz der Wirkungsindikatoren der BAB 2016 bis 2020

Wirkungskennzahl Ist Ist Ist Prognose Vorschau
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020
Neue Arbeitsplatze Anz. 342 492 507 500 500
Gesicherte Arbeitsplatze Anz. 11.909 15.837 8.332 8.500 8.500
Investitions-/Projektvolumen T€ 181.392 286.344 305.400 300.000 300.000

Hinweise zur Tabelle:

1) Die Werte fir die Prognose 2019 und die Vorschau 2020 sind an die Ist-Werte fiir 2018 angelehnt.
Eine Planung der geschaffenen oder gesicherten Arbeitsplatze sowie wie eine Planung der Héhe
des von den Unternehmen geplanten Investitionsvolumens erfolgt nicht fur alle Férderprogramme.
Eine solche Planung/Prognose ist auch grundsatzlich schwierig, da es sich um externe Ergebnisse
(,Wirkungen®) der Leistungen der BAB handelt.

2) Die Angaben zu den Arbeitsplatzen und zum Investitions-/Projektvolumen basieren auf den Anga-
ben der antragstellenden Unternehmen

Durch die Forderinstrumente der BAB wurden im Berichtsjahr Unternehmensinvesti-
tionen von rd. EUR 305 Mio. begleitet, 507 Arbeitsplatze neu geschaffen und 8.332
Arbeitsplatze gesichert. Dabei wurde hinsichtlich der Investitionen und der neu ge-
schaffenen Arbeitsplatze der Vorjahreswert tbertroffen, hinsichtlich der gesicherten

Arbeitsplatze wurde der Vorjahreswert allerdings nicht erreicht.



Die strategische Herausforderung fur die BAB besteht insbesondere in der Kompen-

sation des durch die anhaltende Niedrigzinsphase (und der damit verbundenen Zu-

rickhaltung bei der Nachfrage nach einigen Forderkrediten) gepragten Rickgangs

des Zinsuberschusses. Parallel dazu besteht die Notwendigkeit, den Aufwand (der

u.a. durch die Anforderungen des Aufsichtsrechtes und die Auswirkungen der Digita-

lisierung gepragt wird) eng zu steuern. In ihrer Geschéftsstrategie 2019-2023 hat die

BAB dazu entsprechende Strategien definiert:

Neuausrichtung der internen Organisationsstruktur auf Bedurfnisse und Le-
bensphasen der Kunden sowie Neufestlegung der Geschaftsfelder. Erganzt
wird diese Strategie durch den weiteren Ausbau der Aktivitaten des Starthau-

ses in den Bereichen Beratung, Forderung, Coaching und Networking.

Ubernahme weiterer finanzieller Férderaufgaben fiir die FHB in Abstimmung

mit den zustandigen Ressorts (Forderbudget).

Ubernahme weiterer (hoheitlicher) Aufgaben im Rahmen von Geschéftsbesor-

gungsvertragen.
Ausweitung der Mittelgenerierung fiur weitere/zukiinftige Forderprogramme.

Interne Prozessoptimierungen sowie Konsolidierung gleichartiger Aufgaben
zur Erhéhung der Effizienz der Abwicklung des Férdergeschaftes und der Ge-

schaftsbesorgungen.
Forcierung externer Kooperationen.

Durchfiihrung der EFRE-F6rderung der Férderperiode 2014-2020 und ggf. zu-
kunftiger EFRE-Forderungen (Ertrage aus EFRE-Programm).

Ausbau der Veranderungsfahigkeit und der Risikokultur innerhalb der BAB.

Ausrichtung der BAB auf die sich verdndernden Arbeitswelten.



3. Leistungsbilanz des Berichtsjahres nach Bereichen

Die BAB hat lhren Beitrag 2018 zur Wirtschaftsforderung insbesondere in ihren stra-
tegischen Geschéftsfeldern (SGF) 2 ,Unternehmen” und 3 ,Banken” erbracht. Dem
SGF 2 sind als Kunden die Unternehmen, unabhangig von ihrer Grol3e und ihrem
.Reifegrad” zugeordnet. In diesem Geschéftsfeld erfolgen auch die Umsetzung der
EFRE-Forderperiode 2014-2020 durch entsprechende Darlehens- und Beteiligungs-
produkte, der EFRE-Zuschussférderungen sowie der Betrieb der seit Anfang 2018 im
STARTHAUS der BAB angesiedelten, zentralen Anlaufstelle fir Grindungsinteres-

sierte in Bremen.

Das SGF 3 beinhaltet das Geschéaft mit Durchleitungskrediten, die von der BAB Uber
die lokalen Geschaftsbanken an die Endkreditnehmer (Unternehmen) weitergereicht
werden. Wesentlicher Volumenstrager ist hier der Bremer Unternehmerkredit (BUK).
Zustandig fur das SGF 2 sind die Abteilung Wirtschaftsforderung und die Abteilung
STARTHAUS (fur Grindungen, Startups und junge Unternehmen). Fur das SGF 3 ist
die Abteilung Wohnraumférderung und Durchleitungskredite zustandig (in der neben
der sozialen Wohnraumférderung, der WEG-Finanzierung und der Eigentumsférde-
rung auch die Zustandigkeit fuir den Bremer Unternehmerkredit verankert ist). Im
Rahmen der Geschéftsstrategie 2019-2023 ist eine Neuordnung bzw. Zusammen-

fassung der SGF vorgesehen.

3.1 Strategisches Geschaftsfeld 2 - Unternehmen

3.1.1. Programmférderungen

Unter den Programmférderungen sind die Programme zusammengefasst, in denen
die Forderung ganz oder teilweise Uber Zuschisse erfolgt. Es handelt sich dabei ins-
besondere um folgende Programme zur Forderung von Unternehmen und Einrich-
tungen im Land Bremen mit einem Fokus auf der Forderung der bremischen Wirt-

schaft:




Programm

Zielgruppen

Programminhalt

Forschung, Entwicklung
und Innovation (FEI)

Unternehmen, insb. KMU und
Forschungseinrichtungen als
Kooperationspartner.

Foérderung von Forschung, Entwicklung
und Innovationsvorhaben sowie
Innovationsberatungsdienstleistungen

Gewahrung von Zuschiissen und Darle-
hen (vgl. Pkt. 3.1.1 d)) im Rahmen der
FEI-Forderrichtlinie.

Bremer Luft- und Raum-
fahrt-
Forschungsprogramm
(LuRaFo)

Unternehmen, insb. KMU und
Forschungseinrichtungen als
Kooperationspartner.

Férderung von Forschung, Entwicklung
und Innovationsvorhaben im Bereich der
Luft- und Raumfahrt.

Gewahrung von Zuschiissen im Rahmen
der LuRaFo-Forderrichtlinie.

Landesinvestitions-
Forderprogramm (LIP)

Unternehmen (i.d.R. KMU).

Finanzierung von Investitionen im Rah-
men der Errichtung, Erweiterung oder
Diversifizierung einer Betriebsstatte.

Gewahrung von Darlehen (siehe unter
3.1.1. b)) und Zuschiissen im Rahmen
der LIP-Foérderrichtlinie.

Messefdrderung

Kleine Unternehmen.

Forderung der Teilnahme an Messen und
Ausstellungen von Uberregionaler sowie
internationaler Bedeutung.

Gewahrung von Zuschissen im Rahmen
der Richtlinie zur Messeférderung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Férderungen auf Zuschussbasis im

Rahmen der Forderprogramme:

Tabelle 3: Leistungsindikatoren fur das Zuschuss-Férdergeschaft der BAB

Hinweise zur Tabelle:

. Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Fordervolumen T€ X 6.695 7.600 6.800 6.800
Bewilligte Antrage Anz. X 65 95 95 95

FEI Anz. X 15 30 30 30

LuRaFo Anz. X 11 12 12 12

LIP 2014 Anz. X 13 12 13 13

Messeférderung Anz. X 26 41 40 40

1) Die Werte fur die Prognose 2019 und die Vorschau 2020 entsprechen als Planwerte dem Ist-Wert

fur 2018.

2) Nicht enthalten in den ,Bewilligten Antragen” sind die Zahlen des Foérderprogrammes ,BRUT", das
in 2018 in Rahmen der Griindung des Starthauses dorthin verlagert wurde. Die entsprechende
Kennzahl wird daher im Abschnitt ,,Starthaus” dargestellit.

3) Teile des Fordergeschaftes (FEI, LuRaFo) sind zum 01.07.2017 auf die BAB Ubertragen worden.

Zur besseren Vergleichbarkeit sind hier die Werte fiir das gesamte Jahr 2017 dargestellt.

4) Das Zuschuss-Fordergeschéft ist erst Mitte 2017 (Innovationsférderung) bzw. 2018 (Grindungsbe-
ratung) in der BAB angesiedelt worden. Insofern kénnen fir 2016 keine Angaben gemacht werden.



Der Bereich Fordergeschatft hat sich in 2018 nachhaltig verandert. Die seit Mitte 2017
der BAB zugewiesenen Programme der Innovationsforderung konnten in 2018 er-
folgreich in den Bereich Fordergeschatft integriert werden. Damit kbnnen Antragsteller
fur die Investitionsprogramme sowie die Innovations- und Umweltprogramme in einer
Organisationseinheit der BAB beraten werden. Ziel wird es auch in 2019 sein, die
Strukturen der verschiedenen Foérderbereiche anzupassen und zu homogenisieren,
um eine effiziente und zligige Antragsbearbeitung gewahrleisten zu kdénnen.

Die Zahlen in den einzelnen Forderprogrammen haben sich erfreulich entwickelt.
Dies ist zum einen der guten Konjunktur geschuldet, welche die Investitionsbereit-

schaft der Firmen fordert.

Besonders erfreulich ist die Entwicklung des neuen Bremer Luft- und Raumfahrt-
Forschungsprogramm (LURAFO), in dessen Rahmen FuE-Kooperationsprojekte zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft in diesem Bereich geférdert werden. Die gute
Akzeptanz des Programms, die sich schon in der ersten Ausschreibung abzeichnete,
konnte durch die zweite Ausschreibung bestatigt werden.

Auch beim FEI-Programm, in dessen Rahmen technologieoffene Projekte im Bereich
Forschung, Entwicklung und Innovation geférdert werden kénnen, ist die Nachfrage
auf einem hohen Niveau. Neben Zuschissen kdnnen auch zinsglnstige Darlehen

aus dem EFRE-Darlehensfonds vergeben werden.

Besonders zu erwéhnen ist, dass in den meisten Bereichen der Innovations- und
Umweltférderung Kooperationen zwischen Universitaten/ Hochschulen und Betrieben
zur Starkung des Wissens- und Technologietransfers bevorzugt geférdert werden. An
dieser Stelle gilt es, die fruchtbare Zusammenarbeit weiter zu forcieren und insbe-
sondere kleinen Unternehmen mit Forschungs- und Entwicklungsbedarf die Pro-

gramme néherzubringen.

Aufgrund der Attraktivitat dieser Programme geht die BAB fiir die nachsten Jahre von
einer gleichbleibenden Entwicklung auf dem aktuell hohen Niveau aus.

Seit 2018 werden das ehemalige Qualifizierungsprogramm fur Griinder ,BRUT" als
Projekt ,Coaching” sowie die allgemeine Beratungsforderung im Starthaus weiterge-
fuhrt (siehe auch unter 3.1.3. Griindungsberatung). Im Rahmen der Starthausinitiati-
ve wurden der Mikrokredit sowie die Crowdfunding-Initiative ,Schotterweg“ aus dem
Fordergeschaft ausgegliedert und im ,Starthaus” etabliert".



3.1.2. Kreditgeschaft

Unter dem Kreditgeschaft sind die Programme zusammengefasst, in denen die For-

derung im weitesten Sinne Uber die Darlehensbedingungen erfolgt. Es handelt sich

dabei insbesondere um folgende Programme zur Férderung von Unternehmen im

Land Bremen:

Programm

Zielgruppen

Programminhalt

Bremer Unternehmerkre-
dit (BUK) mit Haftungs-
freistellung

Kleine und mittlere Unterneh-
men, freiberuflich Tatige

Finanzierung von Investitionen,
Finanzierung von Betriebsmitteln

im Land Bremen, die einer langfristi-
gen Mittelbereitstellung bedirfen und
einen nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg erwarten lassen.

Durchleitungskredite

Kreditinstitute und
Unternehmen.

Bereitstellung zinsgilinstiger Darlehen
an Endkreditnehmer

FEI-Darlehen
(Neugeschéft nur noch im
EFRE-Darlehensfonds
Bremen)

Unternehmen

Finanzierung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovationsvorhaben.
Vergabe von Darlehen nach Erteilung
eines Zuwendungsbescheides im
Rahmen der FEI-Richtlinie
Zinsvergunstigte Darlehen
Haftungsfreistellung durch FHB

Landesinvestitionsforder-
programm

Gewerbliche Unternehmen
(i.d.R. KMU)

Finanzierung von Investitionen im
Rahmen der Errichtung, Erweiterung
oder Diversifizierung einer Betriebs-
statte.

Vergabe von Darlehen nach Ertei-
lung Zuwendungsbescheid im Rah-
men der LIP-Richtlinie

Liquiditatsfonds

Kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) sowie grol3ere mit-
telstandische Unternehmen, die
sich mehrheitlich im Privatbesitz
befinden und deren Grup-
penumsatz EUR 500 Mio. nicht
Uberschreitet, und die Arbeits-
platz schaffen-de oder Arbeits-
platz sichernde MalBnahmen im
Lande Bremen durchfiihren und
zwar aller Wirtschaftszweige.

Finanzierung von Betriebsmitteln und
Investitionen aller Art, die einen
nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg
erwarten lassen.

Darlehen aus dem Liquiditatsfonds
(Starthilfekredite im Neugeschéft nur
noch als Mikrokredite des EFRE-
Darlehensfonds)

Vergabe geringfugiger Beihilfen in
Form von Krediten zur Stabilisierung
der wirtschaftlichen Verhaltnisse an
bonitatsschwachere Unternehmen,
die aufgrund fehlender Bereitschaft
der Kreditwirtschaft zur Abdeckung
des Finanzierungsbedarfs entspre-
chende Kredite nicht erhalten (Markt-
versagen).

Antragstellung direkt bei der BAB
maglich.

Héchstbetrag: TEUR 1.000 unter Be-
ricksichtigung geltender Beihilfe-
schwellenwerte




Programm

Zielgruppen

Programminhalt

Rettungs- und Umstruktu-
rierungsbeihilfe

Kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) in Schwierigkeiten.

Beihilfen an Unternehmen in Schwie-
rigkeiten im Rahmen der "Bundes-
rahmenregelung fur staatliche Beihil-
fen zur Rettung- und Umstrukturie-
rung kleiner und mittlerer Unterneh-
men in Schwierigkeiten"

Darlehen aus dem BAB Starthilfe- und
Liquiditatsfonds

Antragstellung durch Kreditnehmer
mit Stellungnahme der Hausbank.
Einmalige Intervention zur Weiterfiih-
rung des Unternehmens.

Keine Finanzierung von Kapazitats-
aufstockungen.

Beantragung von Massedarlehen ist
maoglich

Wachstums- und Ergéan-
zungsprogramm

Kleinere und mittlere Unter-
nehmen sowie grof3e Mittel-
standler

Finanzierung von Investitionen in ma-
terielle und immaterielle Wirtschafts-
guter, Finanzierung von wirtschaftli-
chen Aktivitdten, sofern sie im Inte-
resse des Bundeslandes Bremen lie-
gen.

Darlehen und Enthaftungen im BAB-
Eigenobligo

Darlehen oder Blrgschaften bis zu
50% zusammen mit der Hausbank zu
gleichen Bedingungen. Birgschaften
nur, sofern sie die Burgschaftsbank
Bremen nicht geben kann.

EFRE-Programm Investi-
tionsdarlehen

Kleine und mittlere gewerbliche
Unternehmen (KMU)

Finanzierung von Investitionen im
Rahmen der Errichtung, Erweiterung
oder Diversifizierung einer Betriebs-
statte.

Darlehen fiir Unternehmen, die den
erhéhten GRW-Standard nicht errei-
chen.

Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen

EFRE - Programm FEI

Unternehmen

Finanzierung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovationsvorhaben
Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen

EFRE-BAB-Mikrokredit

Naturliche Personen, Kleinun-
ternehmen, freiberuflich Tatige.

Finanzierung von Investitionen und
ggfs. Betriebsmitteln, die im Zusam-
menhang mit einer Existenzgriindung
oder Festigung / Erweiterung sowie
Ubernahme und Fortfiihrung notwen-
dig sind.

Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen

EFRE - Programm Ener-
gieeffizienzdarlehen

Unternehmen

Finanzierung von gewerblichen Ener-
gieeffizienzmalRhahmen
Mittelbereitstellung aus dem EFRE-
Darlehensfonds Bremen




Tabelle 4: Leistungsindikatoren im Kreditgeschaft der BAB

. Ist Ist Ist Prognose|Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Bewilligungen Mio. € 133,9 74,3 67,3 37,8 37,8
BUK mit Haftungsfreistellung Mio. € 0,2 0,1 0,5 0,3 0,3
Durchleitungskredite Mio. € 46,3 0,0 8,3 10,0 10,0
FEI-Darlehen Mio. € 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Landesinvestionsférderprogramm|Mio. € 3,2 18,9 10,2 12,0 12,0
Liquiditatsfonds Mio. € 1,6 0,3 0,4 0,5 0,5
Rettungs- und UmstrukturierungshMio. € 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Wachstums- und Ergédnzungspr. |Mio. € 81,7 55,0 47,9 15,0 15,0

Hinweis zur Tabelle:

1) Die Werte fir die Prognose 2019 und die Vorschau 2020 enthalten Planwerte fir das Brutto-
Neugeschaft (Bewilligungen).

2) In den Bewilligungszahlen fir das Wachstums- und Erganzungsprogramm sind fir die Jahre 2016
bis 2018 auch Prolongationen enthalten. Fir die Jahre 2019 und 2020 ist ausschlief3lich das Neu-
geschaft bertcksichtigt, da die Anzahl und H6he der Prolongationen auch von (Sonder-)Tilgungen
abhangt.

3) Die FEI-Darlehen (Forschung, Entwicklung, Innovation) werden ab 2017 im Rahmen des EFRE-
Darlehensfonds Bremen beriicksichtigt.

4) Bewilligungen im EFRE-Darlehensfonds werden in der Tabelle 5 dargestellit.

a) Kredite an kleine und mittlere Unternehmen (KMU)

Das Kreditgeschaft der BAB mit kleinen und mittelstindischen Unternehmen ist da-
rauf ausgerichtet, die wirtschaftspolitischen Interessen der Freien Hansestadt Bre-
men in enger Zusammenarbeit mit den anderen Wirtschaftsférdereinrichtungen (ins-
besondere WFB und BIS) zu unterstutzen. Von grol3er Bedeutung ist auch die enge
Zusammenarbeit insbesondere mit den Geschéaftsbanken vor Ort, die von Kompe-
tenz, Wettbewerbsneutralitat und Verlasslichkeit gepragt ist. Die BAB erfillt ihren

Forderauftrag mit einer unverandert ausgewogenen Risikopolitik.

Eine wesentliche Starke im Kreditgeschétft ist die individuelle Ausrichtung auf die Un-
ternehmen und die Kombination von Forderungen. Auf Basis der Unternehmenssitu-
ation und -ziele und der betriebswirtschaftlichen Gegebenheiten werden die in Frage
kommenden Forderprogramme des Landes Bremen identifiziert, auch die Férderpro-
gramme anderer Institutionen. Die Foérderung wird dann mit dem Kunden und der
Hausbank besprochen und anschlieRend entsprechend der Forderrichtlinien umge-

setzt.

Das standardisierte Forderprogramm ,Bremer Unternehmerkredit mit Haftungsfrei-
stellung” als Kombination aus einer zinsgunstigen Refinanzierung der Hausbanken
und einer anteiligen Haftungstibernahme der BAB gegeniber der Hausbank ist un-

verandert ein Nischenprodukt.
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In der Entwicklung der Bewilligungen sowie in der Prognose fur die Jahre 2019 und
2020 spiegeln sich die aktuell gute Liquiditatslage der Unternehmen sowie das An-
gebot der Kreditversorgung durch die Geschaftsbanken wider. Daneben werden in
der aktuell vorherrschenden Niedrigzinsphase Forderkredite eher zurtickhaltend
nachgefragt bzw. die Kreditwiinsche durch die Geschaftsbanken erfillt. Ergédnzend
ist zu bertcksichtigen, dass die Darstellung des Bewilligungsvolumens in 2019 und
2020 das Nettoneugeschéft beinhaltet, also keine Prolongationen bertcksichtigt (vgl.

auch Erlauterungen zur Tabelle 4).

Vor diesem Hintergrund geht die BAB auch in den nachsten Jahren von einem sich

eher zuriickhaltend entwickelndem Kreditgeschaft aus.

b) Investitionsférderung/Landesinvestitionsforderprogramm (LIP 2014)

Das Programm ist als Zuschuss- und auch als Darlehensforderung durch die Einbin-
dung von GRW-Mitteln des Bundes zur Zinsvergunstigung fur die Unternehmen at-
traktiv. Das Risiko aus den LIP-Darlehen tragt die BAB. Die Nachfrage nach dieser
Forderung bewegt sich auf dem Niveau des Durchschnitts der Vorjahre. Es wurden
11 Darlehen mit einem Volumen von EUR 10,2 Mio. zugesagt. Der Bestand an LIP-
Darlehen betragt zum Jahresende 2018 EUR 40,7 Mio. nach EUR 32,5 Mio. im Vor-
jahr.

Vor dem Hintergrund der Attraktivitdt des Programmes geht die BAB fir die nachsten
Jahre (abhangig von der Zurverfligungstellung von GRW-Mitteln) von einer weiter

sehr positiven Entwicklung aus.

c) Rettungs-und Umstrukturierungsbeihilfen (RUB)

Bei der Betreuung von Unternehmen in schwierigen Situationen mit zumeist kurzfris-
tigem Liquiditatsbedarf agiert die BAB mit hohem Verantwortungsbewusstsein und
nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Die Nachfrage nach Rettungs- und Um-
strukturierungsbeihilfen (RUB) sowie Liquiditatshilfen war aufgrund der gesamtwirt-
schaftlich positiven Situation auf sehr niedrigem Niveau. Es gab wenig Anfragen und
Neuzusagen in Héhe von zusammen EUR 0,4 Mio.

Die weitere Entwicklung dieses Programms korreliert mit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung Bremens - in Rahmen der aktuellen Planung wird mit einer leichten Erho-

hung der Inanspruchnahme gerechnet.
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d) EFRE-Darlehensfonds
Im EFRE-Programm fiur die Strukturfondsférderperiode 2014 - 2020 werden Forder-
produkte, in denen Unternehmen als Zielgruppe der Forderung gelten, erstmals auch
im Land Bremen durch revolvierende Finanzinstrumente umgesetzt. Hierfir wurde
die BAB von der Freien Hansestadt Bremen (vertreten durch SWAH) mit der Errich-
tung und Umsetzung eines EFRE-Darlehensfonds und eines EFRE-
Wagniskapitalfonds (nachfolgend: ,EFRE-Beteiligungsfonds®) beauftragt.
Aus dem EFRE-Darlehensfonds werden den Unternehmen im Rahmen der folgen-
den Forderprogramme Darlehensinstrumente angeboten:

e Landesinvestitionsforderung (LIP)

e Forderung der Forschung, Entwicklung und Innovation (FEI)

e Mikrokredite

e Energieeffizienzforderung
Die Darlehensinstrumente werden aus den drei Prioritadtsachsen Innovation, kleine
und mittlere Unternehmen sowie CO2-Reduzierung des EFRE-Programms 2014-
2020 gespeist und in dem integrierten EFRE-Darlehensfonds Bremen geblndelt.
Fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die keinen Uberregionalen Umsatz
nachweisen, stehen nach den Foérderkriterien der ergdnzenden KMU-Férderung im
Rahmen des LIP glnstige Darlehensmittel aus dem EFRE-Darlehensfonds zur Ver-

figung. Férderungen aus dem Fonds wurden erstmalig in 2018 umgesetzt.

Tabelle 5: Leistungsindikatoren fur den EFRE-Darlehensfonds

Leistungskennzahl Ist Ist Ist Prognose|Vorschau
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Bewilligungen Mio. € 0,0 1,1 3,3 3,8 3,8

Energieeffizienzdarlehen Mio. € 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3

FEI-Darlehen Mio. € 0,0 0,7 1,1 1,5 1,5

Investitionsdarlehen Mio. € 0,0 0,0 1,1 1,7 1,7

Mikrokredite Mio. € 0,0 0,3 0,9 0,4 0,4

Hinweis zur Tabelle:
1) Die Werte fir die Prognose 2019 und die Vorschau 2020 enthalten Planwerte fir das Brutto-
Neugeschaft (Bewilligungen).

Die steigende Nachfrage nach den Mikrodarlehen setzte sich 2018 weiter fort und
verlauft gut sowie planmafig. Die FoOrderung mit Investitionsdarlehen und FEI-
Forderdarlehen verlauft mittlerweile zufriedenstellend, allerdings weit hinter den ur-

sprunglichen Investitionsplanungen. Ein anhaltendes Interesse nach diesen Férder-
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programmen wird fur das Jahr 2019 erwartet, so dass mit einer erhéhten Ausnutzung
der Mittel gerechnet werden kann. Die Nachfrage nach den Energieeffizienzdarlehen
ist sehr verhalten und kurz- wie auch mittelfristig nicht absehbar. Um die Zahl der
Bewilligungen zu erhdhen, sollen in 2019 Marketingmafl3nahmen zur Steigerung des

Bekanntheitsgrades dieses Programmes durchgefihrt werden.

Im Rahmen der Starthaus-Initiative und im Austausch mit den Netzwerkpartnern der
BAB werden ergénzend diverse Marketingmal3nahmen zur Steigerung des Bekannt-

heitsgrades der BAB und ihrer Férderprogramme umgesetzt.

Die Entwicklung des EFRE-Beteiligungsfonds wird im Abschnitt ,Wagniskapital“ er-

lautert.

3.1.3. Grindungsberatung

Tabelle 6: Leistungsindikatoren fur die Grindungsberatung des Starthauses der BAB

. Ist Ist Ist Prognose|Vorschau
Leistungskennzahl
[ME]| 2016 2017 2018 2019 2020

Beratungsgespréche Anz. X X 2.044 2.040 2.040

Grindungsberatung Anz. X X 1.493 1.500 1.500

Coaching Anz. X X 143 150 150

Beteiligungen Anz. X X 47 50 50

Schotterweg Anz. X X 72 60 60

Frauen-Grindungsberatung Anz. X X 160 160 160

Abberatungen Anz. X X 129 120 120
Bewilligungen

Beratungsférderung Anz. X X 23

Coaching (ehemals BRUT) Anz. 13 18 7 10 10
Veranstaltungen

Starthaus ist Veranstalter/Mitveranstall| Anz. X X 136 130 130

Hinweis zur Tabelle:

1) Die Werte fur die Prognose 2019 und die Vorschau 2020 enthalten Werte, die auf den Gesprachen
des Jahres 2018 basieren. Fir die Gesprachsanzahl und Veranstaltungen gibt es keine Planungen.

2) Werte fur die Frauen-Grundungsberatung ab Mai 2018 mit Start der Geschéaftsbesorgung

Das Starthaus ist die zentrale Anlaufstelle im Bremer Griindungsokosystem. Als Or-
ganisationseinheit der BAB begleitet es Griindungs- und Aufbauprozesse, stellt Kon-
takte zum Grindungsnetzwerk des Landes Bremen her und konzipiert und koordi-
niert die verschiedenen Forderbausteine. Erfahrene Starthelfer/innen stehen Grin-
denden und jungen Unternehmen zur Seite, unterstitzen zu allen Griindungsfragen

und informieren zur unternehmerischen Tatigkeit. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
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wurden im Starthaus insgesamt 2.044 Beratungsgesprache zu den verschiedenen

Grundungsthemen durchgefinhrt.

3.1.4. Wagniskapital (inkl. EFRE-Beteiligungsfonds)

Die BAB stellt tber ihren Bereich Wagniskapital kleinen und mittleren Unternehmen
im Land Bremen in allen Phasen ihrer Entwicklung wirtschaftliches Eigenkapital zur
Verfigung. Dabei bedient sie sich ihrer beiden Beteiligungsgesellschaften, der Mit-
telstdndischen Beteiligungsgesellschaft Bremen mbH, Bremen (MBB — ehemals BUG)
und insbesondere der BAB Beteiligungs- und Managementgesellschaft Bremen mbH,
Bremen (BBM). Im Geschaftsjahr 2018 wurden insgesamt acht Beteiligungen mit ei-
nem Beteiligungsvolumen von rd. EUR 2,6 Mio. neu bewilligt und umgesetzt. Ein
Grolteil des Neugeschéfts wurde dabei im EFRE-Beteiligungsfonds Bremen reali-
siert. Zur Verfolgung des spezifischen Ziels ,Steigerung der FUE- und Innovations-
leistungen in den bremischen Unternehmen® im Rahmen des bremischen EFRE-OP
fur die Forderperiode 2014-2020 hat das Land Bremen zusatzlich zum EFRE-
Darlehensfonds den EFRE-Beteiligungsfonds initiiert, mit dem Wagniskapital zur Ver-
fugung gestellt werden soll. Mit dem ,EFRE-Beteiligungsfonds Bremen‘ und der ge-
planten Ausweitung des Foérderportfolios in den Bereich der Risikokapitalfinanzierung
soll der Zielgruppe von jungen innovativen Unternehmen ein spezifisches und be-
darfsgerechtes Unterstitzungsangebot unterbreitet werden, mit dem ihren konkreten
Finanzierungsproblemen ,maf3geschneidert® begegnet werden kann. Der EFRE-
Beteiligungsfonds zielt hierbei auf die Unterstitzung von jungen Unternehmen in ih-
rer ersten Nachgrindungs- und Markteintrittsphase, d.h. Seed- und Start-Up-Phase,
ab. Zu diesem Zweck kann der Beteiligungsfonds offene Beteiligungen bei jungen
innovativen Unternehmen eingehen und ihnen dartiber hinaus Nachrangdarlehen
gewahren. Zum 31.12.2018 wurden insgesamt 44 Beteiligungsengagements mit ei-
nem Vertragsvolumen von rd. EUR 10,4 Mio. betreut.

Fur den Bereich Wagniskapital war das wirtschaftliche Umfeld im Geschaftsjahr 2018
teilweise schwierig. Durch das niedrige Zinsniveau konnten sich Unternehmen am
Fremdkapitalmarkt gunstig finanzieren; zusatzlich scheinen die Kreditinstitute die An-
forderungen an die Eigenkapitalausstattung der Unternehmen niedriger anzusetzen.
Vor diesem Hintergrund ist die Steigerung des Neugeschéaftsvolumens als sehr guter

Erfolg zu werten. In dem seit 2017 neu eingerichteten EFRE-Beteiligungsfonds Bre-
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men in der BBM, der insbesondere Grinder und junge Unternehmen mit offenem
Beteiligungskapital fordern soll, konnte auch 2018 ein gutes Neugeschéftsvolumen
realisiert werden. Insgesamt wurden im EFRE-Beteiligungsfonds Bremen vier Neu-

engagements mit einem Volumen von rd. EUR 1,7 Mio. bewilligt und bereits teilweise

in 2018 ausgezabhilt.

Tabelle 7: Leistungsindikatoren Wagniskapital

. Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
Leistungskennzahl
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020

Bewilligungen T€ 1.174 2.490 2.620 1.900 1.900

BBM TE 340 300 500 500

EFRE-Beteiligungsfonds |T€ 1.750 1.720 900 900

ESA BIC North TE 0 500 500

MBB/BUG TE 1.174 400 600

Hinweise zur Tabelle:
1) Ab 2017 inkl. EFRE-Beteiligungsfonds Bremen
2) Die Werte fur 2019 entsprechen der aktuellen Planung, die Werte fir 2020 sind entsprechend fort-

geschrieben

Fur 2019 wird aufgrund der schon vorhandenen Anfragen mit einem weiteren Aufbau
des Fondsbestandes gerechnet. Fur 2019 wird ein Verkauf der Anteile an der MBB
zusammen mit den Anteilen der anderen Gesellschafter an die Birgschaftsbank er-
folgen. Die BAB kann sich dann noch fokussierter mit der BBM auf Kunden ihrer Ab-
teilungen Starthaus und Wirtschaftsférderung konzentrieren und neue, noch kun-
denorientiertere Produktvarianten entwickeln. Ein erster Schritt hierzu sind die neu
aufgelegten stillen Beteiligungen fur Unternehmen aus dem ESA BIC-Programm (ei-

nem Inkubator fur Startups im Bereich der Raumfahrt).

3.2 Strategisches Geschaftsfeld 3 - Banken

3.2.1. Kreditgeschaft

Tabelle 8: Leistungsindikatoren Kreditgeschéft mit Banken

Leistungskennzahl Ist Ist Ist Prognose | Vorschau
[ME] 2016 2017 2018 2019 2020
Bewilligungen BUK Mio. € 55,2 66,7 43,7 50,0 50,0]
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Der Bremer Unternehmerkredit (BUK) und der Bremer Griinderkredit (BGK/ERP)
sind auch in 2018 wirksame Finanzierungsinstrumente fur die bremische Wirtschaft
gewesen.

In 2018 konnten insgesamt 212 Antrage mit einem Antragsvolumen von insgesamt
EUR 43,7 Mio. verzeichnet werden. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Antrags-
volumen um 34,5% reduziert (2017 = 215 Antrage mit EUR 66,7 Mio. Volumen). Die
Wesentliche Ursache liegt auch hier im niedrigen Zinsniveau - einerseits ist die Zins-
verbilligung des BUK im Vergleich zu den Konditionen der Hausbanken nur noch
sehr gering, andererseits tbernehmen die Hausbanken aktuell haufig die vollstandi-
ge Finanzierung. Vom Gesamtantragsvolumen wurden als BGK-ERP 100 Antrage
mit einem Volumen von EUR 19,4 Mio. beantragt.

Fur die Folgejahre rechnet die BAB vor dem Hintergrund der Zinssituation (siehe
oben) mit einem etwas niedrigeren, aber dann gleichbleibenden Bewilligungsniveau
fur den BUK.
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Anlage: Projektbeispiele

Auf der Internetseite https://www.bab-bremen.de/bab/erfolgsgeschichten.html
sind zahlreiche erfolgreiche Projektbeispiele der BAB aus den vergangenen Jahren
aufgefltihrt. Nachfolgend sind exemplarisch zwei Beispiele, die 2018 von der BAB mit
ihren Forderprogrammen begleitet wurden, dargestellit.

Projektbeispiel Purenum

7. SEPTEMBER 2018 \ ,__: 4z
KLEBSTOFF BEI NIERENSTEINEN:
WELTNEUHEIT AUS BREMEN

| N—_— ! i } —

Bild oben: Dr. Ingo Grunwald (l.) und Dipl.-Ing. Manfred Peschka (r.), die Griinder der Purenum GmbH,
mit einem Demonstrator des Nierensteinklebstoffes. © Fraunhofer IFAM

Purenum hat zusammen mit einer Universitatsklinik ein Verfahren entwickelt, wel-
ches Nierenstein-Operationen revolutionieren koénnte. Eine Weltneuheit in diesem
Segment der Medizintechnik — die beinahe gescheitert ware, hétte es den Durchhal-
tewillen der beiden Griinder nicht gegeben.

Der Schmerz kommt pl6tzlich, sticht heftig, in Wellen, haufig in der unteren Korper-
halfte. Manchmal bis zur Ubelkeit und zum Erbrechen. Minuten- bis stundenlang.
Nierensteine gehdren zu den schmerzhaftesten medizinischen Leiden.

Werden die Steine zu grof3, kann der Korper sie nicht mehr natirlich ausscheiden
und sie mussen operativ entfernt werden. Bis zu 100.000 Nierenstein-Operationen
fuhren Urologen jahrlich in Deutschland durch.

Doch das Leiden geht haufig weiter: Bei bis zu 50 Prozent der Patientinnen und Pati-
enten bilden sie sich erneut. Forscherinnen und Forscher vermuten, dass das an den
sogenannten Nierensteinfragmenten liegen kénnte, die bei der Operation im Organ
zurlckbleiben.
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Nierensteine werden Uberwiegend per Laser zertrimmert — und dann durch die
Harnwege mittels eines Greifwerkzeugs entfernt. Trimmer, die kleiner als zwei Milli-
meter sind, kann das Werkzeug nur sehr schlecht fassen. Sie bleiben oft zurtick und
kénnen, so die aktuellen klinischen Hinweise, zu Kristallisationskeimen fur neue Nie-
rensteine werden. Ein Teufelskreis.

Ein Bremer Team aus dem Biologen Ingo Grunwald und dem Ingenieur Manfred Pe-
schka hat zusammen mit einer Universitatsklinik eine Methode gefunden, auch
kleinste Fragmente aus der Niere zu entfernen. Sie bauen dabei auf einen Klebstoff
mit ungewohnlichen Eigenschaften: ,Der Klebstoff haftet weder am Nierengewebe
noch an den Instrumenten und verklebt zudem auch unter Wasser. Ein ingenieurs-
technisches Meisterstiick — wir sprechen von selektiver Adhasion. Nur so ist mdglich,
den Klebstoff-Nierenstein-Mix ohne Schaden an der Niere zu entfernen®, schildert
Peschka.

Der Zwei-Komponenten-Klebstoff wird dort aufgetragen, wo Fragmente wahrend der
OP zurtckbleiben, hartet schnell aus und bildet einen Stein-Kleber-Mix, der mit ei-
nem Greifer gezogen wird. Ein wenig so, als wirde man Kekskriimel mit einem Strei-
fen Tesafilm auflesen.

Der Durchbruch kommt nicht von ungefahr. Grunwald forscht seit zwolf im Bereich
der biomimetischen Klebstoffe am Bremer Fraunhofer Institut flr Fertigungstechnik
und Materialforschung IFAM , hat Fachbucher zum Thema verfasst. Und Peschka
kennt sich als Maschinenbauer mit der Klebstofffertigung und Prozesstechnik aus.
Auch er arbeitete jahrelang am IFAM, wo sich die beiden getroffen haben.

Der Klebstoff nahm seinen Beginn mit der Anfrage von Urologen und ersten Hand-
versuchen zur Machbarkeit als ein kleines Forschungsprojekt. Weitergefuhrt wurden
die Arbeiten als ein vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung geftrdertes
Projekt (GO-Bio ,mediNiK") innerhalb des Instituts. Als im Laufe des Projekts das
Potenzial des neuen Klebstoffs immer offensichtlicher wurde, entschieden sich
Grunwald und Peschka, gemeinsam ein Unternehmen zu griinden, um die ldee bis
zur Marktreife zu bringen.

Ein langer Prozess, denn medizintechnische Produkte unterliegen hohen Auflagen.
Wahrend die Vorarbeiten schon 2012 begannen, rechnen die beiden Grinder mit
einem Markteintritt im Jahr 2021.

Dazwischen liegen noch klinische Studien, Zertifizierungen sowie Qualitdtsmanage-
mentsysteme, die das Start-up implementieren muss. ,Medizintechnik ist Hochrisiko-
forschung®, sagt Peschka, ,die lange Zeit zwischen Idee und Marktreife zu Uberbri-
cken ist eine grof3e Herausforderung. Wir sprechen auch vom Valley of Death.” Vie-
len gute Ideen geht hier der Saft aus, der Geldhahn geht zu, sie verdursten im
wabhrsten Sinne des Wortes.

Denn ohne verkaufsfahiges Produkt mussen Medizin-Start-ups wie Purenum jahre-
lang von Fordergeldern und Investorenmitteln leben, sowohl Personalkosten als auch

18



Produktentwicklung und -zertifizierung stemmen. ,Allein die klinische Studie hat ein
siebenstelliges Budget®, verdeutlicht Grunwald, der die Forschung initiiert und zu-
sammen mit Kollegen die chemische Zusammensetzung der Innovation erarbeitet
hat. Seit Anfang 2018 ist Purenum ein eigenstandiges Unternehmen.

Eine gewaltige Herausforderung, auch auf menschlicher Ebene. Zwischenzeitlich
arbeiteten sechs Personen an Purenum, doch das Umschiffen der finanziellen und
organisatorischen Klippen verkleinerte das Team. ,Ich war mehrfach an einem Punkt,
an dem ich mir die Frage gestellt habe, ob es das alles wert sei. Ich habe mir n&chte-
lang Sorgen gemacht®, gibt Peschka zu. Der Glaube an den Erfolg der Idee, die Be-
geisterung fur die Innovation waren es, die ihn motivierten. ,Und meine Familie — die
hat mir starken Ruckhalt gegeben.”

Peschka ist 61 Jahre alt — strotzt aber vor juveniler Begeisterung. Es ist bereits seine
dritte Grindung. ,Meine Lebenserfahrung gibt mir Ruhe und Sicherheit, ich weil3,
dass wir ein tolles Produkt haben, ich kann das Risiko kalkulieren.” Nur bei der Inves-
torensuche sei auch er zwischendurch ins Schwitzen geraten. ,Das war eine emotio-
nale Achterbahnfahrt. Man gibt alles und ist enttauscht, wenn die eigene Begeiste-
rung nicht auf die potenziellen Investoren tberspringt. Mit jeder Investorenansprache
vergeht wieder etwas Zeit und die zur Neige gehenden finanziellen Mittel erzeugen
einen immensen Druck. Druck, mit dem man umgehen kdnnen muss*®, so der leiden-
schaftliche Rennradfahrer. Wenn der Stress zu viel wird, schwingt er sich auf den
Sattel, driickt den Arger oder die Sorgen in die Pedale, wahrend Kilometer um Kilo-
meter dahinziehen.

In einem Alter, in dem andere an die Rente und Lebensabend denken, selbst noch
ein Unternehmen zu starten, ist alles andere als alltaglich. Peschka ist aber vom Se-
niorendasein weit entfernt. ,Es kommt immer auf das Alter im Kopf an®, sagt er mit
einem verschmitzten Grinsen auf den Lippen und ergdnzt lachend: ,Sind die Kinder
aus dem Haus, hat man die Freiheit fir neue Projekte!”

Das sieht sein Mitgriinder Grunwald &ahnlich. Er steuert 50 Jahre Lebenserfahrung
bei. Der Nierenstein-Klebstoff ist flr beide erst der Beginn einer Reise — fur die Zu-
kunft kdnnen sie sich vorstellen, weitere Klebstoffe zu entwickeln. Das Unternehmen
sieht sich als eine Technologieschmiede, Herstellung und Vertrieb werden kinftig
andere Ubernehmen und dann Lizenzkosten an Purenum zahlen.

Davon profitieren wiederum die Investoren. Auf deren Vertrauensvorschuss baut das
junge Start-up, das seit Spatsommer 2018 ein eigenes Biro im Bremer Technologie-
zentrum BITZ bezogen hat. Um die Finanzierung der aufwendigen und langwierigen
Verfahren sicherzustellen, unterstitzt das Starthaus, eine Initiative der BAB — For-
derbank fir Bremen und Bremerhaven (BAB) das Vorhaben Uber das Finanzinstru-
ment des EFRE-Beteiligungsfonds Bremen. Zudem engagieren sich der High-Tech
Grunderfonds (HTGF) sowie weitere private Investoren.

Damit steht die Finanzierung des jungen Unternehmens auf einem soliden Funda-

ment. Auch ein Grund, weshalb Peschka zuversichtlich auf die kommenden Jahre
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sieht. 2019 beginnt die klinische Studie. Und dann sind es nur noch wenige Jahre,
bis — mit ein wenig Gluck und viel Arbeit — Klebstoff zur Standardausristung im Nie-
renstein-OP-Saal wird.

Projektbeispiel miRdetect
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HOFFNUNG FUR KREB.SPATIENTEN AUS
BREMEN

Zwei Bremerinnen kdnnten schon bald die Hodenkrebsbehandlung entschei-
dend verbessern. Mit ihrem Start-up miRdetect gehen sie dafir seit Jahren
durch zahlreiche Hohen — und Tiefen.

.Medizintechnik ist so ziemlich das Schwierigste, was man als Start-up machen
kann.” Wenn Meike Spiekermann Satze wie diesen sagt, lacht sie laut. Und ihre Mit-
granderin, Dr. Nina Winter, stimmt mit ein. Man kénnte es fur Galgenhumor halten,
aber wer die beiden Frauen néher kennenlernt, merkt: Sie haben einfach wahnsinnig
gute Laune, sind mit Spal3 bei der Sache.

Sie blicken auf sechs bewegte Jahre zurlick. 2013 stellten sie den ersten Forderan-
trag fur ihr revolutiondres Produkt, 2016 konnten sie mit dem Start der miRdetect
GmbH endlich eine Gesellschaft grinden, jetzt die Finanzierung fur den Schluss-
sprint sichern. Dazwischen liegen Jahre der Selbststandigkeit mit vielen Hohen und
Tiefen, mit Frustration und Glicksmomenten.

Aber der Reihe nach: Die beiden Biologinnen lernten sich im ehemaligen Zentrum fir
Humangenetik der Universitat Bremen kennen. Seit 2011 forschte Meike Spieker-
mann dort gemeinsam mit dem Bremer Wissenschaftler und Humangenetiker Dr.
Gazanfer Belge in Kooperation mit dem Hamburger Urologen Prof. Klaus-Peter
Dieckmann an einem neuartigen Marker fir Hodenkrebs.

Und dieser Marker hat es in sich. Marker sind Substanzen, die auf Krebs im Korper
hinweisen. In diesem Fall ist es ein Molekul, das der Hodenkrebs an das Blut abgibt.
.Bisherige Marker haben eine Genauigkeit von ca. 50 Prozent, mit dem von uns ent-
wickelten patentgeschitzten Messverfahren schafft der neue Marker 90 bis 95 Pro-

zent", sagt Winter. Eine Zahl, die ihnen grol3e Resonanz in der Fachwelt einbrachte.
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LArztinnen und Arzte rennen uns regelmaRig die Bude ein, fragen ungeduldig, wann
es den neuen Test endlich gibt®, ist Winter begeistert.

Aus den Forschungsergebnissen ein marktfahiges Produkt zu machen ist in der Me-
dizin jedoch alles andere als einfach — das mussten Winter und Spiekermann in den
vergangenen Jahren feststellen. Denn so lUberzeugend ihr Produkt medizinisch auch
war, fiel es ihnen schwer, Investoren zu finden.

Medizintechnikprodukte brauchen oft mehrere Jahre, bis sie reif fur die Zulassung
sind. Zeit, in der viel Geld und Arbeit in die Produktentwicklung flie3t, ohne Umsétze
zu erzeugen. Das schreckt viele Investoren ab.

»<Zudem ist Hodenkrebs selten, es gibt in Deutschland circa 4.000 Féalle pro Jahr. Ein
neues Produkt fir eine kleine Zielgruppe zu entwickeln, ist sehr risikoreich®, sagt
Spiekermann.

Meike Spiekermann zeigt die Funktionsweise des neuen Bluttests fir Hodenkrebs © Starthaus/Frank
Pusch

2013, zu Beginn ihrer Reise, konnten sie Mittel aus dem EXIST-Forschungstransfer
fur sich gewinnen, das Grindungen aus Hochschulen unterstitzt. In 2016 wurde fur
ein Jahr die Foderphase Il des Programms bewilligt. Die Anschlussfinanzierung
durch private Investoren 2017 scheiterte dann jedoch vorerst — aus verschiedenen
Grinden.

,Die Suche hat uns viel Zeit gekostet, es ging monatelang nur langsam weiter*, erin-
nert sich Winter. ,Das ist auch personlich schwer, als Selbststéandige hat man ja
sonst kein Einkommen. Man braucht gute Unterstiitzung und die richtige Motivation,
um durchzuhalten.” Das bestatigt auch Spiekermann: ,Wir konnten ja nicht einfach
aufhoren, wir haben eine Verantwortung gegeniiber den Arztinnen und Arzten, die
auf das Produkt warten®, argumentiert die 33-Jahrige leidenschaftlich. ,Aber es gab
immer Menschen, die an uns geglaubt haben, die uns in dieser Zeit geholfen haben,
das war unheimlich wichtig.”
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Ruckschlage, die nicht immer nur unternehmerischer Natur waren. So berichten sie,
dass ihnen zu Anfang ihrer Grindung empfohlen wurde, unbedingt einen &lteren,
grauhaarigen Mann in die Geschéftsfuhrung aufzunehmen, um bei diesem mannlich
besetztem Thema mehr Chancen bei Investoren zu haben. ,Da haben wir nicht mit-
gemacht und siehe da, es hat trotzdem funktioniert!“, so Spiekermann selbstbewusst.
Wer die beiden kennenlernt, merkt schnell: Sie lassen sich nicht unterbuttern.

In Bremen fanden sie auch Hilfe bei der BAB — Forderbank fir Bremen und Bremer-
haven. Zusammen mit dem High-Tech Griinderfonds Deutschland und einer privaten
Investorin ist die Forderbank tber die Beteiligungsgesellschaft der BAB mittels des
EFRE-Beteiligungsfonds Bremen Ende 2018 in das junge Unternehmen eingestie-
gen. ,Die Kommunikation ist wunderbar unburokratisch, das hat uns sehr gefallen,
wir haben quasi drei neue Mitter bekommen®, erzahlt Winter lachend und spielt da-
mit auf ihre jeweiligen Ansprechpartnerinnen bei dem Investorenkonsortium an. Das
Geld sichert die letzte Entwicklungsphase bis zur endgultigen Marktreife.

Der neue Bluttest spart Kliniken viel Geld, da sie weniger Tests durchfihren miissen, um zu einem
eindeutigen Ergebnis zu gelangen. © Starthaus/Frank Pusch

Eine Leistung, deren Erfolg auch in der Personlichkeit der beiden Grinderinnen liegt.
Die beiden vertrauen sich blind. ,Wir kannten uns damals kaum, aber es hat einfach
gepasst. Heute wissen wir: Jede entscheidet so, wie die andere auch entscheiden
wurde, wir wollen beide dasselbe®, sagt Winter. Sie funken auf einer Wellenlange.

Ein Dreamteam, in das sie viel Arbeit steckten. ,Wir haben oft miteinander dartber
geredet, wie wir arbeiten wollen, wie wir unsere Ziele erreichen. Und wenn wir ge-
merkt haben, es lauft einmal nicht, dann haben wir den Stift fallen lassen und sind
ein Eis essen gegangen, um uns auszudiskutieren®, erinnert sich Spiekermann la-
chend.

Neben den beiden Grinderinnen sind Professor Klaus-Peter Dieckmann aus Ham-
burg und Dr. Gazanfer Belge aus Bremen als medizinisch-biologische Berater an
Bord sowie zwei weitere Experten im Bereich des Managements.

Mit ihnen sind die beiden Grinderinnen, deren Biro im Bremer Technologiezentrum
BITZ liegt, 2019 auf der Zielgeraden. Mit dem Biologen Dr. Arlo Radtke beschaftigen
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sie seit Januar ihren ersten Angestellten, im Laufe des Jahres folgen weitere. Sie
bauen dann in Bremerhaven ein Produktionslabor auf, wo der Bluttest hergestellt
wird, mithilfe dessen Arztinnen und Arzte in Labors den Hodenkrebs nachweisen las-
sen konnen.

Fur die beiden Frauen geht dann an ein Traum in Erfullung. ,lch kénnte mir gar nicht
mehr vorstellen, als Angestellte zu arbeiten, auch wenn meine jetzige Arbeit nur noch
wenig mit medizinischer Forschung und viel mit Geschaftsfliihrung zu tun hat”, bekréaf-
tigt Winter. Das sieht auch Spiekermann &ahnlich. ,Wir werden tagtaglich in kalte
Wasser geworden®, sagt die 33-jahrige. ,Das Wunderbare ist aber, dass man aus
seinen Fehlern lernen kann und etwas Grol3artiges entsteht.“ Der endgultige Markt-
start ist fir den Ende 2019 vorgesehen.
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