
Der Senator für Wirtschaft, Arbeit und Häfen 14.03.2016  

Vorlage Nr. 19/141-S 

für die Sitzung 
der städtischen Deputation für Wirtschaft, Arbeit und Häfen 

als Sondervermögensausschuss für das Sondervermögen Hafen 

am 06. April 2016 

Sondervermögen Hafen 
Wirtschaftsplan Sondervermögen Hafen für 2016 und 2017 sowie 
Finanzplan 2018 bis 2020 

A. Problem 

Gemäß § 17 Abs. 1 in Verbindung mit § 35 des Bremischen Gesetzes für Eigenbe-

triebe und sonstige Sondervermögen des Landes und der Stadtgemeinden 

(BremSVG) ist im Rahmen der Haushaltsaufstellung ein Wirtschaftsplan aufzustellen, 

der durch den Sondervermögensausschuss und als Anlage zum Haushaltsplan 

durch die Bürgerschaft festzusetzen ist. Die Funktion des Sondervermögensaus-

schusses für das sonstige Sondervermögen Hafen übernimmt die städtische Deputa-

tion für Wirtschaft, Arbeit und Häfen. 

Gem. § 22 Abs. 1 des BremSVG ist ein fünfjähriger Finanzplan mit dem Wirtschafts-

plan vorzulegen. 

B. Lösung 

Der städtischen Deputation für Wirtschaft, Arbeit und Häfen in ihrer Funktion als 

Sondervermögensausschuss für das Sondervermögen Hafen wird der Wirtschafts-

plan einschließlich der vorläufigen Finanzplanung zur Beschlussfassung vorgelegt. 
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Erfolgsplan: 

Im Sondervermögen Hafen sind Erlöse in Höhe von rund 63,6 Mio. € (2016) bzw. 

64,0 Mio. € (2017) geplant, von denen rund die Hälfte auf Hafenentgelte entfallen. 

In den vergangenen Jahren sind mehrere Großprojekte im Bereich des Sonderver-

mögens Hafen durchgeführt worden, die in nicht unerheblichem Maße Kapazitäten 

bei der bremenports gebunden haben. Die angefallenen Personal- und Sachkosten 

wurden während der Laufzeit sachgerecht den jeweiligen Projektkosten zugeordnet 

und das allgemeine Leistungsentgelt entsprechend gekürzt. Da im Planungszeitraum 

innerhalb des Sondervermögens Hafen nur noch wenige Großmaßnahmen vorgese-

hen sind, steigt der Aufwand für die Leistungsentgelte (Position 6a) entsprechend. 

Wegen der in den vergangenen Jahren zusätzlich in Betrieb genommenen Anlagen 

(z.B. Kaiserschleuse) und Wasserfahrzeugen (z.B. Schlepper „Albatros“ und Peil-

schiff „Seeadler“) steigen die Abschreibungen entsprechend an. 

Der sonstige betriebliche Aufwand (Pos. 8) steigt schon allein aufgrund des zuneh-

menden Alters sämtlicher Anlagen. Außerdem fallen auch bei den in den letzten Jah-

ren zusätzlich errichtet Kajen und Eisenbahnanlagen laufend Unterhaltungsaufwen-

dungen an. Zusätzlich werden in dieser Position auch die Zuführungen an die BLG-

Unterstützungskasse (U-Kasse) ausgewiesen, die sich aus einem Teil des Vorjah-

resgewinns der BLG sowie den von der BLG an das Sondervermögen Hafen zu ent-

richtenden Erbbauzinsen speist. Da die U-Kasse bis voraussichtlich 2023 mit weiter 

steigenden Pensionszahlungen rechnet, wird dieser Anteil in dieser Position bis da-

hin weiter ansteigen. 

Der langfristige Zinsaufwand (13) sinkt aufgrund zwischenzeitlich planmäßig durch-

geführter Tilgungen. Außerdem werden seit Inkrafttreten der Schuldenbremse keine 

neuen Kredite mehr im Sondervermögen Hafen aufgenommen. Alle Zinszahlungen 

sowie Kredittilgungen (Vermögensplan lfd. Nr. 4) werden eng mit der Finanzverwal-

tung abgestimmt. 

Der Jahresfehlbetrag beläuft sich im Sondervermögen Hafen auf 91,6 Mio. € in 2016 

bzw. 91,0 Mio. € in 2017. 

Vermögensplan: 

Die Zeilen 3. und 12. bilden die Zuführungen an das bzw. Entnahmen aus dem Rück-

lagenkonto bei der LHK ab, die sich unter anderem wegen des zeitlichen Auseinan-
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derfallens von Haushaltszuführungen für Tilgungen und der tatsächlichen Tilgungs-

leistung gegenüber den Kreditinstituten sowie durch Mehreinnahmen im Sonderver-

mögen ergeben. Die Zuführungen an das LHK-Konto überschreiten dabei die Ent-

nahmen zum Teil deutlich. Die sich dadurch aufbauende Rücklage ist gem. Be-

schluss des Haushalts- und Finanzausschusses vom 07.12.2012 als Teil der Finan-

zierung für den Bau des Offshore-Terminals in Bremerhaven (OTB) eingeplant. 

Die Zuführungen aus dem Haushalt (Pos. 15.) für die Jahre 2016 und 2017 sind mit 

dem Haushaltsentwurf abgestimmt. 

Investitionsplan: 

Aufgrund des Ressortschwerpunkts „Windenergie“ und den damit zusammenhän-

genden Mittelbedarfen stehen in den Jahren 2016 und 2017 für das Sondervermö-

gen Hafen nur noch geringe Investitionsmittel für sonstige Maßnahmen zur Verfü-

gung. In 2016 sind insgesamt rund 38,053 Mio. € für Infrastrukturmaßnahmen einge-

plant, die hauptsächlich für die Projekte Kajensanierung Kaiserhafen III (14,5 Mio. €) 

und den Hafenbahnausbau (8,360 Mio. €) verwendet werden sollen. Für 2016 redu-

zieren sich die Investitionsmittel leicht auf insgesamt ca. 32,471 Mio. €, die sich im 

Wesentlichen auf die Weiterführung der o.g. Projekte (18,200 + 3,1333 = 21,133 Mio. 

€) sowie den Ersatz einer Klappschute mit rund 5,888 Mio. € verteilen. 

C. Gender-Prüfung 

Die Gender-Aspekte wurden geprüft. Hier wird ein Bericht über die Finanzdaten für 

das Sondervermögen Hafen vorgelegt. Da keine personenbezogenen Angaben 

gemacht werden, liegt keine Genderrelevanz vor. 

D. Negative Mittelstandsbetroffenheit 

Die Prüfung nach dem Mittelstandförderungsgesetz hat keine qualifizierte (negative) 

Betroffenheit für kleinste, kleine und mittlere Unternehmen ergeben. 

E. Beschluss

Die städtische Deputation für Wirtschaft, Arbeit und Häfen in der Funktion als Son-

dervermögensausschuss für das Sondervermögen Hafen setzt die Wirtschaftspläne 

2016 und 2017 sowie die Planung bis 2020 für das Sondervermögen Hafen fest. 
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zuständiges Fachressort:

4. Differenzierung der Geschäftsbesorgungsentgelte
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Wirtschaftsplan für sonstige Sondervermögen
1. Erfolgsplan

Blatt 2

lfd. Nr.

1 Umsatzerlöse, davon 63.862 64.161 64.457 64.171 63.271 63.990 63.818 64.530 65.872

2 Bestandsveränderung 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 sonstige Erträge 2.874 1.789 1.366 250 326 326 326 326 326

4 Gesamtleistung 66.736 65.951 65.823 64.421 63.597 64.316 64.144 64.856 66.198

5 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe / bezogene Waren -247 -264 -373 -331 -349 -352 -366 -368 -381

6 bezogene Leistungen -18.220 -18.230 -21.798 -21.314 -22.852 -24.179 -24.967 -25.581 -26.336

6a davon Geschäftsbesorgungsentgelte -17.602 -20.998 -20.645 -22.046 -23.373 -24.161 -24.775 -25.530

7 Abschreibungen -39.129 -42.346 -42.959 -39.401 -44.144 -45.202 -45.944 -47.643 -48.062

8 sonstiger betrieblicher Aufwand -60.694 -76.050 -87.234 -76.813 -78.221 -80.154 -80.000 -81.564 -82.734

8a davon Geschäftsbesorgungsentgelte -17.696 0 0 0 0 0 0 0 0

9 Summe Aufwand -118.290 -136.890 -152.363 -137.860 -145.566 -149.887 -151.276 -155.156 -157.514

10 Betriebsergebnis -51.554 -70.939 -86.541 -73.439 -81.969 -85.572 -87.133 -90.299 -91.316

11 Beteiligungsergebnis 1.831 21.927 20.300 20.300 20.300 20.300 20.300 20.300 20.300

12 Zinserträge 55 16 0 0 0 0 0 0

13 Zinsaufwand -30.165 -29.371 -30.027 -30.027 -29.953 -25.732 -24.067 -22.927 -21.728

14 Finanzergebnis -28.334 -7.389 -9.711 -9.727 -9.653 -5.432 -3.767 -2.627 -1.428

15 Ergeb. d. gewöhnl. Geschäftstätigkeit -79.888 -78.328 -96.252 -83.166 -91.622 -91.004 -90.900 -92.926 -92.744

16 a.o. Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17 a. o. Aufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 a.o. Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 Steuern vom Eink. und Ertrag 0 0 594 0 0 0 0 0 0

20 sonstige Steuern 813 -667 -650 -671 -650 -652 -652 -655 -655

21 Ergebnis nach Steuern -79.075 -78.995 -96.308 -83.837 -92.271 -91.656 -91.552 -93.581 -93.399

Gewinn- und Verlustrechnung (in T€)

Sonstiges Sondervermögen Hafen 
Jahr 2016 bis 2020

Ist
2014

Planung
2015

Planjahr 2
2017

Planjahr 3
2018

Planjahr 4
2019

Planjahr 1
2016

Wirtschaftsplan Finanzplan

Planjahr 5
2020

Sonst. Sondervermögen:
Planungszeitraum:

Planungssgrößen Prognose
2015

1. Erfolgsplan

Ist
2013



Wirtschaftsplan für sonstige Sondervermögen
2. Vermögensplan

Blatt 3

lfd. Nr. Bezeichnung Ist Ist Prognose Planung Planjahr 1 Planjahr 2 Planjahr 3 Planjahr 4 Planjahr 5
2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1 Investitionen -16.939 -25.736 -33.948 -16.690 -38.053 -32.471 -69.773 -104.589 -75.403

2 Mittelverwendung Umlaufvermögen

3 Zuführungen von Rücklagen -129.847 -111.547 -90.156 -79.813 -69.142 -56.310 -56.784 -55.937 -55.727

4 Kredittilgung -28.740 -29.567 -29.607 -29.661 -30.075 -28.160 -31.028 -31.315 -32.336

5 Abführung an den Haushalt

6 Summe Mittelbedarf -175.526 -166.850 -153.711 -126.164 -137.270 -116.941 -157.585 -191.841 -163.466

8 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag -79.075 -78.995 -96.308 -83.837 -92.261 -91.656 -91.552 -93.581 -93.399

9 Abschreibungen 39.129 42.346 42.959 39.401 44.144 45.202 45.944 47.643 48.062

10 Restbuchwerte Anlangenabgänge

11 Saldo sonst. nicht liquiditätsw. Aufwendungen / Erträge 13.131 26.457 15.697 1.400 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700

12 Entnahme von Eigenmitteln 79.698 75.277 93.580 67.882 86.776 84.560 54.784 56.978 56.769

13 Kreditaufnahme

14 Erhaltene Drittmittel 2.121 4.778 2.467 3.710 10.139 1.376 1.568 682 0

15 Zuführungen aus dem Haushalt 120.522 96.987 95.316 97.608 86.773 75.758 145.141 178.419 150.334
16 Summe Mittelherkunft 175.526 166.850 153.711 126.164 137.270 116.941 157.585 191.841 163.466

Wirtschaftsplan Finanzplan

2. Vermögensplan
Sonstiges Sondervermögen Hafen Sonst. Sondervermögen:



Wirtschaftsplan für sonstige Sondervermögen
3. Investitionsplan

Blatt 4

lfd. 
Nr. Bezeichnung Projekte Ist Ist Prognose Planung Planjahr 1 1 Planjahr 2 1 Planjahr 3 1 Planjahr 4 1 Planjahr 5 1

2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020

in % in € in € in € in € in € in € in € in € in €
1 Immaterielle Wirtschaftsgüter

1.1. diverse IT Projekte 155.016 0 409.084 419.256 507.537 515.963 360.000 

…
1.2.

…
Summe immaterielle Wirtschaftsgüter 0 0 155.016 0 409.084 419.256 507.537 515.963 360.000 

2 Unbebaute und bebaute Grundstücke
2.1. Grund und Boden Kompensationsflächenpool Drepte 56.249 50.649 56.249 64.000 51.000 51.800 

Kompensationsflächenpool II Drepte 107.179 111.778 685.708 96.300 46.400 47.110 
Dreiecksfläche am Erzhafen 199.976 1.184.976 84.976 0 0 0 

… Naturerleben Besucherlenkung Luneplate 342.000 0 0 0 0 0 
2.2. Gebäude Sanierung CT 4 Container

x Teilrückbau Columbusbahnhof 1.800.000 1.750.000 
Neubau Columbusbahnhof 7.950.000 7.961.250 
Umsiedlung US-Army CSK 3.850.000 3.850.000 

Summe unbebaute und bebaute Grundstücke 0 0 4.555.404 3.850.000 3.147.403 826.932 8.110.300 9.808.650 98.910 

3 Maschinen und technische Anlagen

3.1. Hafenanlagen und Deponien Baggergutentsorgung 3.527.581 2.410.000 2.080.831 2.268.331 0 0 0 
 davon Deponie Seehausen 1.344.581 1.175.000 1.790.831 1.528.331 1.213.331 1.259.269 1.307.503 
Monitoringsystem Schlickeintrag KSB 63.000 43.000 26.250 27.563 28.941 30.388 
Wasserbauanlagen 
Bremen/Bremerhaven 0 0 0 0 0 0 
    Ertüchtigung Columbuskaje (nur 
Planung / Genehmigung) 29.952 450.008 499.944 1.000.000 0 0 

x Ertüchtigung Columbuskaje (Bau) 7.000.000 21.300.000 17.820.000 
Sanierung Schuchmannkaje 19.944 0 0 500.000 3.500.000 0 
Sanierung Schuchmannkaje (Bau) 0 0 0 0 0 0 
Binnenschiffsliegeplätze 0 0 0 0 0 0 
    Binnenschiffsliegeplätze "Am Deich" 
(Dalben, Brücken, Ufersich) 0 0 0 0 0 0 

    Binnenschiffsliegeplätze "Am 
Osterdeich" (Dalben, Brücken, Ufersich) 0 0 0 0 0 0 
Potenzialanalyse BiSchiLi Tiefer 1-3 0 0 0 0 0 0 
    Schmedes-Kaje (nur Dalben) 0 0 0 0 0 0 
    KKS-Anlage (CT Süd bis CT II) 400.800 59.900 9.720 50.000 50.850 51.715 
Umrüstung Fenderwände CTI/CTII 310.000 290.000 0 0 0 0 
Fenderungen an Kajen und Schleusen 100.000 400.000 100.000 120.000 182.800 185.389 188.017 
Rück-/Neubau Dalben Kohlenhafen 0 0 0 0 0 0 
Dalbenerneuerung Kohlenhafen 0 0 0 0 0 0 
Schadenbeseitigung Dalben HB 0 0 0 0 0 0 
Vertiefung Industriehafen 0 0 0 0 0 0 
Aufweitung Engstelle 3.299.976 2.525.000 2.999.976 0 0 0 0 
Lückenschluss Kaiserhafen II 0 0 0 150.000 450.000 8.800.000 
Liegeplatz Alexander von Humboldt 519.944 1.230.008 0 0 0 0 
Sohlertüchtigung ABC-Halbinsel

x
Ersatzbau Große Drehbrücke 
(Vorplanung 2016 + ES-Bau 2017)

x Ersatzbau Große Drehbrücke (Bau) 200.000 205.000 25.603.000 26.013.000 25.000.000 
Steuerung KKS-Anlage 50.000 120.000 20.000 20.500 21.013 21.538 
Rückbau Grundkörper CT Süd 
(Elefantenfüße) 60.000 1.930.000 
Fenderungen Kap Horn 250.000 
Ersatz Pontonanlage Hansa Melasse 40.000 960.000 
Infrastruktur LNG-Hüttenhafen 40.000 1.500.000 

x Kaiserhafen III 296.000 14.500.000 18.200.000 10.000.000 10.000.000 
Tiefer 3 Pontonanlage EFRE 545.000 
Optimierung Seeschiffsliegeplätze 
Osterort IV/V 50.000 725.000 

Teilerneuerung Schleusenkammerwand 
Nord, Schleuse OS 0 350.000 1.300.000 

3.2. Verkehrsanlagen, -flächen
Grunderneuerung 
Straßen/Verkehrsanlagen 1.750.000 0 0 0 0 0 
Kap-Horn-Str. 2./3. BA 
(Grundsanierung) 520.016 510.016 0 0 0 0 
Zufahrt CSK (höhenungleiche Querung 
Bahnanlage) 0 0 0 0 0 
Zolltor Weddewarden 605.000 0 0 0 0 0 
Lkw-Abstellplätze
Zugang Liegeplatz "Ersatztor Schleuse 
Oslebshausen" 0 50.000 195.000 
HB Ladestraße mit Rampe 50.000 0 650.000 700.000 1.300.000 
HB Windhukstraße 100.000 0 700.000 210.000 
HB Hafenkopf Hohentorshafen 0 50.000 450.000 500.000 

Lkw-Abstellplätze (Pre-Gate-Parkplätze)
3.3. Hafenbahn Eisenbahnanlagen 0 0 0 0 0 

Bahnfunk 145.160 0 0 0 0 0 
Verlängerung Bhf Kaiserhafen (750 m 
incl. Lokabstellplätze) 2.940.700 500.000 4.000 0 0 0 0 

Ausbau Imsumer Deich (Vorstellgruppe) 9.333.350 4.600.000 8.356.360 3.132.580 0 0 0 
Vorauszahlung Siemens Projekt ID 0 0 0 0 0 
Bahnhof Speckenbüttel (Neubau 20er 
Gruppe) 0 0 292.000 5.792.000 12.584.000 
Ausziehgleis Bft Kaiserhafen 
(Weserport) 445.000 0 0 0 0 0 
IT-Verfahren 260.000 0 0 1.400.000 800.000 600.000 
Ablaufrechner Speckenbüttel 0 0 0 7.000.000 0 
Bahnhof Speckbüttel (Elektrifizierung 
30er Gruppe) 0 0 70.000 2.760.000 0 
Ersatzbeschaffungen (Umbuchung aus 
SH2) 0 0 0 0 0 

4.1. Technische Anlagen / Hafenverkehre elektrotechn. Anlagen Bremen/Brhv. 255.000 255.000 174.800 177.655 180.566 183.535 186.562 
ISPS-Code Überseehafen Invest 150.000 150.000 152.350 154.738 157.164 159.629 

… CCCB neues Infosystem 200.000 
ISPS-Vorhafen Nordschleuse 150.000 150.000 

Summe Maschinen und technische Anlagen 0 0 24.246.422 12.440.000 34.278.898 25.161.829 50.704.498 83.711.160 68.549.353 

4 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung

4.1. schwimmende Fahrzeuge
Anlagevermögen  Wasserfahrzeuge 
Baggerei 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 
Anlagevermögen  Wasserfahrzeuge 
Peilerei 50.000 50.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 
Ersatz Vermessungsschiff Habau 24 941.000 0 0 0 0 0 
Ersatz "KS 3" 5.300.000 0 0 0 0 0 
EU-Fördergelder (LNG-Schute) -1.650.000 0 0 0 0 0 
Ersatz Schlepper "Stör" 0 0 0 0 0 
Ersatz "KS 4" (als LNG Schute) 0 0 0 0 6.082.539 0 0 
Ersatz "KS 5"  (als LNG Schute) 0 0 0 0 0 6.178.778 0 
Ersatz "KS 6"  (als LNG Schute) 0 0 0 0 0 0 6.276.584 
Ersatz "KS 7"  (alsLNG Schute) 0 0 0 0 0 0 0 
Ersatz "KS 8"  (als LNG Schute) 0 0 0 5.887.871 0 0 0 
Ersatz Eimerkettenbagger 0 0 0 57.600 4.250.000 4.256.250 0 

4.2. sonstige BGA
Brandschutz (Feuerwehrausstatt. 
"Bruno Illing") 275.000 275.000 50.000 
sonstige BGA 15.000 15.000 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

Summe Betriebs- und Geschäftsausstattung 0 0 4.991.000 400.000 218.000 6.063.471 10.450.539 10.553.028 6.394.584 
5 Finanzanlagen / Beteiligungen

Summe Finanzanlagen / Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
6 Summe übrige Investitionen unter 250 T€  

Summe übrige Investitionen unter 250 T€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Summe Investitionen 0 0 33.947.843 16.690.000 38.053.385 32.471.489 69.772.875 104.588.801 75.402.847 

3. Investitionsplan

Anteil 
Drittmittel

Genehmigung 
durch Beschluss 

des Sonder-
vermögensaus-
schusses vom 

(TT.MM.JJ)

Wirtschaftsplan Finanzplan
Sonst. Sondervermögen: Sonstiges Sondervermögen Hafen 



Wirtschaftsplan für sonstige Sondervermögen
4. Differenzierung der Geschäftsbesorgungsentgelte für die sonstigen Sondervermögen

Blatt 5

Sondervermögen / 
Zahlungspflichtiger / 

HH-Stelle

Geschäftsbesorger / 
Zahlungsempfänger lfd. Vertrag Vertragsinhalt Entgelt

2013 
(Ist)
T€

2014 
(Ist)
T€

2015 
(Prognose)

T€

2015 
(Plan)

T€

2016
 (Plan)

T€

2017 
(Plan)

T€
Hafen bremenports GmbH & Co. KG -17.696 -17.602 -19.329 -20.645 -22.046 -23.373

Entgeltzahlungen aus dem Sondervermögen

4. Differenzierung der Geschäftsbesorgungsentgelte für die sonstigen Sondervermögen
sonstig. Sondervermögen: Hafen


	19-141-S Vorlage WP SV Hafen 2016-2017
	Vorlage Nr. 19/141-S
	Wirtschaftsplan Sondervermögen Hafen für 2016 und 2017 sowie Finanzplan 2018 bis 2020
	A. Problem
	B. Lösung
	C. Gender-Prüfung
	D. Negative Mittelstandsbetroffenheit
	E. Beschlussvorschlag


	Wirtschaftsplan SVHafen 2016-2020
	Deckblatt
	Erfolgsplan
	Vermögensplan
	Investitionsplan
	Differenzierung GBE


