Der Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen 28.01.2016

Vorlage Nr. 19/115-L
far die Sitzung der Deputation fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen
am 02.03.2016

Controllingbericht der Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH Gber das 1.
bis 4. Quartal 2015

A. Problem

Der Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen legt der staatlichen Deputation fur
Wirtschaft, Arbeit und Hafen den ,Controllingbericht der Fischereihafen-
Betriebsgesellschaft mbH Uber das 1. bis 4. Quartal 2015 vor.

B. Losung

Die Anlage 1 enthélt die einheitlich fir alle bremischen Gesellschaften zu
verwendende Darstellung - den Managementreport, der - neben der Darstellung
der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Leistungskennzahlen - seinen Focus
auch auf das Eigenkapital, insbesondere auf die offenen Reserven und die
Liquiditat der Gesellschaft legt. Die wesentlichen Kennzahlen des Reports sind in
den Begriffserklarungen der Anlage 1 naher erlautert.

Einzelne Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung weichen zwar von ihren
jeweiligen Ansatzen im Wirtschaftsplan ab, werden jedoch im Managementreport
unter Erlauterungen/MalRnahmen erklart und gleichen sich letztlich in ihrer
Ergebniswirkung aus. GroRere Abweichungen ergeben sich bei den ,,Sonstigen
Ertrdgen” und ,Sonstigen Aufwendungen®. Hier spiegeln sich Mittel fur
Maflinahmen wieder, die die FBG fur das ,Sonstige Sondervermdgen
Fischereihafen-Landseite” durchfiihrt und die sich aufgrund der Baufortschritte



schwer einschétzen lassen. Die Ergebnis-Prognose nach Steuern erreicht das
Plan-Ergebnis.

C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Prufung

Keine finanziellen und personalwirtschaftlichen Auswirkungen.
Die Gender-Aspekte wurden gepruft. Es liegen keine spezifischen
Daten/Informationen dartber vor, dass eine Gleichstellungsrelevanz gegeben sein

kdnnte.

D. Negative Mittelstandsbetroffenheit

Die Prifung nach dem Mittelstandsférderungsgesetz hat keine qualifizierte

(negative) Betroffenheit fur kleinste, kleine und mittlere Unternehmen ergeben.

E. Beschluss

Die staatliche Deputation fir Wirtschaft, Arbeit und Hafen nimmt den
Controllingbericht der Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH tber das 1. bis 4.

Quartal 2015 zur Kenntnis.

Seite 2
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Fischereihafen-Betriebsgesellschaft

mit beschrankter Haftung

Bremerhaven

Controllingbericht

Berichtszeitraum: Januar bis Dezember 2015
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Beteiligungen

Organigramm der FBG-Gruppe

Freie Hansestadt Bremen

Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH

Stammkapital: T €256

HRB 1052 BHV, Bremen

Gesellschafter: Freie Hansestadt Bremen (100%)
Geschaftsfihrerin: Petra Neykov

Bremerhavener Eiswerk GmbH, Brhv.
Nominalkapital: T €160

Anteil: nom. EUR 60.050,00 (37,5%)
BW: T &5

Erste Tandem Investitions- und Beteiligungs-
gesellschatft fiir 6kologische Projekte mbH

& Co. Bremen, Bremen

Kommanditkapital: T €28

Anteil: nom. EUR 56.242,11 (24,7%)

BW: T®

Theater im Fischereihafen GmbH, Brhv.
Nominalkapital: T&6

Anteil: nom. EUR 6.391,15 (25%)

BW: T €7

Werbegemeinschaft "Schaufenster
Fischereihafen" GbR, Brhv.

Anteil: T®

BW: TO

GT0Z'ZT'TE 1ad ©g4 Jap 1yd1agBulf|oauoD WNZ ¢ 9418
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Generelle Unternehmensdaten

Stammkapital: 256.000 EURO
Griundungsjahr: 1896

Anteilseigner: Freie Hansestadt Bremen
Stimmanteile: 100 %

Geschaftsfuhrerin: Petra Neykov, Lineburg

Aufsichtsrat:
Von der Freien Hansestadt Bremen entsandt:

Oberburgermeister Melf Grantz, Bremerhaven (Vorsitzender)
Stadtratin Dr. Jeanne-Marie Ehbauer, Bremerhaven

Kai Jurgens, Referatsleiter, Senatskanzlei, Bremen

Ricarda Schattrumpf, stellv. Referatsleiterin, Senatorin fr Finanzen,
Bremen

Jorg Peters, Abteilungsleiter, Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen,
Bremen

Von der Arbeitnehmervertretung benannt:

Bernd Hering, ver.di, Bremerhaven (stellv. Vorsitzender)
Sigrid Naujoks, Techn. Zeichnerin, Nordholz

Ute Kieselhorst, kfim. Angestellte, Bremerhaven
Wolfgang Block, Elektrotechniker, Bremerhaven

Bernd Pfliger, System-Administrator, Bremerhaven



2.

Seite 6 zum Controllingbericht der FBG per 31.12.2015

Kurzbeschreibung der Aufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist gem. Gesellschaftsvertrag in der Fassung
vom 14. Juli 2009 die Betriebsfiuhrung des Fischereihafenbetriebes
Bremerhaven und die wirtschaftliche Entwicklung des Fischereihafengebietes
sowie Malnahmen, die der Forderung des Fangs, der Verwertung und des
Absatzes von Seefisch dienen, einschlieBlich der Vermittlungs- und
Beratungstatigkeit auf diesen und verwandten Gebieten.

Die Aufgaben im Einzelnen:

- Immobilienmanagement

Vermietung und Verpachtung von Immobilien
Bestellung und Verwaltung von Erbbaurechten
Verwaltung der bremischen Immobilien

Unterhaltung der bremischen Immobilien

Unterhaltung der zugehdrigen landseitigen Infrastruktur
Erneuerungs- und NeubaumalRnahmen im Bereich
Immobilien und Infrastruktur

o Entwicklung der Infrastruktur im Fischereihafen

OO0OO0O0O0Oo

- Energie- und Wasserversorgung, Schmutzwasserentsorgung
0 Stromversorgung

Wasserversorgung

Fernwarmeversorgung

Schmutzwasserentsorgung

Ausbau- und Unterhaltung der zugehorigen Infrastruktur

0O O0O0oOo

- Dienstleistungen
0 Messekoordination fir Gemeinschaftsstande
o Informationsveranstaltungen zu aktuellen Themen
o Handwerkliche Dienstleistungen
o Vertaudienste fur Schiffe

- Schaufenster Fischereihafen
o0 Betrieb des Schaufensters Fischereihafen
mit dem Fischbahnhof

- Holdingfunktion fur diverse Beteiligungen

- Geschaftsbesorgung fur das Sonstige Sondervermogen Fischereihafen
Landseite
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Personalbestand

Bestand per 31.12.2015 31.12.2014

Anzahl Stellen 127,2 125
davon méannlich 88,7 88,8
davon weiblich 38,5 36,2
davon Azubis 16,0 13,0
Azubi-Quote 12,6% 10,4%

Teilzeit-Beschéftigungen umgerechnet in Vollzeit-Beschéftigungen; ohne abwesende
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, einschlie3lich Beschéftigte in Altersteilzeit in der Freistellungsphase.
Azubi-Quote: Anteil der Auszubildenden an der Gesamtzahl der Personal-Stellen.

Bestand per 31.12.2015 31.12.2014

Anzahl Beschaftigte 134 134
davon mannlich 90 92
davon weiblich 44 42

Beschaftigungsverhaltnisse (,Kopfe*); ohne Geschéaftsfiihrung;
einschlieBlich abwesende Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und
Beschatftigte in Altersteilzeit in der Freistellungsphase.

Veranderung 01.01.-31.12.2015 | 01.01.-31.12.2014
Anzahl Zugange 11 7

davon mannlich 7 3

davon weiblich 4 4
Anzahl Abgange 11 12

davon mannlich 9 9

davon weiblich 2 3

Veranderungen bezogen auf die Anzahl der Beschaftigten
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Grundstucke
Sonstiges Sondervermogen Fischereihafen Landseite
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Bestand per 31.12.2015 31.12.2014
Gesamtflache des
Spnstlgerl Sondervermodgens ca 794.8 ha 795.5 ha
Fischereihafen
(einschlieB3lich Wasserflachen)
Verwaltete Flache
bremenports ca. 159 ha 159 ha
(Wasserseite)
Verwaltete Flache
FBG (Landseite) ca. 635,8 ha 636,6 ha
Davon Ersatzflachen
Sellstedt, Drepteniederung ca. 169 ha 169 ha
Davor‘l‘ Flurstiicke ca 25 ha 25 ha
~Lune“ (Fluss) *
Davon in Erbbaurecht ca. 128 ha 128 ha
vergeben
* Nach Beschluss des Senators fur Wirtschaft und Hafen ab 2007 zum Sonstigen Sondervermdgen Fischereihafen
gehorig.
ZUGAnge 01.10.- kumulativ
Ugange 37 12. 2015 [01.-12.2015
Anzahl
Kauf- 0 0
vertrage
Flache 0 ha 0 ha

Bislang wurden 91,2 ha Kompensationsflachen in der Drepte-
niederung fur die Hinterlandanbindung des OTB erworben.

Aba 01.10.- | kumulativ da"r‘]’” dlfl“’on dlaJ‘r’:”
9an9e 1 31.12. 2015 | 01.-12.2015 | _ VOe' Se .
Erbbaurecht | ansiedlung | siedlung
Anzahl
Kauf- 1 3 0 2 1
vertrage
Flache 0,2 ha 0,7 ha 0 ha 0,4 ha 0,3 ha
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Verfugbare Flachen:

Flachen- Verfugbarkeit

Bezeichnung groke per 31.12.2015 2
Industriegebiet

0,
Luneort 80,0 ha 18,0 ha 225%
Gewerbegebiet

0,
Am Seedeich 12,5 ha 2,0 ha 159 %
Nordl. Fischereihafen
mit Umfeld Schaufenster
Fischereihafen (15 ha) 56,0 ha 2,4 ha 4,3 %
und Sudlicher
Fischereihafen (41 ha)
Gesamt 148.,5 ha 22,4 ha 15,1 %

1) Gesamtflache inklusive Verkehrsflachen und Griinanlagen.
2) Vermarktbare Flache ohne Verkehrsflachen und Griinanlagen.

Die Angaben fur die verfugbaren Flachen enthalten nicht die
Flachen, fur die bereits eine Option vergeben oder ein Angebot
abgegeben wurde.

Mieten, Pachten, Erbbauzinsen

Umsatzerlose:

01.10.-31.12.
2015

01.10.-31.12.
2014

kumulativ
01.-12.2015

kumulativ
01.-12.2014

1.942.159,47 €

1.945.079,84 €

7.804.360,17 €

7.657.750,64 €
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5.1. Vermietung
Sonstiges Sondervermogen Fischereihafen Landseite

ohne Ersatzflachen

Vermietete bebaute Flachen:

Bestand per 31.12.2015 31.12.2014
Anzahl Mietvertrage 289 285
Buroflachen 27.119 m? 27.098 m?
Vermietete
Produktionsflachen 79.061 m?2 79.293 m?
bebaute
Tiefkuhlflachen 5.479 m2 5.479 m2
Flache :
Hofflachen 21.702 mz2 21.500 m2
Gesamt 133.361 m? 133.370 m?
ZUGENGe 01.10.- kumulativ davon davon dﬁ;ﬁn
gang 31.12. 2015 | 01.-12.2015 |[Verlagerung |Erweiterung .
ansiedlung
Anzahl
Miet- 4 26 3 11 12
vertrage
Flache 669 m?2 5.691 m?2 300 m2 3.711 m2 1.680 m2
AbgAnge 01.10.- kumulativ
9ang€ | 31.12.2015{01.-12.2015
Anzahl
Miet- 3 22
vertrage
Flache 251 m2 5.700 m2

Die vermieteten bebauten Flachen enthalten nicht die Platze,
Wohnungen, Garten, Parzellen und Landereien.
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Sonstige vermietete Flachen:

Bestand per 31.12.2015 | 31.12.2014
Anzahl Mietvertrage 230 220
davon: Platze 72 72
Wohnungen 39 41
Hausgarten,
Parzellen, 119 107
Landereien

5.2. Auslastung Griunderzentrum Halle XVII im Fischereihafen

Vermietbare . . Anzahl Arbeits-
N Vermietete Flache . 3
Flache Mieter platze
per per per per
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 | 31.12.2015
2.756 m?2 2.533 m2 92 % 9 66
Die Angaben zum Griinderzentrum Halle XVII sind bereits in den

5.1. Vermietung enthalten und stellen insofern einen Auszug hieraus dar.

5.3. Erbbaurechte

Sonstiges Sondervermogen Fischereihafen Landseite

Bestand per 31.12.2015 31.12.2014
Anzahl Erbbauvertrage 159 159
Flache 1.277.824 m? 1.278.026 m?

Daten unter
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ZUGAnge 01.10.- kumulativ davon davon dlj\elgn
9ange | 37 12. 2015 [ 01.-12.2015 | Verlagerung |Erweiterung|
ansiedlung
Anzahl
Erbbau- 0 1 0 0 1
vertrage
Flache 0 m2 1.152 m2 0 m2 0 m2 1.152 m2
AbgAnge 01.10.- kumulativ
9ang€ | 31.12.2015{01.-12.2015
Anzahl
Erbbau- 0 1
vertrage
Flache 0 m2 1.354 m2

5.4. Gestattungen

Sonstiges Sondervermogen Fischereihafen Landseite

Bestand per

31.12.2015

31.12.2014

Anzahl Gestattungsvertrage

124

116

Hier wird eine Vielfalt von Vertrdgen ausgewiesen, die
Zusammenhang mit der

im

Grundsticksverwaltung geschlossen

werden. Hierzu gehdren z.B. Nutzungsrechte, Leitungsrechte,
Rechte zum Aufstellen von Schildern,
Zaunen, Containern etc.

Uberwegungsrechte,

Die Gestattungen sind oft kurzfristig. Der Bestand andert sich im
Laufe des Jahres haufig.
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MalRnahmen im Fischereihafen von Bremerhaven/Sonstiges Sondervermégen

6.1. FBG ohne Kooperationen mit Dritten

Projekt-
Lfd. Kurzbeschreibung der Finanzierung aus | volumen in | Umsetzung
Nr. Titel Mal3nahme Mitteln T€ in Bemerkung
Starkung der Geschaftsfuhrende und MaRnahme
Wettbewerbsfahigkeit des| projektsteuernde Assistenz fur die Europaischer aboeschlossen:
1 Fischwirtschaftsgebietes Administration der ortlichen Fischereifonds 409 2009-2015 g ’
. ) . ) . Verwendungs-
Fischereihafen Gruppe, die Projektentwicklung und (EFF) .
k nachweis erstellt
Bremerhaven operative Mal3hahmenumsetzung
Weiterentwicklung des Aufbau und Koordination FARNET Malinahmen
Schaufensters Nfatzwerk Deutschland, . Europa|_scher abgeschlossen;
2 . . Internationale Griine Woche Berlin, Fischereifonds 215 2009-2015 '
Fischereihafen . : ) Verwendungs-
. Projektleitung Erlebnisausstellung (EFF) .
und weitere Malinahmen . nachweise erstellt
Fischbahnhof
Umsetzung einer neuen
Ausstellungskonzeption, MaRnahme
Reattraktivierung Wiederherstellung des Hallen- Europaischer aboeschlossen:
3 Fischbahnhof; charakters des eh. Fischbahnhofs Fischereifonds 4.018 2013-2015 Vegrwendun s-’
2. BAinnerer Umbau nebst ergdnzender baulicher Mal3- (EFF) . 9
nachweis erstellt
nahmen, Verbesserung der Nutz-
barkeit der Veranstaltungsflache
Errichtung eines Gebaudes fir eine Malnahme
Neubau einer Touristen-Information mit Europaischer abgeschlossen;
4 . . y . . Fischereifonds 499 2014-2015 '
Touristen-Information offentlichen Toiletten und (EFF) Verwendungs-
nachweis erstellt

Segler-Duschen
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Projekt-
Lfd. Kurzbeschreibung der Finanzierung aus | volumen in | Umsetzung
Nr. Titel Mal3nahme Mitteln T€ in Bemerkung
Anschaffung einer zuséatzlichen Mal3nahme
. : - Europaischer )
Schwimmsteganlage Schwimmsteganlage fir das . ) abgeschlossen;
5 Fischereifonds 246 2014-2015
Schaufenster-Hafen Hafenbecken des Schaufensters Verwendungs-
; : (EFF) :
Fischereihafen nachweis erstellt
Erneuerung von
) Malinahme
Energieversorgungs- Erneuerung von Kabeln und Erneuerungs- :
6 . . : . y 175 2012-2016 in der
anlagen im Bereich Kajenverteilern ricklage "
Durchfiihrung
Handelshafen
. Ersatz des Vordaches, das fur den
7 Installation Glasvordach Hotelneubau am Fischkai Ern?uerungs 82 2014-2015 MalRnahme
ricklage abgeschlossen

an der eh. Packhalle VII

demontiert werden musste
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— Hinterlandanbindung
OTB und Kompensation

Kompensation im sog.
Schutzstreifen und in der
Drepteniederung

Projekt-
Lfd. Kurzbeschreibung der Finanzierung aus |volumen in| Umsetzung
Nr. Titel Mallnahme Mitteln T€ in Bemerkung
Infrastrukturelle
Erschthur.l.gs'rnaBnahmen Verlangerung der Labradorstralie,
Im sudlichen Baureifmachung von ca. 12,5 ha Malinahme in der
1 Fischereihafen chung o Land Bremen 8.343 2011-2016 .
. Gewerbeflache, Herrichtung von Durchfihrung
(Luneort/Reithufer) zum Kompensationsflachen
Ausbau der Offshore- P
Windenergie
. Schwerlastertlichtigung der Stral3e MalRnahme
Schwerlasttaugliche Am Luneort* und Verlangerung bis abgeschlossen;
2 | Anbindung des Offshore- |” gerung Land Bremen 8.688 2012-2013 9 !
. zur Start- und Landebahn des Verwendungs-
Terminals Bremerhaven .
Flughafens Luneort nachweis offen
Ertlichtigung Start-/Landebahn
Weitere verkehrliche eh. Flughafen, Baureifmachung
Erschlielung des von Flachen, Mafl3nahme
3 | sudlichen Fischereihafens Entschadigungszahlungen, Land Bremen 15.080 2012-2018 in der
Durchfiihrung
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Energie- und Wasserversorgung, Abwasserentsorgung

Umsatzerlose:

01.10.-31.12. | 01.10.-31.12. kumulativ kumulativ
2015 2014 01.-12.2015 01.-12.2014
Strom* 3.311.544,59 € | 3.326.072,21 € | 12.715.422,79 € | 14.629.525,04 €
Wasser 391.904,52 € 355.652,55 €| 1.501.569,75€ | 1.428.106,55 €
Warme/Dampf 3.886,34 € 104.739,80 € 33.508,04 € 594.630,50 €
Kanalnutzung 544.850,44 € 505.303,74 €| 2.003.301,83 €| 1.976.284,79 €

*ohne Stromsteuer

Strom

Die Umsatzerlése im Stromgeschaft blieben in 2015 um ca. 17%
unter dem Niveau von 2014, was auf ricklaufige Mengen-
Entwicklungen zuriickzufiihren ist.

So verfehlte die Abgabemenge im Strom-Vertrieb den
Vorjahreswert aufgrund von Kundenverlusten um ca. 16%.

Die Durchleitungsmenge im Strom-Netz und damit der gesamte
Strom-Verbrauch im Fischereihafen, verminderten sich um ca.
6%.

Wéarme/Dampf

Der Einbruch der Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr st
durch den Rickgang der Abgabemenge bedingt.

Im Januar dieses Jahres hat der letzte Grol3-Abnehmer der
Warme- und Dampfversorgung ein eigenes Blockheizkraftwerk in
Betrieb genommen. Gegenwartig werden nur noch drei
Industriehallen der FBG mit Heizwarme versorgt, was anstelle des
stillgelegten FBG-BHKW durch eine gemietete mobile
Heizzentrale sichergestellt wird.
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Abgabemengen:

Bei der Ermittlung der Stromabgabemengen werden auch die
Durchleitungsmengen fur Kunden, die von Mitbewerbern beliefert
werden, einbezogen, da die Netznutzungsentgelte auch in die
Umsatzerldse eingerechnet wurden.

01.10.-31.12.{01.10.-31.12.| kumulativ kumulativ

2015 2014 01.-12.2015 | 01.-12.2014
Strom
Sonder-
vertragskunden 41.076 MWh | 42.080 MWh | 155.335 MWh | 166.651 MWh
Anzahl Kunden 95 92 95 92
Tarifkunden 1.992 MWh 2.277 MWh 7.584 MWh 8.306 MWh
Anzahl Kunden 489 488 489 488
Warme/Dampf
Abgabemenge 43 MWh 1.660 MWh 260 MWh 5.811 MWh
Anzahl Kunden 2 3 2 3
Wasser
Fischwirtschaft 175.688 cbm | 170.449 cbm | 654.048 cbm | 671.572 cbm
Anzahl Kunden 50 51 50 51
Tarifkunden 54.616 cbm | 56.672 cbm | 222.646 cbm | 225.327 cbm
Anzahl Kunden 386 369 386 369
Kanaleinleitung
Abgabemenge 183.939 cbm | 161.735 cbm | 677.655 cbm | 661.775 cbm
Anzahl Kunden 436 420 436 420
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Seite 18 zum Controllingbericht der FBG per 31.12.2015

Fischbahnhof

8.1. Expedition Nordmeere

Einnahmen netto:

01.10.-31.12. | 01.10.-31.12. kumulativ kumulativ
2015 2014 01.-12.2015 01.-12.2014
0€ 0€ 1.456,25 € 0€
Besucher:
01.10.-31.12. | 01.10.-31.12. kumulativ kumulativ
2015 2014 01.-12.2015 | 01.-12.2014
Anzahl 0 0 220 0
Besucher
Anzahl 0 0 13 0
Tage
Besucher 0 55
pro Tag
Die Ausstellung ,Expedition Nordmeere — Fischereiwelten

Bremerhaven“ musste unmittelbar nach der Er6ffnung am 4. Juli
2015 bis auf Weiteres geschlossen werden. Ursachlich hierftr ist
die Programmierung der App, die fur die Tablets erforderlich ist, um
den Besuchern Informationen zur Ausstellung zu vermitteln.

8.2. Veranstaltungen im Fischbahnhof

01.10.-31.12. | 01.10.-31.12. kumulativ kumulativ
2015 2014 01.-12.2015 01.-12.2014
Anzahl 9 0 21 14
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Seite 19 zum Controllingbericht der FBG per 31.12.2015

Auftrage fur Dritte
(einschliellich Arbeitnehmeriiberlassung)

Umsatzerlose:

01.10.-31.12. 01.10.-31.12. kumulativ kumulativ
2015 2014 01.-12.2015 01.-12.2014

205.229,17 € 64.895,66 €| 455.549,09€ | 252.331,41 €

Hier werden die Erlése aus handwerklichen Arbeiten und
Reparaturen flr im Fischereihafen ansassige Unternehmen sowie
aus den nutzerseitig zu tragenden Arbeiten an Strom- und
Wasseranschlissen ausgewiesen. Die Nachfrage ist in diesen
Bereichen sehr schwankend.



10.

Messen

Seite 20 zum Controllingbericht der FBG per 31.12.2015

Messeorganisation:

01.01.-31.12. . Aussteller
T Standflach .
2015 ermin andtiache Gemeinschaftsstand
01.01.-31.12. . N Aussteller
2014 Ui SEMCHEEE Gemeinschaftsstand
fish international, 09.-11. 380 m2 3
Bremen Februar
Seafood Expo Global, | 06.-08. 200 m? 5
Brussel Mai

Die Messe ,fish international” findet im Zweijahresrhythmus statt.
Ein Gemeinschaftsstand auf der Messe ,Seafood Expo Global
wurde im Jahr 2015 mangels interessierter Unternehmen nicht

organisiert.

Messeteilnahmen:

messe, Bremerhaven

01.01.-31.12. Termin 01.01.-31.12. Termin
2015 2014
Internationale Grine 16. - 25. Internationale Grine 17. - 26.
Woche, Berlin Januar Woche, Berlin Januar
Internationale Tourismus | 04. - 08. fish international, 09. - 11.
Borse, Berlin Marz Bremen Februar
5. Fischereihafenmesse 8. Mai Internatllgnale Toqusmus 05. ) 09.
Borse, Berlin Marz
Berufsinformations- 25. - 26. Seafood Expo Global, 06. - 08.
messe, Bremerhaven | September Brussel Mai
4. Fischereihafenmesse 16. Mai
Berufsinformations- 26. - 27.

September




Manaqementreport Alle Angaben in T€, sofern nicht anders angegeben

Gesellschaft: Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH
Berichtszeitraum: 01.01. bis 31.12.2015
Berichtsgroflien Berichtszeitraum Gesamtjahr 1
Version: 2014 [ME Ist Plan Abw.| Prognose Plan Abw. Vorjahr
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse, davon 26.237 26.046 191 26.287 26.046 241 29.116
aus Geschéaftsbesorgung fiir die FHB
sonstige Umsatze FHB
Bestandsveranderung 231 0 231 231 0 231 12| 8
Zuwendungen FHB
sonstige Ertréage, davon 4.776 10.505 -5.729 4.856 10.505 -5.649 8.542| 8
sonstige Ertrage FHB 4.160 10.121 -5.961 4.170 10.121 -5.951 761418
Gesamtleistung 31.244 36.551 -5.307 31.374 36.551 -5.177 37.670
bezogenes Material 11.993 11.815 178 12.003 11.815 188 15.197
bezogene Leistungen 1.728 1.666 62 1.728 1.666 62 1.688
Personalaufwand 6.744 7.061 -317 6.756 7.061 -305 6.646
Abschreibungen 249 249 264 249 15 234
sonstiger betrieblicher Aufwand 8.895 14.154 -5.259 8.906 14.154 -5.248 11.939| &
Summe Aufwand 29.609 34.945 -5.336 29.657 34.945 -5.288 35.704
Betriebsergebnis 1.635 1.606 29 1.717 1.606 111 1.966
Beteiligungsergebnis 6 8 -2 6 8 -2 10
Zinsertrage 11 12 -1 11 12 -1 30
Zinsaufwand 8 92 -84 90 92 -2 113( &8
Finanzergebnis 9 -72 81 3 -72 =1 3
Ergeb. d. gewdhnl. Geschaftstatigkeit 1.644 1.534 110 1.644 1.534 110 1.893
a.o. Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern 1.644 1.534 110 1.644 1.534 110 1.893
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Bilanz- / Finanz- / Personalkennzahlen
Bilanzsumme 1
Eigenkapital, davon 333
Kapital- / Gewinnriicklagen / SoPoR 77
Gewinn- / Verlustvortrag 0
Ruckstellungen 1
Beschéftigungsvolumen 2 VZE 127,2 127,4 -0,2 127,2 127,4 -0,2 125,0| &
Gesamtleistung je VZE 247 287 -40 301 &
Personalaufwand je VZE 53 55 -2 53
Liquiditat 2. Grades H % 122 118
gesicherte zeitl. Liguiditatsreichw. 3 Mnt. 12
Leistungskennzahlen
Vermietete bebaute Flache m?2 133.361| 139.200 -5.839( 133.361 139.200 -5.839( 133.369
mit Erbbaurecht belastete Flache m?2 1.277.824| 1.281.300 -3.476| 1.277.824| 1.281.300 -3.476| 1.278.026
Durchleitungsmenge Strom MWh| 162.919| 178.012 -15.093| 162.919| 178.012 -15.093| 174.070

Erlduterungen / MaRnahmen

Bestandsveranderung

Auftrage fir Kunden, die im Jahr 2015 begonnen, aber nicht fertiggestellt wurden, werden als sog. "Unfertige Leistungen" aktiviert und
erst im Jahr 2016 erléswirksam abgerechnet.

Sonstige Ertrage

Die FBG erhalt Zuwendungen fir MaBnahmen, sie gemal Gremienbeschlissen flr das Sonstige Sondervermégen Fischereihafen -
Landseite - (Sondervermdgen) durchfihrt. Sie erhalt auBerdem Mittel aus dem Verkauf von Immobilien des Sondervermégens und aus der
Erneuerungsricklage, sie fur das Sondervermogen erwirtschaftet. Auch diese Mittel werden den Gremienbeschliissen entsprechend
investiert. GemaR der Absprache mit dem Wirtschaftsprifer werden diese MaBnahmen sowohl im Aufwand als auch im Ertrag erfasst. Die
Aufwendungen fiir diese MaRBnahmen (insbesondere sonstige betriebliche Aufwendungen) decken sich weitestgehend mit den Ertréagen
aus diesen MalRnahmen. Die Héhe des Plan-Wertes ist beeinflusst durch den Baufortschritt der Manahmen sowie den Mittelabruf der
bauausfiihrenden Unternehmen. Beides ist zeitlich schwer exakt zu planen. Insbesondere die MaBnahmen "Hinterlandanbindung OTB"
und "InfrastrukturerschlieBung Luneort/Reithufer" sind hinter diesen Einschdtzungen zuriickgeblieben und werden sich voraussichtlich in
der Fertigstellung verzogern.

Sonstige Aufwendungen

Die Ursache der Abweichung korrespondiert mit derjenigen der sonstigen Ertrage.

Zinsaufwand

Es wird noch Zinsaufwand infolge der Ruckstellungsbewertung im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten erwartet.

Beschaftigungsvolumen

Die Personalstellen-Planung 2015 wurde inhaltlich umgesetzt. Die geringfligige Plan-Abweichung resultiert daraus, dass sich der Beginn

verbessert
X nicht gefahrdet / geringe Abw. @

gefahrdet




Man agem entreport Alle Angaben in T€, sofern nicht anders angegeben

Gesellschaft: Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH
Berichtszeitraum: 01.01. bis 31.12.2015
BerichtsgréRen Berichtszeitraum Gesamtjahr 1
Version: 2014 [ME Ist Plan Abw.| Prognose Plan Abw. Vorjahr
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose, davon 26.237 26.046 191 26.287 26.046 241 29.116
aus Geschaftsbesorgung fir die FHB
sonstige Umséatze FHB
Bestandsveranderung 231 0 231 231 0 231 12|18
Zuwendungen FHB
sonstige Ertrége, davon 4.776 10.505 -5.729 4.856 10.505 -5.649 8.542( &
sonstige Ertrdge FHB 4.160 10.121 -5.961 4.170 10.121 -5.951 761418
Gesamtleistung 31.244 36.551 -5.307 31.374 36.551 -5.177 37.670
bezogenes Material 11.993 11.815 178 12.003 11.815 188 15.197
bezogene Leistungen 1.728 1.666 62 1.728 1.666 62 1.688
Personalaufwand 6.744 7.061 -317 6.756 7.061 -305 6.646
Abschreibungen 249 249 264 249 15 234
sonstiger betrieblicher Aufwand 8.895 14.154 -5.259 8.906 14.154 -5.248 11.939( &8
Summe Aufwand 29.609 34.945 -5.336 29.657 34.945 -5.288 35.704
Betriebsergebnis 1.635 1.606 29 1.717 1.606 111 1.966
Beteiligungsergebnis 6 8 -2 6 8 -2 10
Zinsertrage 11 12 -1 11 12 -1 30
Zinsaufwand 8 92 -84 90 92 -2 113/ &8
Finanzergebnis 9 -72 81 -73 -72 -1 -73
Ergeb. d. gewdhnl. Geschéftstatigkeit 1.644 1.534 110 1.644 1.534 110 1.893
a.o. Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern 1.644 1.534 110 1.644 1.534 110 1.893
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Bilanz- / Finanz- / Personalkennzahlen
Bilanzsumme 1
Eigenkapital, davon 333
Kapital- / Gewinnriicklagen / SoPoR 77
Gewinn- / Verlustvortrag 0
Ruckstellungen 1
Beschéftigungsvolumen 2 VZE 127,2 127,4 -0,2 127,2 127,4 -0,2 125,0/ &
Gesamtleistung je VZE 247 287 -40 301 &
Personalaufwand je VZE 53 55 -2 53
Liquiditat 2. Grades n % 122 118
gesicherte zeitl. Liquiditatsreichw. 3 Mnt. 12
Leistungskennzahlen
Vermietete bebaute Fléche m? 133.361| 139.200 -5.839( 133.361| 139.200 -5.839 133.369
mit Erbbaurecht belastete Flache m2 | 1.277.824| 1.281.300 -3.476( 1.277.824| 1.281.300 -3.476( 1.278.026
Durchleitungsmenge Strom MWh|  162.919| 178.012 -15.093] 162.919| 178.012 -15.093] 174.070

Erlauterungen / MaBnahmen

Bestandsverdnderung

Auftrage fur Kunden, die im Jahr 2015 begonnen, aber nicht fertiggestellt wurden, werden als sog. "Unfertige Leistungen" aktiviert und
erst im Jahr 2016 erléswirksam abgerechnet.

Sonstige Ertrige

Die FBG erhalt Zuwendungen fir MaRnahmen, sie gemal Gremienbeschlissen fiir das Sonstige Sondervermégen Fischereihafen -
Landseite - (Sondervermdgen) durchfiihrt. Sie erhdlt auRerdem Mittel aus dem Verkauf von Immobilien des Sondervermégens und aus der
Erneuerungsriicklage, sie fir das Sondervermogen erwirtschaftet. Auch diese Mittel werden den Gremienbeschliissen entsprechend
investiert. GemaR der Absprache mit dem Wirtschaftsprifer werden diese MaRnahmen sowohl im Aufwand als auch im Ertrag erfasst. Die
Aufwendungen fir diese MaRnahmen (insbesondere sonstige betriebliche Aufwendungen) decken sich weitestgehend mit den Ertragen
aus diesen MaRRnahmen. Die Hohe des Plan-Wertes ist beeinflusst durch den Baufortschritt der Manahmen sowie den Mittelabruf der
bauausfiihrenden Unternehmen. Beides ist zeitlich schwer exakt zu planen. Insbesondere die Manahmen "Hinterlandanbindung OTB"
und "InfrastrukturerschlieBung Luneort/Reithufer" sind hinter diesen Einschatzungen zuriickgeblieben und werden sich voraussichtlich in
der Fertigstellung verzogern.

Sonstige Aufwendungen

Die Ursache der Abweichung korrespondiert mit derjenigen der sonstigen Ertrage.

Zinsaufwand

Es wird noch Zinsaufwand infolge der Riickstellungsbewertung im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten erwartet.

Beschaftigungsvolumen

Die Personalstellen-Planung 2015 wurde inhaltlich umgesetzt. Die geringfligige Plan-Abweichung resultiert daraus, dass sich der Beginn

verbessert
X nicht gefahrdet / geringe Abw. @

gefahrdet

1) Erscheint eine Glocke, bitte die pos. bzw. neg. Abweichung der Zeile erlautern. Fur die Liquiditat 2. Gr. ist dies der Fall bei unter 100%. Die Liquiditat 2. Gr. ist
ein MafR fur die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft und gibt an, wie hoch der Anteil der kurzfr. Forderungen und der flissigen Mittel (Bank, Kasse, Schecks,
Wechsel) am kurzfr. Fremdkapital (Verbindl. a. L.+L, sonst. Verbindl., Kredite und Darlehen m. e. Laufzeit < 1 Jahr, kurzfr. Riickstellungen) ist.

2) Das Beschéftigungsvolumen zéhlt die Beschéftigten umgerechnet auf Vollzeiteinheiten (VZE). Nicht aktive Beschaftigte (Abwesende) werden nicht
einbezogen. Altersteilzeit in der Freistellungsphase wird als aktiv gezahlt. Das Volumen wird dabei entsprechend dem Anteil an Ausgaben wahrend der
Vollbeschéftigung ermittelt (bei vorheriger Vollbeschéftigung i.d.R. 70 %, d.h. 0,7 VZE).

3) Aussage der Geschaftsfiihrung, gerechnet ab letztem Tag des Berichtszeitraums.



Zuordnung der Positionen des Managementreports zur Bilanz-/ GuV-Gliederung

nach HGB
Gewinn- und Verlustrechnung Position Erlauterungen
laut
HGB
§275 (2
Umsatzerlose, davon 1.
aus Geschaftsbesorgung fir die FHB Leistungsentgelte fir Geschéftsbesorgung der
FHB
sonstige Umsétze FHB
Bestandsveranderung 2./3.
Zuwendungen FHB institutionelle Forderung; Projektférderung;
sonstige Ertrage, davon 4, u.a. Kostenerstattungen; Auflésung von
Ruckstellungen u. Wertberichtigungen und
SoPoR;
sonstige Ertrage FHB sonstige Kostenerstattungen der FHB
Gesamtleistung
bezogenes Material 5.a
bezogene Leistungen 5.b u.a. direkte Fremdpersonalkosten
Personalaufwand 6.
Abschreibungen 7.
sonstiger betrieblicher Aufwand 8. u.a. Fremdpersonalgemeinkosten
Summe Aufwand
Betriebsergebnis
Beteiligungsergebnis 9./10./12.
Zinsertrage 11.
Zinsaufwand 13,
Finanzergebnis
Ergeb. d. gewohnl. Geschaftstatigkeit |14.
a.o. Ergebnis 15. bis 17. |a.o0. Aufwendungen und Ertrage gemaf § 277 (4)
HGB
Steuern 18./19.
Ergebnis nach Steuern 20. Entspricht 8 266 (3) V. HGB
(Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag) bzw. der
Pos. A.lll.(335) der Bilanzstruktur der FHB
Bilanz HGB
§ 266 (3)
Bilanzsumme
Eigenkapital, davon A./SoPoR |SoPoR gemal 8§ 247, 273 HGB (z.B. Riicklage
Kapital- / Gewinnriicklagen / SoPoR AIL/ALIL/ |gemaR 8 6b EStG oder § 281 HGB)
SoPoR
Gewinn- / Verlustvortrag AllV. Ausweis laut Schlussbilanz des Vorjahres;
unterjéhrig keine Saldierung mit dem
prognostizierten Jahresiberschuss/ -fehlbetrag
des Ifd. Berichtsjahres
Ruckstellungen B.
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